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wŜŘŀŎŎƛƽƴ 9w9{99 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ȅ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ 
{ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ȅ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
{ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀǎ ¦Ǌōŀƴŀǎ 

!ƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΥ 

aƛŜƳōǊƻǎ DǊǳǇƻ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭΥ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ 
L5!9π aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘΣ /ƻƴǎǳƳƻ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƛƎƛǘŀƭ 
L/h   aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƛƎƛǘŀƭ 
Lb9 π aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƛƎƛǘŀƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ 9ŎƻƴƻƳƝŀ {ƻŎƛŀƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 5ŜǊŜŎƘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ !ƎŜƴŘŀ нлол 
 

{ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {ǳŜƭƻΣ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ aL¢a! 
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ŀ ƭƻǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

/ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΥ 
D./Ŝ 
/ƝŎƭƛŎŀ ώ{ǇŀŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅϐ 
!оŜ 
!¢9/¸w 
!aL 
!5I!/ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 9ŘǳŀǊŘƻ ¢ƻǊǊƻƧŀΦ /{L/ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 
¢ŜŎƴŀƭƛŀ 
./о .ŀǎǉǳŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 

!ǊǘƝŎǳƭƻ н ōƛǎ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9 
 
9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΥ 
 
/ŀŘŀ ŜǎǘŀŘƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊł ǳƴŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ 
ǘŀƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłƴŘƻƭƻǎ Ŝƴ ǇŀǊǉǳŜǎ 
ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 
нлрлΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏŀǎƛ ƴǳƭƻΦ 
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9ƭ ǘŜȄǘƻ Ƴłǎ ŀǊǊƛōŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛŘƻΣ ǊŜŎƻƎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƝƴǘŜƎǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ т ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ό¦9ύ нлмуκупп ŘŜƭ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ ол ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмуΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9 
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9 ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

[ŀ ŎƛǘŀŘŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴǘƛƴǵŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ у ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9 ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
ŘŜōƝŀƴ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9Σ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
Ƴłǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜΦ  

9ǎǇŀƷŀ Řƛƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ŜǎŜ ƳŀƴŘŀǘƻ ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ƭŀ ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ό9w9{99 нлмпύмΦ 9ƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ п ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ 
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƝŀ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎŀŘŀ о ŀƷƻǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǎŜ 
ŎǳƳǇƭƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ƭŀ 9w9{99 нлмтнΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όtb!99ύΣ 
ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƴ нлмт ŘŜƭ tb!99 нлмпπнлнлΦ 

9ǎǘŀǎ Řƻǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŦǳŜǊƻƴ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ǾŀƭƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όWw/ύ Ŝƴ ǎǳ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5D 5D 9ƴŜǊƎȅ ŘŜ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ 9ǎǘŀŘƻ aƛŜƳōǊƻ Ŝƴ нлмп ŦǳŜ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ нлмсоΣ 
ƻǘƻǊƎŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ом ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ нлмфп ǾƻƭǾƝŀ ŀ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀ 
ǾŜȊ ŜƳǇŀǘŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ  

[ŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ Ŝǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ 
ȅ ŘŜŎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǎŜ ǾŜ ǊŜŦƭŜƧŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ƻ tŀŎǘƻ ±ŜǊŘŜ ǉǳŜ 
ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŀƷƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ƭŀ άDǊŀƴ hƭŀ ŘŜ ƭŀ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴέ ƻ άwŜƴƻǾŀǘƛƻƴ 
²ŀǾŜέΣ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎΣ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀΦ 9ǎǘŀ ŀƳōƛŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǘƛŜƴŜ ǎǳ ǊŜŦƭŜƧƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ǊŜŎƻƎƛŘƻΣ ǘǊŀǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмуκуппκ¦9Σ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ н ōƛǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9Φ  

9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ Ŝǎǘŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎǳǇƻƴŜΣ ŎƻƳƻ ƴƻǾŜŘŀŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎΥ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ Ŝƭ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ Ǌŀǘƛƻǎ ŘŜǎŜŀōƭŜǎΣ ǎŜŀƴ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ 

                                                                    
м !ŎŎŜǎƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦƻƳŜƴǘƻΦƎƻōΦŜǎκaChaκ[!bDψ/!{¢9[[!bhκt[!b9{κ9[tw9{999{tκ 
н !ŎŎŜǎƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛǘƳŀΦƎƻōΦŜǎκǊŜŎǳǊǎƻǎψƳŦƻƳκǇŘŦκнплло!п5πппф9πп.фоπу/!рπ
тнмт/C/смулнκмпоофуκнлмтлрнпw9±L{Lhb9{¢w!¢9DL!ΦǇŘŦ 
Ω /ŀǎǘŜƭƭŀȊȊƛΣ [Υ ½ŀƴƎƘŜǊƛ tΤ tŀŎƛΣ 5Φ όнлмсύΦ ñSynthesis Report on the assessment of Member Stateôs Building 
Renovation StrategiesòΤ 9¦w нттнн 9bΤ Řƻƛ млΦмтфлκлрнрол όнлмсύΦ 
!ŎŎŜǎƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƧǊŎκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴκŜǳǊπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎπŀƴŘπǘŜŎƘƴƛŎŀƭπǊŜǎŜŀǊŎƘπǊŜǇƻǊǘǎκǎȅƴǘƘŜǎƛǎπ
ǊŜǇƻǊǘŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘπƳŜƳōŜǊπǎǘŀǘŜǎπōǳƛƭŘƛƴƎπǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴπǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
п !ŎŎŜǎƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅκōƛǘǎǘǊŜŀƳκWw/ммпнллκƪƧƴŀнфслрŜƴƴΦǇŘŦ 

9ƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ tŀǊƝǎ ŘŜ нлмр ǎƻōǊŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ нмȎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ tŀǊǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
/ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ aŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻ ό/ht нмύ ƛƳǇǳƭǎŀ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
¦ƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀǊ ǎǳ ǇŀǊǉǳŜ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΦ ¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ Ŝƭ рл ҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀ ŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ул ҈ ǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ 
ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜƴƻǾŀǊ ǎǳ ǇŀǊǉǳŜ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ 
Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ζǇǊƛƳŜǊƻΣ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀη ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 
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 tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻΣ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /h±L5πмф Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ŀ ǎŀŎǳŘƛǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛŜǎŜ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜǾŀǎǘŀŘƻǊΣ ƴƻ 
ǎŜ Ƙŀƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻ ƴƛ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴƛ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ {Ɲ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǎǳ ǊŜŦƭŜƧƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ƘŜŎƘŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ǊŜǵƴŀ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΣ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘŞǊƳƛŎƻ 
ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŎǵǎǘƛŎƻ ȅ ƭǳƳƝƴƛŎƻΣ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ȅŀ ǇƻƴƝŀ ŘŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘƻ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмуκуппκ¦9Φ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƽȄƛƳŀ ŘŞŎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ǎǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŀ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǎǳ ǊŜŦƭŜƧƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŜǎǘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ǎǳ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΦ 
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/ƻƴǘŜƴƛŘƻ 

t!w¢9 LΦ 5L!Dbj{¢L/hΦ  

/!tN¢¦[h мΦ 5L!Dbj{¢L/hΥ 9[ t!wv¦9 59 95LCL/Lh{ w9{L59b/L![9{ ¸ ¢9w/L!wLh{ 9b 9{t!e!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

мΦмΦ 5L!Dbj{¢L/h 59[ t!wv¦9 w9{L59b/L![ 9b 9{t!e!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

мΦмΦмΦ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

мΦмΦнΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴΥ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ȅ ǾŀŎƝŀǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

мΦмΦоΦ {ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

мΦнΦ 5L!Dbj{¢L/h 59[ t!wv¦9 ¢9w/L!wLh 9b 9{t!e!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

мΦнΦм 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ bȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǇƻǊ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ȅ ǇƻǊ ŘŞŎŀŘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

мΦнΦнΦ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƴȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ȅ ǇƻǊ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

мΦоΦ {9/¢hw t¨.[L/h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

мΦоΦмΦ wŜǇŀǊǘƻ ǇƻǊ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

/!tN¢¦[h нΦ 5L!Dbj{¢L/hΥ 9[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ {9/¢hw 59 [! 95LCL/!/Ljb ¸ {¦ 9±h[¦/Ljb нлмпπнлнлΦ ΦΦΦ он 

нΦмΦ 5L!Dbj{¢L/h D9b9w![ 59[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ /hbW¦b¢h 59[ {9/¢hw 59 [! 95LCL/!/LjbΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

нΦнΦ 9[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ {9/¢hw w9{L59b/L![Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

нΦнΦмΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

нΦнΦнΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ !/{ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

нΦнΦоΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦ от 

нΦнΦпΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻŎƛƴŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

нΦоΦ ah59[L½!/Ljb 59 [h{ {L{¢9a!{Σ 9v¦Lth{ ¸ C¦9b¢9{ 59 9b9wDN! t!w! /![9C!//Ljb ¸ !/{ 9b [h{ IhD!w9{ 
9{t!eh[9{ όнлнлύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

нΦпΦ [! 9±h[¦/Ljb 59[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ {9/¢hw ¢9w/L!wLhΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 

нΦрΦ {9/¢hw t¨.[L/h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

/!tN¢¦[h оΦ 5L!Dbj{¢L/hΥ [! w9I!.L[L¢!/Ljb 95LCL/!¢hwL! 9b 9{t!e! ¸ {¦ 9±h[¦/Ljb нлмпπнлнлΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 

оΦмΦ !b#[L{L{ 59 [! 9±h[¦/Ljb 59 [! w9I!.L[L¢!/Ljb 95LCL/!¢hwL! 9b 9{t!e!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 

оΦнΦ {9/¢hw ¢9w/L!wLhΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

/!tN¢¦[h пΦ 5L!Dbj{¢L/hΥ {9D¦LaL9b¢h 59 [!{ 9{¢w!¢9DL!{ ¸ a95L5!{ !b¢9wLhw9{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 

пΦмΦ 9W9 9{¢w¦/¢¦w!b¢9 ό/hhw5Lb!/Ljb {9/¢hwL![Σ ±9w¢L/![ ¸ IhwL½hb¢![ύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 

пΦмΦмΦ hǘǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 

пΦнΦ 9W9 LbChwa!/Ljb ¸ {h/L95!5Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сс 

пΦнΦмΦ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сс 

пΦнΦнΦ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 

пΦнΦоΦ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎΣ ŀƘƻǊǊƻǎ ȅ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 

пΦоΦ 9W9 ¢;/bL/hΣ twhC9{Lhb![ ¸ 9atw9{!wL![Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 

пΦоΦмΦ 9ƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ȅ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƛƴŞǊƎƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 

пΦоΦнΦ [ŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ό/99ύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 

пΦоΦоΦ tǊƛƳŜǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŘŜƭ tŀǎŀǇƻǊǘŜ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 

пΦоΦпΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 

пΦоΦрΦ bƻǾŜŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŦǊƝƻ ȅ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 пΦпΦ 9W9 59 59{!wwh[[h bhwa!¢L±h ¸ 59 a95L5!{ !5aLbL{¢w!¢L±!{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс 

пΦпΦмΦ bƻǾŜŘŀŘŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс 

пΦпΦнΦ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ 
Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фл 

пΦпΦоΦ bƻǾŜŘŀŘŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фн 

пΦпΦпΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łƳōƛǘƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фн 

пΦпΦрΦ 5ŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀǎ ¨ƴƛŎŀǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ hŦƛŎƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фр 

пΦпΦсΦ LƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǘƛƽƴ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фф 

пΦрΦ 9W9 59 CLb!b/L!/LjbΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млп 

пΦрΦмΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млп 

пΦрΦнΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммс 

пΦрΦоΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнл 

пΦрΦпΦ aŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ƻ ƭƻŎŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнн 

пΦрΦрΦ aŜŘƛŘŀǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнр 

пΦрΦсΦ bƻǾŜŘŀŘŜǎΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ǇƻǊ 
ƭŀǎ 9{9ǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнс 

пΦрΦтΦ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ƴƻǾŜŘƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнф 

пΦрΦуΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моо 

пΦрΦфΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моп 

пΦсΦ {9D¦LaL9b¢h 59 [! h.[LD!/Ljb 59[ !w¢Φ р 59 [! 5Lw9/¢L±! нлмнκнтκ¦9 9b w9[!/Ljb /hb [! 9CL/L9b/L! 
9b9wD;¢L/! 9b [h{ 95LCL/Lh{ 59 [!{ !5aLbL{¢w!/Lhb9{ t¨.[L/!{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мор 

пΦсΦмΦ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мос 

пΦсΦн {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ о ҈ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мот 

/!tN¢¦[h рΦ 5L!Dbj{¢L/hΦ !b#[L{L{ 59 [h{ twLb/Lt![9{ w9¢h{ 9{¢w¦/¢¦w![9{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моф 

рΦмΦ /hat[9WL5!5 59 [! twh.[9a#¢L/! v¦9 !C9/¢! ![ t!wv¦9 w9{L59b/L![ 9{t!eh[Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моф 

рΦнΦ C!/¢hw9{ w9[!/Lhb!5h{ /hb [! /[La!¢h[hDN!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпо 

рΦнΦмΦ tǊƛƳŜǊŀǎ ŜǎǘƛƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ нлнлπ
нлрлΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпу 

рΦоΦ /hb{L59w!/Lhb9{ {h.w9 [! 5L{thbL.L[L5!5 59 CLb!b/L!/Ljb thw t!w¢9 59 [h{ IhD!w9{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрм 

рΦпΦ /hb{L59w!/Lhb9{ {h.w9 [h{ /hb{¦aL5hw9{ ±¦[b9w!.[9{ ¸ [! th.w9½! 9b9wD;¢L/!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрп 

рΦпΦмΦ LƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсн 

рΦрΦ C!/¢hw9{ w9[!/Lhb!5h{ /hb [! 9{¢w¦/¢¦w! 59 [! twhtL95!5Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсп 

рΦсΦ .!ww9w!{ /¦[¢¦w![9{ ¸ 9{/!{! tw95L{th{L/Ljb ! w9![L½!w h.w!{ 9b [h{ 9[9a9b¢h{ /ha¦b9{ 59 [h{ 
95LCL/Lh{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мср 

рΦтΦ 5L±9w{L5!5 59 [!{ /hb5L/Lhb9{ /[La#¢L/!{ Lb¢9wb!{ ¸ b9/9{L5!5 59 /hb{L59w!w[!{ 9b ¦b 59{!wwh[[h 
¢9wwL¢hwL![ 59 [! 9{¢w!¢9DL!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсс 

рΦуΦ !¦{9b/L! 59 a!w/h{ 9{¢w!¢;DL/h{ ¢9wwL¢hwL![9{ t!w! [! t[!bLCL/!/Ljb 59 [! w9I!.L[L¢!/Ljb ¸ [! 
w9D9b9w!/Ljb ¦w.!b!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсу 

рΦфΦ th¢9b/L![ 59 [!{ 9b9wDN!{ w9bh±!.[9{ 9b 9[ {9/¢hw 59 [! 95LCL/!/Ljb 9b 9{t!e!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсу 

рΦфΦмΦ 9ƴŜǊƎƝŀ {ƻƭŀǊ ȅ !ǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтл 

рΦфΦнΦ 9ƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ǘŞǊƳƛŎŀ ȅ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтм 

рΦмлΦ [! a9Whw! 9b [!{ w9D[!{ !/¢¦![9{ 59 /hb¢!.L[L½!/Ljb 59 [h{ /hb¢w!¢h{ 59 w9b5LaL9b¢h 9b9wD;¢L/hΦ
 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтс 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 рΦммΦ w9¢h{ !wv¦L¢9/¢jbL/h{ ¸ ¦w.!bN{¢L/h{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мту 

рΦммΦмΦ wŜǘƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎΥ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ
 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мту 

рΦммΦнΦ ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΥ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муу 

рΦммΦоΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфл 

рΦммΦпΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ȅ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфп 

рΦмнΦ [! b9/9{L5!5 59 !.hw5!w ¢h5h{ [h{ w9¢h{ 59{59 ¦b! t9w{t9/¢L±! Lb¢9Dw!5!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфр 

t!w¢9 LLΦ h.W9¢L±h{ ¸ 9{/9b!wLh{ 

/!tL¢¦[h сΦ ±L{Ljb 9{¢w!¢;DL/! ¸ h.W9¢L±h{ ! нлолΣ нлпл ¸ нлрлΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфт 

сΦмΦ h.W9¢L±h{ 9b 9[ {9/¢hw w9{L59b/L![Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфт 

сΦмΦмΦ IƛǇƽǘŜǎƛǎ ȅ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфт 

сΦмΦнΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфф 

сΦмΦоΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇƻǊ ǳǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлл 

сΦмΦпΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлн 

сΦнΦ h.W9¢L±h{ 9b 9[ {9/¢hw ¢9w/L!wLh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нло 

сΦнΦмΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нло 

сΦнΦнΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ŀ нлрл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлр 

тΦ /wL¢9wLh{ ¸ twht¦9{¢!{ 59 a9b¨{Σ 9bChv¦9{ w9b¢!.[9{ ¸ 9±![¦!/Ljb 9/hbjaL/! 59 [! w9I!.L[L¢!/Ljb 59[ 
t!wv¦9 w9{L59b/L![ ό9b±h[±9b¢9 9 Lb{¢![!/Lhb9{ύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмм 

тΦмΦ /wL¢9wLh{ ¸ /hb{L59w!/Lhb9{ D9b9w![9{ t!w! hwL9b¢!w [!{ Lb¢9w±9b/Lhb9{ 59 w9I!.L[L¢!/Ljb 9b 9[ 
{9/¢hw w9{L59b/L![Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмм 

тΦмΦмΦ wŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмм 

тΦмΦнΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмо 

тΦмΦоΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмп 

тΦмΦпΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмр 

тΦмΦрΦ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмт 

тΦмΦсΦ {ƻōǊŜ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΥ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннл 

тΦмΦтΦ LƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎƛǎƳƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннн 

тΦнΦ 9bChv¦9{ w9b¢!.[9{ t!w! [! w9I!.L[L¢!/Ljb ¸ a9Whw! 59 [! 9CL/L9b/L! 9b9wD;¢L/! 59 [! 9b±h[±9b¢9 9b 
9[ {9/¢hw w9{L59b/L![Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннс 

тΦнΦмΦ aƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннс 

тΦнΦнΦ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴǵǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нол 

тΦнΦоΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ǇŀǉǳŜǘŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нон 

тΦнΦпΦ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нор 

тΦнΦрΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ tŀǉǳŜǘŜ άwŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀέ ȅ ǎǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŀ нлол ȅ нлрлΦ Φ ноф 

тΦнΦсΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нпп 

тΦоΦ h¢wh{ a9b¨{ t!w! [! 9b±h[±9b¢9Υ twht¦9{¢!{ 59 !/¢¦!/Lhb9{ t!{L±!{ ¸ .Lh/[La#¢L/!{ t!w! /hb5L/Lhb9{ 
59 ±9w!bh ¸ a9b¨{ t!w/L![9{ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нрм 

тΦоΦмΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǎƛǾŀǎ ȅ ōƛƻŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нрм 

тΦоΦнΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǎƛǾŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŀǊŎƛŀƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нрп 
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 тΦпΦ a9b¨{ 59 Lb¢9w±9b/Ljb ¸ 9{/9b!wLh{ t!w! [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 59 /![9C!//LjbΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нрт 

тΦпΦмΦ aŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нрт 

тΦпΦнΦ aŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ hōƧŜǘƛǾƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нру 

тΦпΦоΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ hōƧŜǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсм 

тΦпΦпΦ aŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсн 

тΦпΦрΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ hōƧŜǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсо 

тΦрΦ a9b¨{ 59 Lb¢9w±9b/Ljb ¸ 9{/9b!wLh{ t!w! [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 59 !/{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсо 

тΦрΦмΦ IƛǇƽǘŜǎƛǎ ȅ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсо 

тΦрΦнΦ IƛǇƽǘŜǎƛǎ ȅ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ hōƧŜǘƛǾƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсп 

тΦсΦ 9bChv¦9{ t!w! [! Lb¢9w±9b/Ljb 9b [h{ IhD!w9{ /hb th.w9½! 9b9wD;¢L/!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нср 

тΦсΦмΦ {ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нср 

тΦсΦнΦ aŜƴǵǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсс 

тΦсΦоΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсф 

уΦ twht¦9{¢!{ 59 w9I!.L[L¢!/Ljb όa9b¨{ύΦ 9bChv¦9{ w9b¢!.[9{ 59 w9I!.L[L¢!/Ljb ¸ 9±![¦!/Ljb 9/hbjaL/! 59 
[!{ ht/Lhb9{Φ {9/¢hw ¢9w/L!wLhΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнтр 

уΦмΦ /hb{L59w!/Lhb9{ D9b9w![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нтр 

уΦнΦ {9/¢hw ¢9w/L!wLh twL±!5hΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нтр 

уΦнΦмΦ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нтс 

уΦнΦнΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ нлнлπнлолΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нуо 

уΦнΦоΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀǎƻǎΦ {ƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻǎǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнут 

уΦнΦпΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ нлпл ȅ нлрлΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нуф 

уΦоΦ {9/¢hw ¢9w/L!wLh t¨.[L/hΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нфл 

/!tN¢¦[h фΦ 9{/9b!wLh{Σ w9{¦[¢!5h{ 9 Lat!/¢h tw9±L{¢hΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнфн 

фΦмΦ !b#[L{L{ 59 9{/9b!wLh{ 9b 9[ {9/¢hw w9{L59b/L![ ! нлолΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нфн 

фΦмΦмΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ ! όά¢ŜƴŘŜƴŎƛŀƭέύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нфн 
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фΦмΦоΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ /Σ 5Σ 9Σ C όά9ƴǾƻƭǾŜƴǘŜҌLƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎέύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нфп 

фΦмΦпΦ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нфс 

фΦнΦ 59{/wLt/Ljb 59¢![[!5! 59[ 9{/9b!wLh / ό.!{9ύ t!w! 9[ {9/¢hw w9{L59b/L![Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нфт 

фΦнΦмΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нфт 

фΦнΦнΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ !/{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ олл 

фΦнΦоΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ /ŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ !/{ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ нлнлπнлолΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ / ό.ŀǎŜύΦ ΦΦ олм 

фΦнΦпΦ 5ŜǘŀƭƭŜ ȅ ŀƴǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧолн 
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фΦпΦнΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ ōŀǎŜΦ {ŜŎǘƻǊ tǊƛǾŀŘƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ омо 

фΦпΦоΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ ōŀǎŜΦ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ омр 
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 фΦуΦ Lat!/¢h a!/wh9/hbjaL/h 59 [h{ 9{/9b!wLh{ 59 w9I!.L[L¢!/LjbΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ онл 

фΦуΦмΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ онл 

фΦуΦнΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ 59bLhΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ онм 

фΦуΦоΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ онн 

фΦфΦ Lat!/¢h ¸ .9b9CL/Lh{ 59 [!wDh ![/!b/9Υ Lat!/¢h 59 [! w9I!.L[L¢!/Ljb 9b9wD;¢L/! 9b [!{ ±L±L9b5!{ {h.w9 
[! /![L5!5 59[ !Lw9Σ [!{ /hb59b{!/Lhb9{ ¸ [! {![¦5 59 [!{ t9w{hb!{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ онс 

фΦфΦмΦ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ онс 

фΦфΦнΦ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ онт 

фΦфΦоΦ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƎŜƴŜǊŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦону                                                                 

t!w¢9 LLLΦ Lat[9a9b¢!/LjbΦ 

млΦ Lat[9a9b¢!/LjbΥ 9W9{ 59 !//Ljb ¸ a95L5!{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоол 

ммΦ Lb5L/!5hw9{ 59 {9D¦LaL9b¢hΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦорн 

t!w¢9 L±Φ !b9·h{Ȣ 
!Φ !b9·h{ ¢;/bL/h{Υ  

!b9·h !ΦмΦ /!w!/¢9wN{¢L/!{ D9ha;¢wL/!{ 59 [h{ /[¨{¢9w9{ 59 ±L±L9b5! /hb{L59w!5h{ 9b [! 9w9{99 нлнлΦ 

!b9·h !ΦнΦ /[!{LCL/!/Ljb 59 ±L±L9b5!{ ¸ /hb{¦ah thw twh±Lb/L! ¸ ½hb! /[La#¢L/! /¢9Φ  

!b9·h !ΦоΦ /wL¢9wLh{ t!w! 9[ 5L{9eh 59 [!{ a!¢wL/9{ 59 /!a.Lh{ 59 Lb{¢![!/Lhb9{Φ 

!b9·h !ΦпΦ w9b5LaL9b¢h{ 59 Lb{¢![!/Lhb9{Φ 

!b9·h !ΦрΦ a9b¨{ 59 w9I!.L[L¢!/Ljb 9b /!{h{ 59 th.w9½! 9b9wD;¢L/!Φ 

!b9·h !ΦсΦ /wL¢9wLh{ 59 twLhwL½!/Ljb t!w! !/¢¦!/Lhb9{ 9b /!{h{ 59 th.w9½! 9b9wD;¢L/!Φ 

!b9·h !ΦтΦ 59{/wLt/Ljb 59[ ah59[h 59bLh 9at[9!5h 9b 9[ !b#[L{L{ a!/wh9/jbhaL/hΦ 

.Φ D[h{!wLh 59 !.w9±L!¢¦w!{ ¸ {LD[!{ 9at[9!5!{Φ   

/Φ a9ahwL! 59 t!w¢L/Lt!/LjbΦ  

5Φ a9ahwL! 59 /hat[L!b/9Υ /¦at[LaL9b¢h 59[ !w¢N/¦[h н .L{ 59 [! 5Lw9/¢L±! нлмлκомκ¦9Φ   
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/!tN¢¦[h мΦ 5L!Dbj{¢L/hΥ 9[ t!wv¦9 59 95LCL/Lh{ w9{L59b/L![9{ ¸ ¢9w/L!wLh{ 9b 
9{t!e!Φ 

 

мΦмΦ 5L!Dbj{¢L/h 59[ t!wv¦9 w9{L59b/L![ 9b 9{t!e!Φ 

9ǎǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ Řƻǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΥ 

9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŀƴƻǊłƳƛŎƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ǊŜŎƻƎƛŞƴŘƻǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

π !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴΥ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΦ 

π !ƴłƭƛǎƛǎ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎƻΣ ǇƻǊ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

π !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

π !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

9ƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜΣ ȅΣ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 
Ŝƴ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǉǳŜ π ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀπ ǎŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀǊłƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 9w9{99 нлнл ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎΦ 

 

мΦмΦмΦ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎΦ 

9ƴ ƭŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 9w9{99 ŘŜ нлмп ȅ нлмт ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ 
ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ όLb9ύ ŘŜƭ ŀƷƻ нлммΦ tǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǘƛŜƴŜƴ ȅŀ ǳƴŀ ŀƴǘƛƎǸŜŘŀŘ ŘŜ ф ŀƷƻǎ ȅ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ /Ŝƴǎƻ 
ƴƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ƙŀǎǘŀ нлнмΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9w9{99 ŘŜ нлнл ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎǳǊǊƛŘƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

[ŀ ŦǳŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎр ό9/Iύ ŘŜƭ Lb9Σ Ŝƴ ǎǳ ǵƭǘƛƳŀ ǾŜǊǎƛƽƴ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ нлмуΣ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ όǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎύ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀΣ ŀƷƻ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀΣ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ ŜǘŎΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎс ŘŜ нлму 
όLb9ύΣ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀт ŘŜ нлму όLb9ύΣ ȅ ƭŀ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎу нлмуπнлоо ŘŜƭ Lb9 ȅ Ŝƭ 
!ƎŜƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀфΦ 

tŀǊǘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǵƭǘƛƳƻ Řŀǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ нлму ǎŜƎǵƴ ƭŀ 9/I όмуΦрорΦфллύΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ǇǊƻǇƛŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ нлнлΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘƛƳŀ Ŝƴ муΦттмΦсроΣ ŘŜ ƭŀǎ 

                                                                    
р 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŜΦŜǎκŘȅƴƎǎκLb9ōŀǎŜκŜǎκƻǇŜǊŀŎƛƻƴΦƘǘƳΚŎҐ9ǎǘŀŘƛǎǘƛŎŀψ/ϧŎƛŘҐмнрптосмтсфрнϧƳŜƴǳҐǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎϧƛŘǇҐмнрп
торртнфумІΗǘŀōǎπмнрптосмфрмфф 
с 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŜΦŜǎκŘȅƴƎǎκLb9ōŀǎŜκŜǎκƻǇŜǊŀŎƛƻƴΦƘǘƳΚŎҐ9ǎǘŀŘƛǎǘƛŎŀψ/ϧŎƛŘҐмнрптосмтсулсϧƳŜƴǳҐǳƭǘƛ5ŀǘƻǎϧƛŘǇҐмнрпто
рфтсслу 
т 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŜΦŜǎκŘȅƴƎǎκLb9ōŀǎŜκŜǎκƻǇŜǊŀŎƛƻƴΦƘǘƳΚŎҐ9ǎǘŀŘƛǎǘƛŎŀψ/ϧŎƛŘҐмнрптосмтсултϧƳŜƴǳҐǳƭǘƛ5ŀǘƻǎϧƛŘǇҐмнрпто
рфтсслу 
у 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŜΦŜǎκŘȅƴƎǎκLb9ōŀǎŜκŜǎκƻǇŜǊŀŎƛƻƴΦƘǘƳΚŎҐ9ǎǘŀŘƛǎǘƛŎŀψ/ϧŎƛŘҐмнрптосмтсфрпϧƳŜƴǳҐǳƭǘƛ5ŀǘƻǎϧƛŘǇҐмнрпто
рртнфум 
ф ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜŎƻƴƻƳȅψŦƛƴŀƴŎŜκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκŜǳǊƻǇŜŀƴψŜŎƻƴƻƳȅκŀƎŜƛƴƎψǊŜǇƻǊǘκƛƴŘŜȄψŜƴΦƘǘƳ 
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 ŎǳŀƭŜǎ мсΦунтΦсно ǎŜǊƝŀƴ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ мΦфппΦлол ǎƛƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘƛƳŀŘŀ Ŝǎ ŘŜ птΦлрмΦрлт 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

 

мΦмΦнΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴΥ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ȅ ǾŀŎƝŀǎΦ 

9ƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нрΣт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜǎǘƛƳŀŘŀǎ Ŝƴ нлнл Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ 
ό9/Iύ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ Ŝƴ ǳƴ тпΣс҈ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ όмуΦттмΦсроύ ȅ ǳƴ нрΣп҈ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ȅ 
ǾŀŎƝŀǎ όсΦотрΦптмύΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǵƭǘƛƳƻ /Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όŘŜƭ ŀƷƻ нлммύ Ŝǎǘŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ƴƻ Ƙŀƴ ǾŀǊƛŀŘƻ 
ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ όмтΦрнуΦрмуύ Ŝƭ тмΣр҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ нуΣр҈ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ 
όоΦсмсΦуфрΣ Ŝƭ мпΣу҈ύΣ ǾŀŎƝŀǎ όоΦотпΦнфмΣ Ŝƭ моΣу҈ύ ȅ ƻǘǊŀǎΣ ŘŜ ǳƴ ǇŀǊǉǳŜ ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŜǊŀ ŘŜ нрΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ нлмм ǇŜǊƳƛǘƝŀƴ ŀŘŜƳłǎ ƳŀǘƛȊŀǊ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǳǎƻΦ !ǎƝΣ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘƝŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊ όтмΣу҈Σ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ нуΣн҈ ŘŜ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ όŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀōŀƴ Ŝƭ 
псΣф҈Σ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ роΣм҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǾŀŎƝŀΣ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŜǊŀ ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŀƭ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ όсуΣп҈ Ŝƴ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ омΣс҈ Ŝƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύΦ 

 

мΦмΦнΦмΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9/I ŘŜ нлмуΣ Ŝƭ суΣф҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 
ŘŜ нлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9w9{99Σύ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ омΣм҈ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ нлΦллл όǊǳǊŀƭŜǎΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9w9{99ύΦ 5ŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ тΣс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ όŜƭ пмΣм҈ύ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ мллΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ оΣм ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
ǎƽƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ с ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ рллΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ όaŀŘǊƛŘΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ {ŜǾƛƭƭŀΣ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ȅ ałƭŀƎŀύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмΦ DǊłŦƛŎƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ ŘŜ нлму όLb9ύΦ 

 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǳƴ слΣо҈ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ нлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ȅ ǉǳŜ ςǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻπ ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ŀǵƴ Ƴłǎ 
ŀŎǳǎŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ нлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƭ унΣс҈Φ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ 
Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ǇƻǊ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΥ Ŝƴ ƭƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ Ŝƭ смΣу҈ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ оу҈ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ 
ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΤ Ŝƴ ƭƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ǎƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜƭ муΣо ҈ ŘŜ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŘŜƭ 
умΣп҈ ŘŜ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

  



 

мн 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ мΦнΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ όaƛƭŜǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлму όLb9ύΦ 

 

мΦмΦнΦнΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

[ŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ ŘŜ нлму ŀǊǊƻƧŀ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ όŜƭ прΣр҈ύ Ŝǎǘłƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ см ȅ фл ƳнΥ Ŝƭ мтΣс҈ ǘƛŜƴŜ ŜƴǘǊŜ см ȅ тр Ƴн ȅ Ŝƭ 
нтΣф҈ ǘƛŜƴŜ ŜƴǘǊŜ см ȅ тр ƳнΦ /ŀǎƛ ƭŀ ƻǘǊŀ ƳƛǘŀŘ όŜƭ пмΣт҈ύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ фл Ƴн όǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜǇŀǊǘŜƴ Ŝƴ ǳƴ ноΣр҈ ŜƴǘǊŜ фм ȅ мнл ƳнΣ ǳƴ уΣм҈ ŜƴǘǊŜ мнм ȅ мрл Ƴн ȅ ƻǘǊƻ млΣн҈ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ мрлƳнύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ сл ƳнΣ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎΣ ǎǳǇƻƴŜƴ ǎƽƭƻ Ŝƭ мнΣт҈ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦоΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ȅ ŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όaƛƭŜǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлму όLb9ύΦ 

 

tƻǊ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ƴłǎ ŀƴǘƛƎǳŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мфпл ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ 
ƳŀȅƻǊΣ ǎƛŜƴŘƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ фл ƳнΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ƴłǎ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ мфум ȅ нлмл ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŦŜŎƘŀΣ Ŏƻƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŘŜƭ птΣр҈ 
ȅ пуΣо҈ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ фл ƳнΦ [ŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ мфпмπмфсл ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƳŀȅƻǊ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ сл Ƴн όǳƴ нмΣн҈ύΣ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ поΣр҈ ŜƴǘǊŜ см ȅ фл Ƴн ȅ ǳƴ орΣо҈ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ фл ƳнΦ tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ мфсмπмфул όǳƴ рмΣу҈ύ ǘƛŜƴŜƴ ŜƴǘǊŜ см ȅ фл ƳнΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ мпΣс҈ 
ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ сл Ƴн ȅ Ŝƭ ооΣс҈ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ фл ƳнΦ 

CƛƎǳǊŀ мΦпΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ȅ ŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όaƛƭŜǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлму όLb9ύΦ 

Total  % 

Vivienda 
unifamiliar 
independien

te

Vivienda 
unifamiliar 
adosada o 
pareada

Total 
Unifamiliar

Edificio con 
dos 

viviendas

Edificio de 3 
a 9 

viviendas

Edificio con 
10 o m§s 
viviendas

Total 
Colectiva y 
en Bloque

Edificio 
destinado a 
otros usos

TOTAL Menores de 20.000 hab.5.761,5     31,08 1.718,0 1.843,1 3.561,1 342,0 835,8 1.012,4 2.190,2 10,1
    Menos de 101 habitantes26,5 0,14        16,4 8,9 25,3 1,1 0,0 0,0 1,1 0,0
    101-500 habitantes362,2 1,95        176,9 151,4 328,3 21,3 10,0 1,4 32,7 1,1
    501-1.000 habitantes324,3 1,75        128,2 134,3 262,5 20,8 27,8 12,9 61,5 0,3
    1.001-2.000 habitantes424,1 2,29        155,5 158,3 313,8 42,0 38,2 28,3 108,5 1,8
    2.001-5.000 habitantes1.166,9 6,30        421,3 455,9 877,2 85,6 114,5 87,8 287,9 1,9
    5.001-10.000 habitantes1.405,5 7,58        387,3 449,2 836,5 81,7 225,0 259,5 566,2 2,8
    10.001-20.000 habitantes2.052,0 11,07      432,4 485,1 917,5 89,5 420,3 622,5 1.132,3 2,2
TOTAL Mayores de 20.000 hab.12.774,4     68,92 858,2 1.482,7 2.340,9 254,6 2.406,8 7.741,6 10.403,0 30,4
    20.001-50.000 habitantes2.850,4 15,38      397,7 602,8 1.000,5 110,7 591,7 1.141,6 1.844,0 6,0
    50.001-100.000 habitantes2.306,2 12,44      197,3 346,5 543,8 53,7 438,7 1.265,1 1.757,5 4,9
    100.001-500.000 habitantes4.450,5 24,01      218,5 430,2 648,7 72,5 858,5 2.860,9 3.791,9 9,8
    500.001 o m§s habitantes3.167,3 17,09      44,7 103,2 147,9 17,7 517,9 2.474,0 3.009,6 9,7

-          0,0 0,0
TOTAL 18.535,9 100,00   2.576,2 3.325,8 5.902,0 596,5 3.242,6 8.754,1 12.593,2 40,7

Total
Menos de 
60 m2

Entre 61 y 
90m2

Entre 61 y 
75 m2

Entre 76 y 
90 m2

M§s de 90 
m2

Entre 91 y 
120 m2

Entre 121 
y 150 m2

M§s de 
150 m2

Antes 1940     1.312,0 243,6 409,1 183,2 225,9 659,2 303,4 134,6 221,2
1941-1960     1.777,0 377,5 773,2 382,9 390,3 626,4 365,2 127,2 134,0
1961-1980     6.370,2 930,2 3.297,0 1.469,2 1.827,8 2.143,0 1.424,9 369,1 349,0
1981-2010     8.851,8 781,2 3.869,7 1.203,1 2.666,6 4.201,1 2.210,8 845,8 1.144,5
post 2010        224,9 28,6 87,9 31,5 56,4 108,6 44,8 23,2 40,6

    Total 18.535,9    2.361,1 8.436,9 3.269,8 5.167,1 7.738,0 4.349,1 1.499,8 1.889,1

Antes 
1940 1941-1960 1961-1980 1981-2010 post 2010 Total

    Vivienda unifamiliar independiente359,4 269,9 636,5 1.265,7 44,7 2.576,2
    Vivienda unifamiliar adosada o pareada405,0 362,2 657,9 1.850,2 50,6 3.325,8
    Edificio con dos viviendas 94,8 67,8 192,8 236,9 4,2 596,5
    Edificio de 3 a 9 viviendas 197,7 365,0 1.168,6 1.493,0 18,4 3.242,6
    Edificio con 10 o m§s viviendas250,3 706,7 3.700,5 3.989,5 107,0 8.754,1

    Total 1.312,0 1.777,0 6.370,2 8.851,8 224,9 18.535,9



 

мо 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ ŘŜ нлмуΣ Ŝƭ стΣф҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ όуΣт 
ƳƛƭƭƻƴŜǎύ ǎƻƴ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ омΣу҈ ŘŜ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ όрΣф ƳƛƭƭƻƴŜǎύΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇŀǊǘŜƴ Ŝƴ нΣр ƳƛƭƭƻƴŜǎ όŜƭ 
моΣф҈ύ Ŝƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ȅ оΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŀŘƻǎŀŘŀǎ ƻ Ŝƴ ƳŀƴȊŀƴŀ όŜƭ мтΣф҈ύΦ 

9ƴ ƭƻǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ȅ ŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ 
ǊŜŦƭŜƧłƴŘƻǎŜ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ мл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ όуΣт 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳƻǎ ǎǳǇƻƴŜƴ Ŝƭ птΣн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭύ ȅ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ όŎƛŎƭƻ 
ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘŜƭ ŦǊŀƴǉǳƛǎƳƻ ςŀƷƻǎ сл Ƙŀǎǘŀ мфтрπΣ ȅ ŎƛŎƭƻ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘŜ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·· ςŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜ мффт ŀ нллтπύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦрΦ DǊłŦƛŎƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻǊ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ȅ ŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όaƛƭŜǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлму όLb9ύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦсΦ DǊłŦƛŎƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻǊ ŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ όaƛƭŜǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлму όLb9ύΦ 

 

мΦмΦнΦоΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ ŘŜ нлмуΣ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜƭ тсΣт ҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ Ŝǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ όмпΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ муΣрύΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ мтΣу҈ Ŝƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊ όоΣо 
ƳƛƭƭƻƴŜǎύΣ ȅ ŀƭ рΣр҈ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ όмΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎΤ ŎŜŘƛŘŀǎ ƎǊŀǘƛǎ ƻ ōŀƧƻ ǇǊŜŎƛƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƘƻƎŀǊΣ ƭŀ 



 

мп 
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 ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŜǘŎΦύΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΣ фΦм ƳƛƭƭƻƴŜǎ όŜƭ сп҈ύ ȅŀ ƴƻ ǘƛŜƴŜƴ ǇŀƎƻǎ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛƻǎ 
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ рΣм ƳƛƭƭƻƴŜǎ όŜƭ ос҈ύ ǉǳŜ ǎƝ ƭƻǎ ǘƛŜƴŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ тΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлму όLb9ύΦ 

 

мΦмΦоΦ {ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎΦ 

5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ŝǎ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘŀǊŜŀ Ŝǎ ǎŜƎƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ςǉǳŜΣ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ ŎƭǵǎǘŜǊǎπ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ 
ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ȅ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ςǉǳŜΣ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ 
ƳŜƴǵǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴπ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

[ƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƎǳƛŀǊ ƭŀ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ǎƻƴ ǘǊŜǎΥ 

Ȥ 5ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀǎ άŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴέ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΣ Ŝǎǘŀǎ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŀǎǳƳƛŘŀǎ ςȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ǇŀƎŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƭ ŘŜōŜǊ ƭŜƎŀƭπ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŘŜōŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ 

Ȥ tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ƭƻǎ άŀƧǳǎǘŜǎ ǊŀȊƻƴŀōƭŜǎέ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǘƛŜƴŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΦ 

Ȥ aŜƧƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ǘƛŜƴŜƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΦ 

!ǳƴǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ςǎƛ ōƛŜƴ ŜȄƛǎǘŜ ƳŀȅƻǊ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ƴłǎ ŀƴǘƛƎǳƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ƴǳŜǾƻǎπ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊƭƻǎΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ςŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻπ ȅ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ςŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻπΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ςŎƻƳƻ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǎŜ ǾŜǊłπ Ŝƭ 
LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ όL99ύ ƻ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ όL¢9ύ ǇǳŜŘŜƴ ƧǳƎŀǊ ǳƴ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ 
ǇŀǇŜƭ ŎƻƳƻ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ƻ ŘŜǘƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

 

мΦмΦоΦмΦ tŜǊƛƻŘƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ ǇƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇŜǊƛƻŘƛȊŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŞǎǘŀΦ 

Ȥ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ όŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ мфплύ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ DǳŜǊǊŀ /ƛǾƛƭΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎǳŀƭΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴ ŎƻƳƻ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мфллΦ ¢ƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ 
ǎƻƴ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ όƳǳǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀΣ Ŏƻƴ ŦłōǊƛŎŀǎ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀΣ ƭŀŘǊƛƭƭƻΣ ŀŘƻōŜΣ ŜǘŎΦύ ǘŜƴƝŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳƴŎƛƽƴ 



 

мр 
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 ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ 9ǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ƳǳǊƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƛƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΣ ǎǳŜƭŜ ǘŜƴŜǊ ŜǎǇŜǎƻǊŜǎ όŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ м 
ǇƛŜύ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴŜǊŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ ȅ ōǳŜƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ōƛƻŎƭƛƳłǘƛŎƻΦ 

Ȥ [ŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·· ǊŜƎǳƭŀǊƻƴ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊƻƴ άbƻǊƳŀǎ a±έ ȅ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŎǊŜŀŘƻ Ŝƴ мфртΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ a± ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ мфсм ȅ мфтс 
ǊŜƎǳƭŀǊƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ƴƛƴƎǳƴŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ мфпл ȅ мфслΦ 

Ȥ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ мфсф ƭŀǎ hǊŘŜƴŀƴȊŀǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ hǊŘŜƴ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ 
ǊŜƎǳƭŀǊƻƴΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀŎƻƎƛŘŀǎ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƻŦƛŎƛŀƭΣ ŎƛŜǊǘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΣ ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ онΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀōŀ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 
ǎƛƳǇƭŜΣ ǉǳŜ ŘƛǾƛŘƝŀ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ Řƻǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛǎƻǘŜǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ȅ ǾŜǊŀƴƻΣ ǉǳŜ 
ǎŜǊǾƝŀƴ ǇŀǊŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀƴŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ όŜƴǘƻƴŎŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŎƻƴŘǳŎǘƛōƛƭƛŘŀŘύ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ȅ 
ŦŀŎƘŀŘŀǎΦ [ƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŜǊŀƴ ŘŜ мΣн ȅ мΣс ƪŎŀƭκƳнȏ/Σ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀōŀ ǉǳŜ ōŀǎǘŀōŀ Ŏƻƴ ǇƻƴŜǊ ǳƴŀ 
ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝǎŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀƴŎƛŀΦ 9ƭ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŦŀŎƘŀŘŀ Ǉŀǎƽ ŀ ǎŜǊ 
ƳŜŘƛƻ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀŘǊƛƭƭƻΣ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ȅ ǘŀōƛǉǳŜ ƻ ǘŀōƛŎƽƴ ŘŜ ǘǊŀǎŘƽǎΦ 9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ 
ƭŀ 9w9{99 ǊŜŎƻƎŜ ƭŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ сл ȅ тлΦ 

Ȥ 9ƴ мфтт Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŀǇǊƻōƽ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ǳƴƛŦƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 
bƻǊƳŀǎ .łǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ όb.9ύΣ ŘŜ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 
9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ όb¢9ύΣ ǎƛƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊǾƝŀƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀǎ b.9Φ [ŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎΣ ŘƛŎǘŀŘŀ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎǊƛǎƛǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ Ŝǎŀ 
ŘŞŎŀŘŀ ŦǳŜ ƭŀ b.9π/¢ тф ǎƻōǊŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴƻǊƳŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ǉǳŜ ŜȄƛƎƛƽ 
ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ {Ŝ ŜȄƛƎƝŀ ǳƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ƎƭƻōŀƭΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜ YD ǉǳŜ ǎŜ 
ƘŀŎƝŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ȅ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƎǊŀŘƻǎπŘƝŀΣ ȅ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀƴŎƛŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ 
ǘŞǊƳƛŎƻ ƳƝƴƛƳƻ ȅ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜǎΦ /ƻƴ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ 
мфул Ƙŀǎǘŀ нллсΣ ƴƻ ōŀǎǘŀōŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǇƛŜΣ ŎłƳŀǊŀ ȅ ǘŀōƛǉǳŜΣ ȅ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ 
Ŝƴ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ȅ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ Ǉŀǎƽ ŀ ǎŜǊ ǳƴ ŜǎǘłƴŘŀǊ ƴƻǊƳŀƭΦ 

Ȥ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ мффф ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ [Ŝȅ оуκмффф ŘŜ р ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƻōǎƻƭŜǘŀ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ 
ƭŜȅ ƛƴǎǘŀōŀ ȅ ŀǳǘƻǊƛȊŀōŀ ŀƭ DƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ό/¢9ύ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

Ȥ 9ƭ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊ ŀŦǊƻƴǘƽ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [h9 Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ό/¢9ύ ŀǇǊƻōŀŘƻ 
Ŝƴ нллс Ǿƛƴƻ ŀ ǇƭŀǎƳŀǊ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ [h9 ȅ ŀ ǘǊŀŘǳŎƛǊ ŀƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝǎǘŀǎ 
ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻ 
5. I9Φ ! ƭŀ ǾŜȊ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ǎƛǊǾƛƽ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻƴŜǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŜǳǊƻǇŜŀΦ 9ǎǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ 5. I9Σ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ [h9 ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ 
ǳƴŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŀǎƛǾƻǎ 
ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻύΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ƭŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ όǎƻƭŀǊύ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ȅ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŀƴŜƭŜǎ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ȅ ǇƭŀŎŀǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 

Ȥ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ мфтфΣ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ /¢9 ǎǳǇǳǎƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŜǎǘƛƳŀŘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 
нр ȅ ор҈ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

Ȥ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ /¢9 ǎŜ Ƙŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǵƭǘƛƳŀ Ŝƴ нлмф ό±ŞŀǎŜ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ пύΦ 
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мΦмΦоΦнΦ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǉǳŜ Ƙŀ 
ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǊǳȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŀǘƻǎΥ 

Ȥ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ƭŀ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ όŀǎƛƳƛƭłƴŘƻƭŀ ŀ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦуΦ ½ƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όƛȊǉǳƛŜǊŘŀύ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛƳƛƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ όŘŜǊŜŎƘŀύΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a!Φ 

 

Ȥ ¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴŦŜǊƛǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ƻ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅΣ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ ƭƻǎ 
ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ƻ ŀŎŎŜǎƻ Ƴłǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ǇƻǎƛōƭŜ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊŜǎΦ 

Ȥ !Ʒƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ όғмфллΣ мфлмπмфплΣ 
мфпмπмфслΣ мфсмπмфулΣ мфумπнллтΣ нллуπнлнлύ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎŀƳōƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƻ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǎΥ ŀƴǘŜǎ ŘŜ мфпл όŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭύΣ ŜƴǘǊŜ мфпл ȅ мфсл όǇǊƛƳŜǊ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ 
Ŏƻƴ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎύΣ ŜƴǘǊŜ мфсл ȅ мфул όǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎύΣ ŜƴǘǊŜ мфул ȅ нллт όƴǳŜǾƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ b.9π
/¢κтф ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀōŀ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎύΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нллу 
όƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ /¢9 ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
ŀƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻύΦ 9ǎǘŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ςŀǎƛƎƴŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ 
ŞǇƻŎŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƭǵǎǘŜǊπ ƛƴŦŜǊƛǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

Ȥ /ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ όǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǎύ ƻ ōƭƻǉǳŜǎ 
όǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƻ Ƴłǎ ǇƭŀƴǘŀǎύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎύΣ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ όŀǎŎŜƴǎƻǊύ 
ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ 

Ȥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǊǎŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ƻ ƴƻ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ ȅ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ tbL9/Φ 

/ƻƴ Ŝǎƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŀƎǊǳǇŀ ƭŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ƳŜƴǵǎ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǎǳ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΥ 
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CƛƎǳǊŀ мΦфΦ aŀǘǊƛȊ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ aL¢a!Φ 

 

[ŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

Ȥ [ŜǘǊŀ ¦Σ /Σ .Υ ¦Ґ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ¦ƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΤ /Ґ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ όŎƻƴ н ƻ Ƴłǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύ 
ȅ о ƻ ƳŜƴƻǎ ǇƭŀƴǘŀǎΤ .Ґ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ όŎƻƴ н ƻ Ƴłǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύ ȅ Ƴłǎ ŘŜ о ǇƭŀƴǘŀǎΦ 

Ȥ [ŜǘǊŀ ƳŀȅǵǎŎǳƭŀ ƻ ƳƛƴǵǎŎǳƭŀΥ aŀȅǵǎŎǳƭŀ ƛƴŘƛŎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ όŎƛǳŘŀŘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ нлΦллл 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύ ȅ ƳƛƴǵǎŎǳƭŀΣ ǊǳǊŀƭ όŎƛǳŘŀŘŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ нлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǎŀƴ ƭŀǎ н ƭŜǘǊŀǎΣ ǎŜ 
ǊŜŦƛŜǊŜ ŀƭ ŎƭǵǎǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŀ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭΦ 

Ȥ ғ плΣ пмπслΣ смπулΣ умπлтΣ луπммΥ IŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмлΦ aŀǘǊƛȊ ŘŜ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 нлнлΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a!Φ όнлмфύ ά{ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎƻǎέΦ 9ǎǘǳŘƛƻ όлмύ ǇŀǊŀ ƭŀ 9w9{99 
нлнлΦ 

 Uu 

 
Vivienda Unifamiliar 

Cc 
Vivienda en edificios plurifamiliares con 2 

o mĂs viviendas y  3 o menos plantas 

Bb 
Vivienda en edificios plurifamiliares con 

2 o mĂs viviendas y mĂs de 3 plantas 

Antes de 1940 Uu <40 Cc <40 Bb <40 

1941-1960 Uu 41-60 Cc 41-60 Bb 41-60 

1961-1980 Uu 61-80 Cc 61-80 Bb 61-80 

1981-2007 Uu 81-07 Cc 81-07 Bb 81-07 

2008-2011 Uu 08-11 Cc 08-11 Bb 08-11 
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 [ŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƳƻŘŜƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜƴ 
ƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΥ 

Ȥ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƳŜŘƛŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǘƛǇƻ όƳнύΦ 

Ȥ bȏ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ 

Ȥ bȏ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƻǊ ǇƭŀƴǘŀΦ 

Ȥ wŜƭŀŎƛƽƴ CǊŜƴǘŜκCƻƴŘƻ ό9ŘƛŦƛŎƛƻ ǘƛǇƻύΦ 

Ȥ wŜƭŀŎƛƽƴ CǊŜƴǘŜκCƻƴŘƻ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ό±ƛǾƛŜƴŘŀ ǘƛǇƻύΦ 

Ȥ CǊŜƴǘŜ ό9ŘƛŦƛŎƛƻ ǘƛǇƻύ όƳύΦ 

Ȥ ҈ aŜŘƛŀƴŜǊŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

Ȥ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ όƳнύΦ 

Ȥ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ƻǇŀŎŀ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƳŜŘƛŀƴŜǊŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊύ όƳнύΦ 

Ȥ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ƘǳŜŎƻǎ Ŝƴ ŦŀŎƘŀŘŀ όƳнύΦ 

Ȥ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƳŜŘƛŀƴŜǊŀ ǎƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ όŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀŘƛŀōłǘƛŎŀύ όƳнύΦ 

Ȥ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ǎƻƭŜǊŀ όƳнύΦ 

Ȥ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ όƳнύΦ 

9ǎǘƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ŜǎǇŀƷƻƭŀǎмлΣ Ŏǳȅƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ !ΦмΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ǘƛŜƴŜƴ ƳƻŘŜƭƛȊŀŘŀǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ 
ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎ όŦŀŎƘŀŘŀǎΣ ŎǳōƛŜǊǘŀǎΣ ŦƻǊƧŀŘƻǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƧŀΣ ȅ ƘǳŜŎƻǎύ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŎƭǵǎǘŜǊ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

tŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ όŦŀŎƘŀŘŀǎΣ ŎǳōƛŜǊǘŀǎΣ ŦƻǊƧŀŘƻǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƧŀ ȅ ƘǳŜŎƻǎύ ǎŜ 
ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ ǉǳŜ ŀǎƛƎƴŀ ƭƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƭǵǎǘŜǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴΥ aǳǊƻ ŘŜ м ƘƻƧŀ ƳŀŎƛȊƻ ƎǊǳŜǎƻ όм ǇƛŜύΣ aǳǊƻ 
ŘŜ м ƘƻƧŀ ƳŀŎƛȊƻ ƎǊǳŜǎƻ όм ǇƛŜ ȅ ƳŜŘƛƻύΣ aǳǊƻ ŘŜ м ƘƻƧŀ ǎƛƴ ŎłƳŀǊŀ ȅ ǎƛƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻΣ aǳǊƻ ŘŜ н ƘƻƧŀǎ Ŏƻƴ 
ŎłƳŀǊŀ ǎƛƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ aǳǊƻ ŘŜ н ƘƻƧŀǎ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀ Ŏƻƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ /¢тфΦ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŀŘƧǳƴǘŀ ŜƧŜƳǇƭƛŦƛŎŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ όǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŜƴǵǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴύΥ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦммΦ IƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ό¦ǳ ȅ .ōύΦ 
ό{ƛǘǳŀŎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ȅ ƳŜƴǵǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴύΦ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ /{L/πLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 9ŘǳŀǊŘƻ ¢ƻǊǊƻƧŀ ό¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴύ ȅ aL¢a!Φ 

                                                                    
мл aL¢a!Φ όнлмфύ ά{ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎƻǎέΦ 9ǎǘǳŘƛƻ όлмύ ǇŀǊŀ 
ƭŀ 9w9{99 нлнлΦ 

{L¢¦!/Lhb hwLDLb![ 

±² · ¸ ½ ±² · ¸ ½ ±² · ¸ ½ ±² · ¸ ½ ±² · ¸ ½ ±² · ¸ ½ ±² · ¸ ½ ±² · ¸ ½
CŀŎƘŀŘŀ
aǳǊƻ м ƘƻƧŀ ƳŀŎƛȊƻ ƎǊǳŜǎƻ όм ǇƛŜύ тл тл тл тл тл тл тл тл нр нр нр нр ол ол ол ол
aǳǊƻ м ƘƻƧŀ ƳŀŎƛȊƻ ƎǊǳŜǎƻ όм ǇƛŜ ȅ ƳŜŘƛƻύ ол ол ол ол тл тл тл тл нл нл нл нл
aǳǊƻ м ƘƻƧŀ ǎƛƴ ŎłƳŀǊŀ ȅ ǎƛƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ол ол ол ол нр нр нр нр ул ул ул ул
aǳǊƻ н ƘƻƧŀǎ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀ ǎƛƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ рл рл рл рл млл млл млл млл
aǳǊƻ н ƘƻƧŀǎ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀ Ŏƻƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ /¢тф млл млл млл млл млл млл млл млл

. ғпл .плπсл .слπул .улπлт¦ ғпл ¦плπсл ¦слπул ¦улπлт

a9b¨{ 59 Lb¢9w±9b/Ljb

ŀ ! . / 5 9 ŀ ! . / 5 9 ŀ ! . / 5 9 ŀ ! . / 5 9 ŀ ! . / 5 9 ŀ ! . / 5 9 ŀ ! . / 5 9 ŀ ! . / 5 9 
CŀŎƘŀŘŀ
!ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀǎŘƻǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ όtƭŀŎŀǎ ŎŀǊǘƽƴπȅŜǎƻύ млл мллмлл млл мллмлл нл нл нл нл нл нл мр мр мр мр мр мр мл мл мл мл мл мл ул ул ул ул ул ул нл нл нл нл нл нл
!ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀǎŘƻǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ мл мл мл мл мл мл мл мл мл мл мл мл
!ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ό{!¢9ύ ул ул ул ул ул ул ор ор ор ор ор ор сл сл сл сл сл сл нл нл нл нл нл нл ул ул ул ул ул ул тл тл тл тл тл тл
!ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǊŜƭƭŜƴƻ ŘŜ ŎłƳŀǊŀ рл рл рл рл рл рл нл нл нл нл нл нл мллмлл мллмлл мллмлл нл нл нл нл нл нл

.ғпл .плπсл .πслπул .улπлт¦ғпл ¦плπсл ¦слπул ¦улπлт
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5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ Ƴǳȅ ŜǎǉǳŜƳłǘƛŎŀΣ ȅ ƻōǾƛŀƴŘƻ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀǎ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜƴ ŀ 
ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŀǎƎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎΥ 

Ȥ [ŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ мфсл ǎŜ ǎǳǇƻƴŜ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜ ƳǳǊƻǎ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀ ƳŀŎƛȊƻǎ π ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀŘǊƛƭƭƻΣ 
ǇƛŜŘǊŀ ƻ ǘƛŜǊǊŀπ Ŏǳȅƻ ƎǊƻǎƻǊ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ ȅ ŀǇƻǊǘŀ 
ǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ ŎƻƳƻ ƛƴŜǊŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀΦ [ƻǎ ƘǳŜŎƻǎ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ƳǳǊƻǎ ǎŜ ǎǳǇƻƴŜƴ 
ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŏƻƴ ōŀƧŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǊƛǎǘŀƭŀŘƻ ȅ 
ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŀƛǊŜΦ !ǳƴǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŜȄƛǎǘƛǊ ƳǳŎƘŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ 
ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜǎǘłƴŘŀǊ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ ǘŜƧŀǎ ǎƻōǊŜ ŘŜǎǾłƴ 
ǾŜƴǘƛƭŀŘƻΦ 9ƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǳŜƭǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭŜǊŀ ǘŜƴŘƛŘŀ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻΦ 

Ȥ [ŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ мфсл ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ ƳǳǊƻ ŘŜ ƭŀŘǊƛƭƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ƘƻƧŀ 
Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ŎƻƳƻ ƳǳǊƻ ŘŜ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ƛƴŎƭƛƴŀŘŀ 
ŘŜ ǘŜƧŀǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ŘŜǎǾłƴ ƻ ŎłƳŀǊŀ ǾŜƴǘƛƭŀŘŀΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłƴŘƻƭƻ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƘŀōƛǘŀōƭŜΦ [ŀǎ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀǎ 
ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ƻ ŘŜ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ƳŜƧƻǊŀ 
ƴƛ ǎǳ ŎƻƴŘǳŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ǘŞǊƳƛŎŀ ƴƛ ǎǳ ŜǎǘŀƴǉǳƛŘŀŘ ŀƭ ŀƛǊŜΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ōŀƧŀǎΣ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀ ƭŀ ǎƻƭŜǊŀ 
ǘŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻ ƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳōπōŀǎŜ ŘŜ ƎǊŀǾŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŦƻǊƧŀŘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 

Ȥ [ŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ мфул ς ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ b.9π/¢κтф π ȅ ŀƴǘŜǎ ŘŜ нллт ς 
ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭ /¢9 π ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƳǳǊƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜƭ ƳǳǊƻ ŘŜ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ōŀƧƻ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ȅ ŎƻƳƛŜƴȊŀ 
Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ Ŏƻƴ ŀŎǊƛǎǘŀƭŀƳƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ƎǊǳŜǎƻǎ ȅ ŘƻōƭŜǎ ǾƛŘǊƛƻǎ Ŏƻƴ 
ŎłƳŀǊŀΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀ ǎǳ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ {Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŦƻǊƧŀŘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŀƛǊŜ 
ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƧŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

Ȥ [ƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƳǳǊƻǎ ȅ ƘǳŜŎƻǎ ǉǳŜ ǎǳǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ Ǉƭŀƴŀǎ όŎƻƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфулύ ȅ ƭŀǎ ǎƻƭŜǊŀǎ ƻ ƭƻǎ ŦƻǊƧŀŘƻǎ 
ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎƻǇƻǊǘŀƭŜǎ ƻ ōŀƧƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƧŀΦ 

tŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀƴŎƛŀ 
ǘŞǊƳƛŎŀ ό²κƳн YύΣ ǉǳŜΣ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмнΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀƴŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ ό²κƳн Yύ ŘŜ ƳǳǊƻǎ ǎŜƎǵƴ ŎƭǵǎǘŜǊ ȅ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ /{L/πLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 9ŘǳŀǊŘƻ ¢ƻǊǊƻƧŀ ό¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴύ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 

 

мΦмΦоΦоΦ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭΦ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘŀǎ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎŜ 
ǊŜǎǳƳŜƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 
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 CƛƎǳǊŀ мΦмоΦ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ /ƭǵǎǘŜǊŜǎΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ŀƷƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όŦƛƭŀǎύ ȅ 
ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ όŎƻƭǳƳƴŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ƝŎƭƛŎŀ ώ{ǇŀŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅϐ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 

 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9w9{99 ǎŜ Ǿŀ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǎƽƭƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǎǳǇƻƴŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊǎŜΦ ! ŜǎǘŜ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ƭŜ 
ǎǳǎǘǊŀŜƴ ƭŀǎ сΦмту ŘŜ /Ŝǳǘŀ ȅ aŜƭƛƭƭŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǎǳ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмпΦ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ /ƭǵǎǘŜǊŜǎΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ς ǎƛƴ /Ŝǳǘŀ ƴƛ aŜƭƛƭƭŀ ς ǎŜƎǵƴ ŀƷƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όŦƛƭŀǎύ 
ȅ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ όŎƻƭǳƳƴŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ƝŎƭƛŎŀ ώ{ǇŀŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅϐ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 

 

! ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ȅ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 нлнлΣ ǎŜ 
ǘǊŀōŀƧŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ŜȄŎƭǳȅŞƴŘƻǎŜ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ Lǎƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎ όусрΦоосΥ ǳƴ пΣс҈ύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘŀƳǇƻŎƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ όмΦлнфΦоопΥ ǳƴ рΣр҈ύ ȅ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛƻǎ 
όнноΦомуΥ мΣо҈ύΦ 9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Ŝǎ ŘŜ мсΦрфуΦмну ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ Ŝƭ ууΣп҈ ŘŜ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 

  

Edificio anterior a 1900 428.178 viv 97.273 viv 139.027 viv 664.479 viv

Edificio de 1901 a 1940 663.895 viv 168.783 viv 305.724 viv 1.138.402 viv

Edificio de 1941 a 1960 913.592 viv 452.219 viv 1.040.116 viv 2.405.926 viv

Edificio de 1961 a 1980 1.854.114 viv 1.123.298 viv 5.686.104 viv 8.663.516 viv

Edificio de 1981 a 2007 4.180.057 viv 2.049.477 viv 5.233.857 viv 11.463.392 viv

Edificio de 2008 a 2020 494.338 viv 203.258 viv 679.434 viv 1.377.030 viv

Total 8.534.174 viv 4.094.308 viv 13.084.261 viv 25.712.744 viv

Uu Vivienda unifamiliar
Cc Vivienda plurifamiliar 

< 3 plantas
Bb Vivienda plurifamiliar 

+ 3 plantas
Total

Edificio anterior a 1900 298.849 viv 70.497 viv 112.506 viv 481.852 viv

Edificio de 1901 a 1940 461.024 viv 121.315 viv 245.364 viv 827.703 viv

Edificio de 1941 a 1960 634.065 viv 324.348 viv 816.134 viv 1.774.547 viv

Edificio de 1961 a 1980 1.307.894 viv 794.646 viv 4.280.881 viv 6.383.421 viv

Edificio de 1981 a 2007 2.963.779 viv 1.470.720 viv 3.824.103 viv 8.258.602 viv

Edificio de 2008 a 2020 346.667 viv 146.218 viv 497.105 viv 989.990 viv

Total 6.012.278 viv 2.927.744 viv 9.776.093 viv 18.716.115 viv

Uu Vivienda unifamiliarCc Vivienda plurifamiliar 
< 3 plantas

Bb Vivienda plurifamiliar 
+ 3 plantas

Total
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 CƛƎǳǊŀ мΦмрΦ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ /ƭǵǎǘŜǊŜǎΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ς ǎƛƴ /ŜǳǘŀΣ aŜƭƛƭƭŀ ƴƛ /ŀƴŀǊƛŀǎ ς ǎŜƎǵƴ 
ŀƷƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όŦƛƭŀǎύ ȅ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ όŎƻƭǳƳƴŀǎύ 

 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ƝŎƭƛŎŀ ώ{ǇŀŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅϐ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 

 

9ƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ǇƻǊ //!! ȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмсΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ D./Ŝ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ /ƝŎƭƛŎŀ ώ{ǇŀŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅϐ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 

  

Edificio anterior a 1900 273.905 viv 63.241 viv 101.568 viv 438.715 viv

Edificio de 1901 a 1940 422.679 viv 107.598 viv 220.957 viv 751.234 viv

Edificio de 1941 a 1960 580.599 viv 275.466 viv 723.717 viv 1.579.782 viv

Edificio de 1961 a 1980 1.171.956 viv 664.873 viv 3.829.955 viv 5.666.784 viv

Edificio de 1981 a 2007 2.696.261 viv 1.202.037 viv 3.382.411 viv 7.280.709 viv

Edificio de 2008 a 2020 322.419 viv 116.523 viv 441.961 viv 880.903 viv

Total 5.467.820 viv 2.429.738 viv 8.700.570 viv 16.598.128 viv

Inmueble unifamiliar
Inmueble plurifamiliar
-colectiva-

Inmueble plurifamiliar
-bloque-

Total
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 CƛƎǳǊŀ мΦмтΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ D./Ŝ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ /ƝŎƭƛŎŀ ώ{ǇŀŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅϐ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 

 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜŦƭŜƧŀ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ łǊŜŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ όaŀŘǊƛŘ ȅ .ŀǊŎŜƭƻƴŀύ ȅΣ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻǎǘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ όŜȄŎŜǇǘƻ aŀŘǊƛŘύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ōŀƧƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 

 

мΦнΦ 5L!Dbj{¢L/h 59[ t!wv¦9 ¢9w/L!wLh 9b 9{t!e!Φ 

[ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳƻǘƛǾƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ƎǊŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ȅΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 
ŜƭƭƻǎΣ ƭŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƴƻǊƳŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƛŦƝŎƛƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀƴ 
ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎΦ 
 
!ƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻΣ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ƴǳȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ Ƴǳȅ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǳǎƻ ƛƳǇƻƴŜΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŜǎŜ ǇŀǊǉǳŜ Ŝǎ 
ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ȅΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇƻŎƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ŜƴǘǊŜ ǳƴƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎΦ 9ƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ŀǎƝ Ŝƴ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ȅ ƻǘǊŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƻ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴ ŀ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ƴƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ 
 
! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜŎŀŜΣ Ŝƴ ǵƭǘƛƳŀ 
ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀ ǳǎƻǎ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŀǊǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎƝ 
ŜȄƛǎǘŜƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ όŞǎǘŀ ǵƭǘƛƳŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘƛƎƴŀ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ŘŜƳŀƴŘŀ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴύΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ 
Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘŀǊ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭƻǎ 
ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀōƻΦ ±ƛǎǘƻ ŘŜ ƻǘǊƻ ƳƻŘƻΣ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƧŀ ŀ ƭŀ 
ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀ ŀōƻǊŘŀǊ ǇƻǊ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 
 
tŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƭŀǾŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ȅ  ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀŎƻƎŜƴ 
Ŝǎƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ǉǳŜ ŀƭ ǎŜǊ Şǎǘŀǎ ǘŀƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƴƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ǎƝ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ςŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴŜƎŀōƭŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴǘǊŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎπ 
ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜǊ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ 
ǎǳ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǳǎƻΦ 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

  
мΦнΦм 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ bȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǇƻǊ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ȅ ǇƻǊ ŘŞŎŀŘŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀΦ 
[ŀ ǘŀōƭŀ мΦму ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ƴȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭ όŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ 
bŀǾŀǊǊŀύ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ /ŀǘŀǎǘǊƻ ȅ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ǘŀōƭŀ мΦмфΣ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ŜȄǇƻƴŜ ƭƻǎ Ƴн ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŀƳōŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 

CƛƎǳǊŀ мΦмуΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻǎ ȅ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭ όŜȄŎŜǇǘƻ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ 
bŀǾŀǊǊŀύΦ 

 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

CƛƎǳǊŀ мΦмфΦ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻǎ ȅ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭ όŜȄŎŜǇǘƻ tŀƝǎ 
±ŀǎŎƻ ȅ bŀǾŀǊǊŀύΦ 

 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

!ƴǘŜǎ ŘŜ 
мфлл

мфллπмфнл мфнмπмфпл мфпмπмфрл мфрмπмфсл мфсмπмфтл мфтмπмфул мфумπмффл мффмπнллм нллнπнлмм
5ŜǎŘŜ 
нлмн όϝύ

hǘǊƻǎ όϝϝύ¢h¢![9{

w9{L59b/L![ ноΦрноΦрмт
     ± π wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭплсΦртм мΦнмпΦннт фопΦррр срмΦофп мΦнсуΦолл оΦммуΦтон пΦмуфΦнрф нΦфрсΦмтм оΦумуΦрнт пΦсотΦнту нпуΦфоф тфΦрсп ноΦрноΦрмт

bh w9{L59b/L![ мнΦнулΦрлф
  ¢9w/L!wLhΣ {9w±L/Lh{ ¸ 9v¦Lt!aL9b¢h{ нΦлруΦттф
     h π hŦƛŎƛƴŀǎнΦллу рΦфрн сΦлрр рΦррр млΦнпр осΦоуф рмΦтсм отΦпфу рфΦоуу ттΦрну нΦпнр пнл нфрΦннп
     / π /ƻƳŜǊŎƛŀƭмоΦпнр отΦмнл осΦтсф нсΦрфо слΦпсн нмрΦупн нурΦпрс нмуΦснм нпоΦооф мфлΦтну тΦтон мΦпфу мΦоотΦрур
     Y π 5ŜǇƻǊǘƛǾƻмро сто руф тфф мΦтло рΦуос моΦлфт мрΦфпу мфΦлнр ннΦпно оΦлтс мΦмфм упΦрмо
     ¢ π 9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎмст прл отр олн пнс ссс урр тор тпф роп сл нпу рΦрст
     D π hŎƛƻ ȅ IƻǎǘŜƭŜǊƝŀмΦтсу рΦмул оΦрос нΦорн пΦтпн мтΦосо ппΦоло срΦмлу нтΦфту нсΦсуп мΦппт оΦспп нлпΦмлр
     ¸ π {ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀпнл мΦнро мΦннт ффп мΦсмс оΦснф сΦрнс сΦрно тΦлрм тΦмфм уфр омр отΦспл
     9 π /ǳƭǘǳǊŀƭмΦмом нΦфпл оΦлуу нΦтрп пΦунт уΦмрн фΦнсу сΦлор рΦотт сΦпсн фнл офр рмΦопф
     w π wŜƭƛƎƛƻǎƻмлΦфсф мпΦнтс нΦуом нΦлсф мΦфмл нΦпнт нΦссл мΦртп мΦпмф мΦнтп ооу мΦлпф пнΦтфс
  Lb5¦{¢wL![ мΦтмрΦтун
     L π LƴŘǳǎǘǊƛŀƭфоΦооп нсоΦптл мммΦлфф трΦуфо усΦмто мпрΦфом ннсΦумо нлуΦсмо носΦтмм нлтΦусф мфΦфмт офΦфрф мΦтмрΦтун
  ![a!/;b π 9{¢!/Lhb!aL9b¢h уΦолнΦррн
     ! π !ƭƳŀŎŞƴ π 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻноΦлст ттΦрср пфΦппн орΦмну соΦонс нстΦсфо мΦлнрΦрнр мΦмусΦтоф нΦнлнΦтрф оΦнлрΦнуу мпрΦулр нлΦнмр уΦолнΦррн
  h¢wh{ ммуΦптф
     a π hōǊŀǎ ŘŜ ǳǊōΦ ȅ ƧŀǊŘΦΣ  ǎƛƴ ŜŘоΦрср уΦтст нΦппф мΦртф мΦрмс оΦлуо пΦлст рΦптт ммΦлпл онΦуоф оΦоон муΦумо фсΦрнт
     t π 9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊмΦлфт нΦпру мΦслт мΦолф мΦпмм мΦттн оΦнфп нΦпсп нΦмст нΦфоф оус нро нмΦмрт
     . π !ƭƳŀŎŞƴ ŀƎǊŀǊƛƻл у п у п у мт нм нл мф п мс мнф
     W π LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ƎǊŀǊƛƻмр нп но но ол тл мом мом фм тс мл пн ссс
     hǘǊƻǎ нΦрнл пΦфпн оΦотл оΦоуф оΦтмф пΦтлр мпΦлсф ммΦлно мтΦолт мсΦслн мΦффс мΦнтр упΦфмт

bȏ 59 Lba¦9.[9{ thw ¦{h{ ¸ 5;/!5! 59 /hb{¢w¦//Ljb

όϝύ LƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŏǳȅƻ ŀƷƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝǎ нлмн ƽ нлмоΦ
όϝϝύ {Ŝ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ϦhǘǊƻǎϦ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŏǳȅƻ ŀƷƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝǎ ŎŜǊƻΣ ƻ ōƛŜƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ нлмоΦ

!ƴǘŜǎ ŘŜ 
мфлл

мфллπмфнл мфнмπмфпл мфпмπмфрл мфрмπмфсл мфсмπмфтл мфтмπмфул мфумπмффл мффмπнллм нллнπнлмм
5ŜǎŘŜ 
нлмн όϝύ

hǘǊƻǎ όϝϝύ¢ƻǘŀƭ όŜƴ мллл Ƴнύ

w9{L59b/L![ оΦпнпΦпнп
     ± π wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭутΦллс ноуΦлрл мстΦлон ммпΦутс мтпΦрнф оррΦолп рнуΦофм помΦнфу рулΦусс сусΦупт псΦрсу моΦсру оΦпнпΦпнп

bh w9{L59b/L![ нΦннфΦопн
  ¢9w/L!wLhΣ {9w±L/Lh{ ¸ 9v¦Lt!aL9b¢h{ ффуΦррр
     h π hŦƛŎƛƴŀǎ упл нΦмпм нΦннр нΦнср оΦмлл фΦнпм мсΦпот мнΦлпр нсΦфсн оуΦуум нΦфмф ноуммтΦнфо
     / π /ƻƳŜǊŎƛŀƭмΦтмт рΦлру рΦлмм оΦуно тΦтмн нсΦмут отΦфтм омΦрпс рлΦннс слΦтнп тΦфрт мΦмсфнофΦмлн
     Y π 5ŜǇƻǊǘƛǾƻпмт мΦсрн мΦрмм нΦмпл тΦфпр мрΦфум нрΦфлф омΦмрс смΦсср суΦнмп тΦсрл мΦмфоннрΦпон
     ¢ π 9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎнΦппо пΦмру пΦрпм оΦурф тΦфпт мрΦурр нмΦофр мпΦуор мсΦфмл мтΦпус нΦулп опоммнΦртп
     D π hŎƛƻ ȅ IƻǎǘŜƭŜǊƝŀмΦммр нΦром мΦфсп мΦомм оΦфрм мнΦумс мрΦоор мтΦнмо ннΦфтм ноΦппс нΦлсп нΦмофмлсΦурт
     ¸ π {ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀспн мΦрпм мΦсну мΦтро нΦфрп пΦноф уΦптт рΦспу уΦтрс мсΦфуф нΦуфо ппрррΦфсс
     9 π /ǳƭǘǳǊŀƭнΦппо пΦмру пΦрпм оΦурф тΦфпт мрΦурр нмΦофр мпΦуор мсΦфмл мтΦпус нΦулп опоммнΦртп
     w π wŜƭƛƎƛƻǎƻрΦфоу уΦлпт оΦлмт мΦтлф мΦтоп мΦсрр мΦсоф мΦмоо нΦмнр мΦмнп нон плонуΦтрр
  Lb5¦{¢wL![ троΦрпл
     L π LƴŘǳǎǘǊƛŀƭмоΦрфу осΦопм ннΦнрт нлΦтнл ооΦсну тмΦурр мноΦлрр фмΦлсс мпрΦосм мтпΦмоф мрΦммн сΦплф троΦрпл
  ![a!/;b π 9{¢!/Lhb!aL9b¢hл л л л л л л л л л л лоруΦнфт
     ! π !ƭƳŀŎŞƴ π 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻнΦлрф тΦооп пΦсмп оΦоуф рΦрфн муΦому птΦтнм пфΦуул фоΦуон ммтΦтур сΦстр мΦлфф оруΦнфт
  h¢wh{ л л л л л л л л л л л лммуΦфрм
     a π hōǊŀǎ ŘŜ ǳǊōΦ ȅ ƧŀǊŘΦΣ  ǎƛƴ ŜŘмΦлфф нΦмфт мΦммс рпр мΦмру оΦтту нΦлмм нΦсмт рΦмнн уΦлфт мΦнмо нΦорл омΦоло
     t π 9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊмΦсфр оΦслл нΦрср нΦфум нΦсор нΦлфс оΦссм пΦннл рΦтлс сΦтнп мΦсну нур отΦтфр
     . π !ƭƳŀŎŞƴ ŀƎǊŀǊƛƻл л м т м п у р мр с л мм ру
     W π LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ƎǊŀǊƛƻм мл с у ру рс мсп мнп мпу млт нф рс тсс
     hǘǊƻǎ стп нΦлфм мΦноп мΦосс нΦлрл оΦфпо фΦтнф сΦотр млΦмтп фΦууф уом стн пфΦлнф

{¦t9wCL/L9 ¢h¢![ 59 Lba¦9.[9{ thw ¦{h{ ¸ 5;/!5! 59 /hb{¢w¦//Ljb όŜƴ мллл Ƴнύ

όϝύ LƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŏǳȅƻ ŀƷƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝǎ нлмн ƽ нлмоΦ
όϝϝύ {Ŝ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ϦhǘǊƻǎϦ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŏǳȅƻ ŀƷƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝǎ ŎŜǊƻΣ ƻ ōƛŜƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ нлмоΦ



 

нп 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ άƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎέ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻΣ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 ǎŜ Ƙŀ ƻǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳōŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ǳǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŜȄŎƭǳȅŜƴŘƻ 
ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ȅ ŀƭ ǳǎƻ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ 
ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ǳǎƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ƴƻ ŀōƻǊŘŀǊƭƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜΣ ŀŘŜƳłǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǳǎƻǎ 
ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ .ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜŀƭ ŘŜ L5!9πaL¢9w5 ǉǳŜ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊł Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ  

CƛƎǳǊŀ мΦнлΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻǎ ȅ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ όŜȄŎŜǇǘƻ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ bŀǾŀǊǊŀύΦ 

 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмт 

CƛƎǳǊŀ мΦнмΦ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻǎ ȅ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ŜǎǇŀƷƻƭ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ όŜȄŎŜǇǘƻ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ bŀǾŀǊǊŀύΦ 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

 

5Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴн ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ǉǳŜ ŞǎǘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ мо҈ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ 
н ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ пн ҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳǎƻ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

CƛƎǳǊŀ мΦннΦ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ όŜȄŎŜǇǘƻ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ bŀǾŀǊǊŀύΦ 

              

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ  

 

59{/ψ¦{h !ƴǘŜǎ ŘŜ мфллмфллπмфнл мфнмπмфпл мфпмπмфрл мфрмπмфсл мфсмπмфтл мфтмπмфул мфумπмффл мффмπнллм нллнπнлмм5ŜǎŘŜ нлмн όϝύhǘǊƻǎ όϝϝύ¢h¢![

hŦƛŎƛƴŀǎ нΦллу рΦфрн сΦлрр рΦррр млΦнпр осΦоуф рмΦтсм отΦпфу рфΦоуу ттΦрну нΦпнр пнл нфрΦннп

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ моΦпнр отΦмнл осΦтсф нсΦрфо слΦпсн нмрΦупн нурΦпрс нмуΦснм нпоΦооф мфлΦтну тΦтон мΦпфу мΦоотΦрур

hŎƛƻ ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ мΦтсу рΦмул оΦрос нΦорн пΦтпн мтΦосо ппΦоло срΦмлу нтΦфту нсΦсуп мΦппт оΦспп нлпΦмлр

{ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀпнл мΦнро мΦннт ффп мΦсмс оΦснф сΦрнс сΦрно тΦлрм тΦмфм уфр омр отΦспл

/ǳƭǘǳǊŀƭ мΦмом нΦфпл оΦлуу нΦтрп пΦунт уΦмрн фΦнсу сΦлор рΦотт сΦпсн фнл офр рмΦопф

wŜƭƛƎƛƻǎƻ млΦфсф мпΦнтс нΦуом нΦлсф мΦфмл нΦпнт нΦссл мΦртп мΦпмф мΦнтп ооу мΦлпф пнΦтфс

9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ мΦлфт нΦпру мΦслт мΦолф мΦпмм мΦттн оΦнфп нΦпсп нΦмст нΦфоф оус нро нмΦмрт

¢h¢![ {9w±L/Lh{ олΦуму сфΦмтф ррΦммо пмΦснс урΦнмо нурΦртп плоΦнсу оотΦуно опсΦтмф омнΦулс мпΦмпо тΦртп мΦфуфΦурс

b¨a9wh 59 .L9b9{ Lba¦.[9{ thw ¦{h{ ¸ 5;/!5! 59 /hb{¢w¦//Ljb

59{/ψ¦{h !ƴǘŜǎ ŘŜ мфллмфллπмфнл мфнмπмфпл мфпмπмфрл мфрмπмфсл мфсмπмфтл мфтмπмфул мфумπмффл мффмπнллм нллнπнлмм5ŜǎŘŜ нлмн όϝύhǘǊƻǎ όϝϝύ¢h¢![ όƳнύ

hŦƛŎƛƴŀǎ упл нΦмпм нΦннр нΦнср оΦмлл фΦнпм мсΦпот мнΦлпр нсΦфсн оуΦуум нΦфмф ноу ммтΦнфо

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ мΦтмт рΦлру рΦлмм оΦуно тΦтмн нсΦмут отΦфтм омΦрпс рлΦннс слΦтнп тΦфрт мΦмсф нофΦмлн

hŎƛƻ ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ мΦммр нΦром мΦфсп мΦомм оΦфрм мнΦумс мрΦоор мтΦнмо ннΦфтм ноΦппс нΦлсп нΦмоф млсΦурт

{ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀспн мΦрпм мΦсну мΦтро нΦфрп пΦноф уΦптт рΦспу уΦтрс мсΦфуф нΦуфо ппр ррΦфсс

/ǳƭǘǳǊŀƭ нΦппо пΦмру пΦрпм оΦурф тΦфпт мрΦурр нмΦофр мпΦуор мсΦфмл мтΦпус нΦулп опо ммнΦртп

wŜƭƛƎƛƻǎƻ рΦфоу уΦлпт оΦлмт мΦтлф мΦтоп мΦсрр мΦсоф мΦмоо нΦмнр мΦмнп нон пло нуΦтрр

9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ мΦсфр оΦслл нΦрср нΦфум нΦсор нΦлфс оΦссм пΦннл рΦтлс сΦтнп мΦсну нур отΦтфр

¢h¢![ {9w±L/Lh{ мпΦофл нтΦлтс нлΦфрн мтΦтлм олΦлом тнΦлуу млпΦфмр усΦспл мооΦсрр мсрΦотр нлΦпфт рΦлнн сфуΦопо

{¦t9wCL/L9 ¢h¢![ 59 .L9b9{ ba¦9.[9{ thw ¦{h{ ¸ 5;/!5! 59 /hb{¢w¦//Ljb ό Ŝƴ мллл Ƴнύ

¦{h

bȏ .L9b9{ 
Lba¦9.[9{ thw 
¦{h{ ҈ thw ¦{h

hŦƛŎƛƴŀǎ нфрΦннп мпΣу҈

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ мΦоотΦрур стΣн҈

hŎƛƻ ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ нлпΦмлр млΣо҈

{ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀотΦспл мΣф҈

/ǳƭǘǳǊŀƭ рмΦопф нΣс҈

wŜƭƛƎƛƻǎƻ пнΦтфс нΣн҈

9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ нмΦмрт мΣм҈

¢h¢![ {9w±L/Lh{ мΦфуфΦурсмллΣл҈



 

нр 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ мΦноΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ǇƻǊ ŜǘŀǇŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀ όŜȄŎŜǇǘƻ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ bŀǾŀǊǊŀύΦ  

               

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ǇƻǊ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ /ŀǘŀǎǘǊƻ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳǎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΦ !ǳƴǉǳŜΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ 
ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǘŀƴ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦнпΦ bȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻ ȅ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

 
CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦнрΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ǇƻǊ ŜǘŀǇŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀ όŜȄŎŜǇǘƻ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ bŀǾŀǊǊŀύΦ 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¦{h
{¦t9wCL/L9 ¢h¢![ 
thw ¦{h{ ҈ thw ¦{h

hŦƛŎƛƴŀǎ ммтΦнфоΦнмф мсΣу҈

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ нофΦмлмΦснм опΣн҈

hŎƛƻ ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ млсΦурсΦтмт мрΣо҈

{ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀррΦфссΦпфр уΣл҈

/ǳƭǘǳǊŀƭ ммнΦртпΦпсл мсΣм҈

wŜƭƛƎƛƻǎƻ нуΦтррΦпсн пΣм҈

9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ отΦтфпΦутс рΣп҈

¢h¢![ {9w±L/Lh{ сфуΦопнΦурлмллΣл҈

¦{h 59{/ψ¦{h !ƴǘŜǎ ŘŜ мфлл мфллπмфнл мфнмπмфпл мфпмπмфрл мфрмπмфсл мфсмπмфтл мфтмπмфул мфумπмффл мффмπнллм нллнπнлмм5ŜǎŘŜ нлмн όϝύhǘǊƻǎ όϝϝύ

h hŦƛŎƛƴŀǎ 0,7% 2,0% 2,1% 1,9% 3,5% 12,3% 17,5% 12,7% 20,1% 26,3% 0,8% 0,1%

/ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ 1,0% 2,8% 2,7% 2,0% 4,5% 16,1% 21,3% 16,3% 18,2% 14,3% 0,6% 0,1%

D hŎƛƻ ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ0,9% 2,5% 1,7% 1,2% 2,3% 8,5% 21,7% 31,9% 13,7% 13,1% 0,7% 1,8%

¸ {ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ1,1% 3,3% 3,3% 2,6% 4,3% 9,6% 17,3% 17,3% 18,7% 19,1% 2,4% 0,8%

9 /ǳƭǘǳǊŀƭ 2,2% 5,7% 6,0% 5,4% 9,4% 15,9% 18,0% 11,8% 10,5% 12,6% 1,8% 0,8%

w wŜƭƛƎƛƻǎƻ 25,6% 33,4% 6,6% 4,8% 4,5% 5,7% 6,2% 3,7% 3,3% 3,0% 0,8% 2,5%

t 9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ5,2% 11,6% 7,6% 6,2% 6,7% 8,4% 15,6% 11,6% 10,2% 13,9% 1,8% 1,2%

b¨a9wh 59 .L9b9{ Lba¦.[9{ thw ¦{h{ ¸ 5;/!5! 59 /hb{¢w¦//Ljb

¦{h 59{/ψ¦{h !ƴǘŜǎ ŘŜ мфлл мфллπмфнл мфнмπмфпл мфпмπмфрл мфрмπмфсл мфсмπмфтл мфтмπмфул мфумπмффл мффмπнллм нллнπнлмм5ŜǎŘŜ нлмн όϝύhǘǊƻǎ όϝϝύ

h hŦƛŎƛƴŀǎ 0,7% 1,8% 1,9% 1,9% 2,6% 7,9% 14,0% 10,3% 23,0% 33,1% 2,5% 0,2%

/ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ 0,7% 2,1% 2,1% 1,6% 3,2% 11,0% 15,9% 13,2% 21,0% 25,4% 3,3% 0,5%

D hŎƛƻ ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ1,0% 2,4% 1,8% 1,2% 3,7% 12,0% 14,4% 16,1% 21,5% 21,9% 1,9% 2,0%

¸ {ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ1,1% 2,8% 2,9% 3,1% 5,3% 7,6% 15,1% 10,1% 15,6% 30,4% 5,2% 0,8%

9 /ǳƭǘǳǊŀƭ 2,2% 3,7% 4,0% 3,4% 7,1% 14,1% 19,0% 13,2% 15,0% 15,5% 2,5% 0,3%

w wŜƭƛƎƛƻǎƻ 20,6% 28,0% 10,5% 5,9% 6,0% 5,8% 5,7% 3,9% 7,4% 3,9% 0,8% 1,4%

t 9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ4,5% 9,5% 6,8% 7,9% 7,0% 5,5% 9,7% 11,2% 15,1% 17,8% 4,3% 0,8%

{¦t9wCL/L9 ¢h¢![ 59 .L9b9{ ba¦9.[9{ thw ¦{h{ ¸ 5;/!5! 59 /hb{¢w¦//Ljb
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
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¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ мΦнсΦ bȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻ ȅ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ  

 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

CƛƎǳǊŀ мΦнтΦ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻ ȅ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

 

¢ƛǇƻƭƻƎƝŀǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ κ ¢ƛǇƻƭƻƎƝŀǎ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

[ŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻ ƻŦǊŜŎŜΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΣ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ {Ŝ Ƙŀƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝǎǘŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ ǇƻǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǎƛƳƛƭŀǊΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ǳǎƻΣ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻōŀōƭŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻ ƴƻ 
ƭƭŜƎŀ ŀ ǎŜǊ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ Ŏƻƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛƻǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ CŀŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ /ŀǘŀǎǘǊƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀΦ 

[ŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǎƻƳōǊŜŀŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 
{Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎƻƭƻǊ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƭŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ŘŜ ŎŀǊŀ 
ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 
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 CƛƎǳǊŀ мΦнуΦ ¢ƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻ 

  

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a!Φ 

 

мΦнΦнΦ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƴȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ȅ ǇƻǊ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΦ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻΣ ǎƻōǊŜ ƴȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ Ƴн ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΣ 
ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀǊ ŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ŘŜƭ /¢9 ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǎǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ 
ǳǎƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ 
5о ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ƻŎƛƻ ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ .оΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎƭƛƳŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ 

  

USO CLASE MODALIDAD

0311 OFICINAS MĐLTIPLES

0312 OFICINAS UNITARIAS

0321 UNIDO A VIVIENDAS

0322 UNIDO A INDUSTRIA

0331 EN EDIFICIO EXCLUSIVO

0332 EN EDIFICIO MIXTO

0411 LOCALES COMERCIALES Y TALLERES

0412 GALERĉAS COMERCIALES

0421 EN UNA PLANTA

0422 EN VARIAS PLANTAS

0431 MERCADOS

0432 HIPERMERCADOS Y SUPERMERCADOS

0711 HOTELES, HOSTALES, HOTELES

0712 APARTAHOTELES, BUNGALOWS

0721 RESTAURANTE

0722 BARES Y CAFETERĉAS

0731 CASINOS Y CLUBS SOCIALES

0732 EXPOSICIONES Y CONGRESOS

0811 SANATORIOS Y CLĉNICAS

0812 HOSPITALES

0821 AMBULATORIOS Y CONSULTORIOS

0822 BALNEARIOS, CASAS DE BA¤OS

0831 CON RESIDENCIA (Asilos, Residencia, etc)

0832 SIN RESIDENCIA (Comedores, Clubs, Guarder²as, etc)

0911 INTERNADOS

0912 COLEGIOS MAYORES

0921 FACULTADES, COLEGIOS, ESCUELAS

0922 BIBLIOTECAS Y MUSEOS

0931 CONVENTOS Y CENTROS PARROQUIALES

0932 IGLESIAS Y CAPILLAS

1011 MONUMENTALES

1012 AMBIENTALES O TĉPICOS

1021 ADMINISTRATIVOS

1022 REPRESENTATIVOS

1031 PENITENCIARIOS, MILITARES Y VARIOS

1032 OBRAS URBANIZACIčN INTERIOR

1033 CAMPINGS

1034 CAMPOS DE GOLF

1035 JARDINERĉA

1036 SILOS Y DEPčSITOS PARA SčLIDOS (M/3)

1037 DEPčSITOS LĉQUIDOS (M/3)

1038 DEPčSITOS GASES (M/3)

TIPOLOGĉAS CONSTRUCTIVAS

3
OFICINAS

3.1. EDIFICIO 
EXCLUSIVO

3.2. EDIFICIO MIXTO

3.3. BANCA Y 
SEGUROS

4
COMERCIAL

4.1. COMERCIOS EN 
EDIFICIO MIXTO

4.2. COMERCIOS EN 
EDIFICIO EXCLUSIVO

4.3. MERCADOS Y 
SUPERMERCADOS

9
CULTURALES Y
RELIGIOSOS

9.1. CULTURALES 
CON RESIDENCIA

9.2. CULTURALES SIN 
RESIDENCIA

9.3. RELIGIOSOS

7
OCIO Y

HOSTELERĉA

7.1. CON RESIDENCIA

7.2. SIN RESIDENCIA

7.3. EXPOSICIONES Y 
REUNIONES

10
EDIFICIOS
SINGULARES

10. HISTčRICO-
ARTĉSTICO

10.2. DE CARĆCTER 
OFICIAL

10.3. DE CARĆCTER 
ESPECIAL

8
SANIDAD Y
BENEFICENCIA

8.1. SANITARIOS CON 
CAMAS

8.2. SANITARIOS 
VARIOS

8.3. BENEFICIOS Y 
ASISTENCIA
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 CƛƎǳǊŀ мΦнфΦ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǇƻǊ ǳǎƻǎ ȅ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΦ 
 

 

 

 

 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

 

мΦоΦ {9/¢hw t¨.[L/h 

9ƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ L5!9 π aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 
9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ р ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9 ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ 
ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΥ 

Ȥ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘƻǎ ƻŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

Ȥ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ 
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 Ȥ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎƻƳƻ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŜƴ 

Ȥ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜǊƝŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ нлмуΦ 9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŜǊŀ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмтΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŘŜ ŜǎŜ ŀƷƻΦ 

9ƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀ 9ǎǇŀƷŀ όǇŜƴƝƴǎǳƭŀΣ ƛǎƭŀǎ .ŀƭŜŀǊŜǎΣ ƛǎƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ /Ŝǳǘŀ ȅ aŜƭƛƭƭŀύ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ нлму Ŝǎ ŘŜ нΦмнсΦ 5Ŝ ŞǎǘƻǎΣ Ƙŀȅ сл ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ άǎƛƴ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻ Ŏƻƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻέ Ŝƴ Ŝƭ 
ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ нлмуΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎƛƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ нлму Ƙŀ ǎƛŘƻ фнΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 

[ƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ όƎŜƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎύ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎΦ 
¢ŀƴǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ мр҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ȅ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ол҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΦ 9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ƎǊłŦƛŎŀ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊǎŜ Ŝǎŀ ƎǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ 

CƛƎǳǊŀ мΦолΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ όнлмуύ 

 

CǳŜƴǘŜΥ tǊƻƎǊŀƳŀ t!w!9 όD./Ŝύ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ нлмуΦ 

 

мΦоΦмΦ wŜǇŀǊǘƻ ǇƻǊ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ 

9ƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŦǳŜǊǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ aŀŘǊƛŘΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜƭ 
ǇŀǊǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ 5оΦ 
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 CƛƎǳǊŀ мΦомΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ D./Ŝ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ нлму 

 
!ƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΥ 
 
{Ŝ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀǎƛƎƴŀǊ ŀ ŎŀŘŀ ōƛŜƴ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǎǳ ǳǎƻΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ 
ŎŀŘŀ ōƛŜƴ ƛƴƳǳŜōƭŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ǎǳ ǳǎƻΣ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴƻŎŜǊ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ Ƴłǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎΣ 
ƻōǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΥ 
 
 CƛƎǳǊŀ мΦонΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇƻǊ ǳǎƻ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ όнлмтύ  

 CƛƎǳǊŀ мΦоо {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇƻǊ ǳǎƻ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ όнлмтύ 

¦ǎƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ  ¦ǎƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ όƳнύ 
hŦƛŎƛƴŀǎ мΦплп  hŦƛŎƛƴŀǎ пΦпупΦплр 
/ƻƳƛǎŀǊƛŀ нун  /ŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ оΦсурΦооу 
/ŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ фт  /ƻƳƛǎŀǊƛŀ мΦпнпΦплп 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ фн  /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ тмоΦлун 
/ǳŀǊǘŜƭ сл  /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ нмфΦфрл 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ пт  !ǳƭŀǊƛƻ мусΦсоп 
!ǳƭŀǊƛƻ нф  !ƭƳŀŎŞƴ фмΦнср 
DŀǊŀƧŜ ну  DŀǊŀƧŜ унΦооу 
tƛǎǘŀ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ нт  !ǊŎƘƛǾƻ тсΦстн 
!ƭƳŀŎŞƴ мф  /ǳŀǊǘŜƭ тлΦтпс 
!ǊŎƘƛǾƻ мо  /t5 соΦлуф 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ мм  wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ нсΦфмл 
/t5 р  tƛǎǘŀ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ ноΦлсо 
!ǳŘƛǘƻǊƛƻ п  IƻǎǇƛǘŀƭ мпΦтсл 
aǳǎŜƻ п  !ǳŘƛǘƻǊƛƻ моΦосф 
IŀƴƎŀǊ н  aǳǎŜƻ тΦотл 
IƻǎǇƛǘŀƭ м  IŀƴƎŀǊ пΦллф 
¢ŀƭƭŜǊ м  ¢ŀƭƭŜǊ нΦсрн 

 

¢ŀƴǘƻ ǇƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀΦ  

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ 
ǎƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎŀǊƝŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŘƛǎǇŀǊŜǎΦ 

9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ Ƴн ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ƴǳȅ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΦ 
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 CƛƎǳǊŀ мΦопΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇƻǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ǳǎƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 

 
CǳŜƴǘŜΥ tǊƻƎǊŀƳŀ t!w!9 όD./Ŝύ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ нлмуΦ 

  



 

он 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 
 

/!tN¢¦[h нΦ 5L!Dbj{¢L/hΥ 9[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ {9/¢hw 59 [! 95LCL/!/Ljb ¸ 
{¦ 9±h[¦/Ljb нлмпπнлнлΦ 

 

нΦмΦ 5L!Dbj{¢L/h D9b9w![ 59[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ /hbW¦b¢h 59[ {9/¢hw 59 [! 95LCL/!/LjbΦ  

9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǎǳǇƻƴŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ол҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΥ 
Ŝƴ нлму πǵƭǘƛƳƻ ŀƷƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŀǘƻǎπΣ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŦǳŜ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ мтΣм҈ 
ȅ ŘŜƭ мнΣп҈ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ό/ƻƳŜǊŎƛƻΣ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀǎύΦ !ŘŜƳłǎΣ ŜǎǘŜ ǇŜǎƻ ǎŜ ǾƛŜƴŜ 
ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмлΣ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ƭƛƎŜǊŀǎ ŦƭǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ 
όŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ омΣс҈ Ŝƴ нлмс ȅ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜƭ нфΣр҈ Ŝƴ нлмуύΦ  

9ƴ ƭŀǎ ŦƛƎǳǊŀǎ ŀŘƧǳƴǘŀǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ςŘŜǎŘŜ мффлπ ƻ ŀ ƳŜŘƛƻ ǇƭŀȊƻ ςŘŜǎŘŜ нлмлπ Ŝƴ .ŀǎŜ 
млл ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŞǎǘŀΥ Ŝƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ 
ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΦ 9ƴ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ŎƽƳƻ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŦǳŜ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ фл ȅ ǇǊƛƳŜǊƻǎ нлллΦ 9ƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ нллтπнллу ǎŜ 
ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ŞǎǘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƽ 
ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ƙŀǎǘŀ нлмлΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ Ƙŀǎǘŀ нлммΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƭŜȄƛƽƴ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ǉŀǎƽ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊΣ ƛƴǾƛǊǘƛŜƴŘƻ ƭŀ ǎŜƴŘŀ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ ŘŜǎŘŜ 
мффлΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ŀǵƴ ƳŜƧƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŦƛŎƻ Ŏƻƴ .ŀǎŜ млл Ŝƴ нлмлΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ƻōǎŜǊǾŀ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƽ ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴŘƻ ςǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ 
ǘƻŘŀǾƝŀ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛƭŀǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎπ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмпΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ 
Ǉŀǎƽ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀŎǳǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ 
όƘŀǎǘŀ нлмсύΦ  

CƛƎǳǊŀ нΦмΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ .ŀǎŜ млл ŘŜǎŘŜ мффл ȅ ŘŜǎŘŜ нлмл ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ςǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ 
ǘŜǊŎƛŀǊƛƻπ ȅ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ  

 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9Υ ά.ŀƭŀƴŎŜǎ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ CƛƴŀƭέΦ ƘǘǘǇΥκκǎƛŜŜǿŜōΦƛŘŀŜΦŜǎκŎƻƴǎǳƳƻŦƛƴŀƭκ 

9ƴ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴłǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎƛ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻƭǳǘƻ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлму Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜ πнфΦтут D²ƘΣ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳŀ ƭŀ 
ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ πмнΦутм D²ƘΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ŎƛŦǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ŀǵƴ Ƴłǎ 
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 ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ όπнпΦофм D²ƘύΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ммΦрпм D²Ƙ Ŝƴ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΦ 9ǎǘƻ ǎǳǇƻƴŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ όǳƴ поΣн҈ύ Ƴǳȅ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǎǳ ǇŜǎƻ όŜƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ол҈ύΦ  

{ƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ нлмр πǵƭǘƛƳŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 нлмтπ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ όǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻ 
ǎŜ ǊŜƳƻƴǘŀ ŀ нлмпύΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
Ŝǎǘŀ ǇŀǊŜŎŜ ƘŀōŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀŘƻ ƳŜƧƻǊ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлму ǉǳŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŘŜ ƭƻǎ тоΦлтп 
D²Ƙ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ ǘƻǘŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝǎƻǎ ŀƷƻǎ ǎƽƭƻ оΦттф D²Ƙ όǳƴ рΣн҈ύ Ƙŀƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ 
ȅ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ όŀƘƻǊǊƻ ƴŜǘƻ ŘŜ πрпр D²Ƙύ 
ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΣ ŘƻƴŘŜ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ пΦопм D²ƘΦ 

 

нΦнΦ 9[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ {9/¢hw w9{L59b/L![Φ 

/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ Ƴłǎ ŀǊǊƛōŀΣ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎŘŜ нлмл ŦǳŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ 
Ƙŀǎǘŀ нлмпΣ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŎǊŜŎŜǊ ŜƴǘǊŜ нлмп ȅ нлмтΣ ǵƭǘƛƳƻ ŀƷƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǘƛŜƴŜƴ Řŀǘƻǎ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻǎΦ 9ƴ ƭŀ 
9w9{99 нлмт ςǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƝŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ƙŀǎǘŀ нлмрπ ǎŜ ŀŘǾŜǊǘƝŀ ȅŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмпΣ ǇŜǊƻ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎ ςŎƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ Řŀǘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ Ŝǎŀ ŦŜŎƘŀπ ƴƻ ŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǇǊƻƴƻǎǘƛŎŀǊ ǎƛ ŜǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǎŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊƝŀ ƻ ƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΦ 5ŜǎŀŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ нлмтΣ Ŝǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŜŎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊǎŜΣ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ нлмр ŎƻƳƻ Ŝƴ нлмс ȅ нлмт Ƙǳōƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ όȅ ŀŘŜƳłǎ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜύ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ ŘŜ нΦлолΣсΣ нΦмурΣт ȅ 
нΦоотΣп D²ƘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ мΣо҈ ŀƴǳŀƭΦ 

{ƛ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǳǎƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ǎŜ ŎƻƳǇǊǳŜōŀ ŎƽƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ 
Ƙǳōƻ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ όнлмлπнлмпύ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ πнпΦсспΣс D²ƘΣ ȅ ŜƴǘǊŜ нлмп ȅ нлмт ǳƴ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ сΦрроΣу D²ƘΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ƴŜǘƻ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмт ŘŜ πмуΦммлΣу D²ƘΦ 

[ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ πнпΦсспΣс D²Ƙ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘŀ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмп ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ Ŝƴ ǳƴ поΣр҈ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǳƴ олΣо҈ ŀ !/{ ȅ ǎƽƭƻ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ όмпΣу҈ ŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ мм҈ ŀ ŎƻŎƛƴŀǎ ȅ лΣр҈ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴύΦ 9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ нлмпπнлмт ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ƴŜǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ сΦрроΣу D²Ƙ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ƙŀƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ 
пуΣо҈ ŀ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǳƴ рлΣс҈ ŀ !/{Σ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 
όŜƭŞŎǘǊƛŎƻύ Ŝƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ Ŝƴ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦнΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ нлмлπнлмт ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻ ǇƻǊ ǳǎƻǎ όD²ƘύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9 όнлмфύΦ άLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ /ƻƴǎǳƳƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻǎΥ {ŜŎǘƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκIƻƎŀǊŜǎΦ млȏ 9ŘƛŎƛƽƴΦ Wǳƭƛƻ нлмфΦ 

 

9ƭ ƎǊłŦƛŎƻ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ нлмлπнлмт Ŏƻƴ .ŀǎŜ млл Ŝƴ нлмл ƛƭǳǎǘǊŀ ōƛŜƴ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ όŎƻƴ 
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 ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǵƭǘƛƳƻ ŀƷƻΣ нлмтΣ Ŝƴ ǉǳŜ ǊŜǇǳƴǘŀ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜύΣ ȅ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ πŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ нлмпπнлмр ȅ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ 
ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ƙŀǎǘŀ нлмтπ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ό!/{Σ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻŎƛƴŀǎύΦ 9ƭ ǵƭǘƛƳƻ Řŀǘƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ 
нлмсπнлмт ƳǳŜǎǘǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ςǎƛ ōƛŜƴ ǎƻƴ ǊŜŘǳŎƛŘƻǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 
ŀōǎƻƭǳǘƻǎπ ƛƴŘƛŎŀƴ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƴŘŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀ ƻōǎŜǊǾłƴŘƻǎŜ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦоΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ .ŀǎŜ млл ŘŜǎŘŜ нлмл ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ǇƻǊ ǳǎƻǎΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9 όнлмфύΦ άLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ /ƻƴǎǳƳƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻǎΥ {ŜŎǘƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκIƻƎŀǊŜǎΦ млȏ 9ŘƛŎƛƽƴΦ Wǳƭƛƻ нлмфΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦпΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ нлмлπнлмт ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ όD²ƘύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9 όнлмфύΦ άLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ /ƻƴǎǳƳƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻǎΥ {ŜŎǘƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκIƻƎŀǊŜǎΦ млȏ 9ŘƛŎƛƽƴΦ Wǳƭƛƻ нлмфΦ 

 

tƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ πнпΦсспΣс D²Ƙ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмп 
ǎŜ ŘŜōƛƽ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ πмоΦрнфΣм D²Ƙ όǳƴ рпΣф҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭύ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Dŀǎ 
bŀǘǳǊŀƭΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ πпΦфсфΣф D²Ƙ Ŝƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ πоΦтолΣп D²Ƙ Ŝƴ D[tΣ πоΦлртΣн D²Ƙ Ŝƴ DŀǎƽƭŜƻ ȅ 
πфпоΣн D²Ƙ Ŝƴ /ŀǊōƽƴΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀƴŘƻ ǎƻōǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΥ сфпΣс D²Ƙ Ŝƴ 
{ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ ȅ урмΣу D²Ƙ Ŝƴ .ƛƻƳŀǎŀΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмп ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ 
{ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ŘŜƭ тоΣм҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмл ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀǊōƽƴ Ŝƴ ǳƴ рпΣм҈Σ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ нΦлммΣн ŀ 
мΦлсуΣл D²ƘΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ Ŝƭ D[t όπнтΣт҈ύ ȅ Ŝƭ DŀǎƽƭŜƻ όπмоΣо҈ύΦ  

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ сΦрроΣу D²Ƙ ŜƴǘǊŜ нлмп ȅ нлмт ǎŜ ŘŜōƛƽ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ тΦпуоΣм D²ƘΣ ƛƴǾƛǊǘƛŜƴŘƻ ƭŀ ǎŜƴŘŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǘŜƴƛŘƻ ŜǎǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ŘŜǎŘŜ нлмлΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ƛƴǾƛǊǘƛƽ ǎǳ ǎŜƴŘŀ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƭ DŀǎƽƭŜƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƳǳŎƘŀ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΦ [ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ {ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƽ ǎǳ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ нлмлΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ рнсΣу D²Ƙ ŜƴǘǊŜ нлмп ȅ нлмтΤ ȅ Ŝƭ /ŀǊōƽƴΣ ƭŀ 
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 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ D[t ǎǳ ŘŜǎŎŜƴǎƻΣ ǎƛ ōƛŜƴ ŀ ǊƛǘƳƻǎ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όŘŜƭ πпсΣф҈ ŀƭ πмпΣм҈Τ 
ŘŜƭ πсΣс҈ ŀƭ πм҈Τ ȅ ŘŜƭ πноΣм҈ ŀƭ πс҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜύΦ 

 

нΦнΦмΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ  

9ƭ ƎǊłŦƛŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ςŎƻƳƻ ǎŜ 
Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻπ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊǎŜ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмпΣ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ πмлΦтнпΣр 
D²Ƙ όǳƴ πмнΣур҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмлύ ȅ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ πŜƴǘǊŜ нлмп ȅ нлмтπ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ǳƴ ǊŜǇǳƴǘŜΣ ŎƛŦǊŀŘƻ Ŝƴ оΦмстΣр D²Ƙ όǳƴ пΣо҈ ǎƻōǊŜ нлмпύΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŎŀōŜ ǇǳƴǘǳŀƭƛȊŀǊ ǉǳŜ 
ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлмп ȅ нлмт ƛƴŘƛŎŀ ŜǎǘŜ ǊŜǇǳƴǘŜΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦƭǳŎǘǳŀƴǘŜΥ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘłƴŘƻǎŜ ŜƴǘǊŜ нлмп ȅ нлмр όоΣу҈ύΣ ǊŜŘǳŎƛŞƴŘƻǎŜ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлмс όπлΣр҈ύ ȅ ǾƻƭǾƛŜƴŘƻ ŀ ŎǊŜŎŜǊ ŜƴǘǊŜ 
нлмс ȅ нлмт όм҈ύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦрΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ нлмлπнлмт ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ όD²ƘύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9 όнлмфύΦ άLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ /ƻƴǎǳƳƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻǎΥ {ŜŎǘƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκIƻƎŀǊŜǎΦ млȏ 9ŘƛŎƛƽƴΦ Wǳƭƛƻ нлмфΦ 

 

tƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ πмлΦтнпΣр D²Ƙ ǊŜŘǳŎƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмп ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀƭ Dŀǎ 
bŀǘǳǊŀƭ όǳƴ руΣп҈Υ πсΦнссΣл D²ƘύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ DŀǎƽƭŜƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ όπнΦулрΣо D²ƘύΣ ƭƻǎ D[t όπмΦплоΣм 
D²ƘύΣ Ŝƭ /ŀǊōƽƴ όπттлΣо D²Ƙύ ȅ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όπоссΣл D²ƘύΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎƽ 
ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ /ŀǊōƽƴΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ŘŜƭ рпΣм҈ όǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ мΦспнΣр ŀ утнΣн D²ƘύΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭΣ DŀǎƽƭŜƻ ȅ D[t ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜǊƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ όπнтΣо҈Σ πмпΣм҈ ȅ πноΣм҈ύΦ 
[ŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŎƛŜǊǘƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΥ ƭŀ .ƛƻƳŀǎŀ ǘǳǾƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇŜǉǳŜƷƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ о҈ όǉǳŜ Ŝƴ ŎƛŦǊŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŀǎ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭƻǎ унрΣо D²ƘύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ 
DŜƻǘŜǊƳƛŀ όмурύ ȅ ςǎƻōǊŜ ǘƻŘƻπ ƭŀ {ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ όпмΣс҈ύ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ 
όму҈ ȅ пмΣс҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜύΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇƻŎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ όфΣр ȅ рмΣп D²ƘύΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜǘŀǇŀ нлмпπнлмтΣ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜǘƻ ŘŜ оΦмстΣр D²Ƙ όпΣо҈ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ 
ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŀƭ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭΣ Ŏǳȅƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŀǳƳŜƴǘƽ оΦпсрΣу D²Ƙ όǳƴ нлΣу҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмпύΦ 
aŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ ǎǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƭ /ŀǊōƽƴ όǉǳŜ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ πммфΣл D²ƘΣ ǳƴ πмоΣс҈ύΣ ƭƻǎ D[t όπнтоΣф D²ƘΣ 
ǳƴ πрΣф҈ύ ȅ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όπрмΣс D²ƘΣ ǳƴ πм҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ DŀǎƽƭŜƻ ǘǳǾƻ ǳƴ ǊŜǇǳƴǘŜ ŘŜ ǳƴ пΣр҈ όмпнΣр 
D²ƘύΦ 9ƴ ƭŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ Ŏƻƴǘƛƴǳƽ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ {ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ ςƳłǎ ǊŀƭŜƴǘƛȊŀŘƻ όннΣо҈ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 
ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ȅ оф D²Ƙ Ŝƴ ŀōǎƻƭǳǘƻǎύπ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ .ƛƻƳŀǎŀ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ Ŝƴ орΣо D²ƘΦ  

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŜǘŀǇŀǎΣ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлмлπнлмт όπтΦрртΣл D²Ƙύ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ 
ƳƻŘŜǊŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όǳƴ тΣр҈Υ πпмтΣт D²Ƙύ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŦƽǎƛƭŜǎΥ πнΦуллΣн D²Ƙ όπмнΣн҈ύ ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭΣ πнΦсснΣу D²Ƙ όπмоΣо҈ύ ŘŜƭ DŀǎƽƭŜƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ 
πмΦсттΣл όπнтΣт҈ύ ŘŜ D[t ȅ πууфΣо όπрпΣм҈ύ ŘŜƭ /ŀǊōƽƴΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ƴŜǘƻǎ 
ŘŜ тфлΣм D²ƘΣ ƭŀ .ƛƻƳŀǎŀ όнΣф҈ύΤ ŘŜ флΣп D²ƘΣ ƭŀ {ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ όтоΣм҈ύΤ ȅ ŘŜ фΣр D²ƘΣ ƭŀ DŜƻǘŜǊƳƛŀ όму҈ύΦ 

 



 

ос 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

  

нΦнΦнΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ !/{ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ  

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ !/{Σ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜ ŀƭŀǊƎƽ Ƙŀǎǘŀ нлмр ȅ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭƻǎ πтΦрмтΣм D²Ƙ 
όǳƴ πмфΣт҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǊŜǇǳƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлмт Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ όоΦостΣу D²ƘΣ ǳƴ ммΣл҈ύ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ǎƛƴ ŦƭǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭŜǎ όǎƛ 
ōƛŜƴΣ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜΥ мΦлтсΣм D²Ƙ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ нлмс ȅ нлмтΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ нΦнфмΣт D²Ƙ ŘŜ ƭŀ 
ŀƴǳŀƭƛŘŀŘ ŀƴǘŜǊƛƻǊύΦ  

/ƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ςȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŀŎǳǎŀŘŀπ ƭƻǎ πтΦрмтΣм D²Ƙ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǇŀǊŀ !/{ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмр ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀƭ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ όπсΦмпфΣр D²ƘΣ ǳƴ 
πнф҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ Ŝƴ нлмлύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ πŜƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀπ ǇƻǊ ƭƻǎ D[t όπмΦтстΣу D²ƘΣ πнпΣс҈ύΣ 
ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όπпмфΣл D²ƘΣ πтΣп҈ύ ȅ Ŝƭ /ŀǊōƽƴ όπснΣо D²ƘύΣ ǉǳŜ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 
ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ όπпуΣу҈ύΦ 9ƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ {ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ ǇŀǊŀ !/{ όтфсΣт D²ƘΣ 
ƴŀŘŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǳƴ рмΣр҈ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎύΣ ǎƛŜƴŘƻ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ƭƻǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ DŀǎƽƭŜƻ όссΣф 
D²ƘΣ ǳƴ оΣт҈ύΣ ƭŀ .ƛƻƳŀǎŀ όмнΣс D²ƘΣ ǳƴ нΣн҈ύ ȅ ƭŀ DŜƻǘŜǊƳƛŀ όрΣп D²ƘΣ ǳƴ му҈ύΦ 

9ƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǇǳƴǘŜ ŘŜ оΦостΣу D²Ƙ όŘŜƭ мм҈Σ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴύ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлмт ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏŀǎƛ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ όоΦрснΣт D²ƘΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ноΣт҈ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŞǎǘŜ Ŝƴ нлмрύΣ ǉǳŜ ƛƴǾƛǊǘƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмр ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ 
ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ǘǊŀƝŀ ŘŜǎŘŜ нлмлΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ƭŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ Ƙŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻ ǊŜŘǳŎƛŞƴŘƻǎŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜ D[t όπнмс D²ƘΣ ǳƴ πп҈ύΣ /ŀǊōƽƴ 
όπсΣу D²Ƙύ ȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όπпΣр D²ƘύΤ ȅ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ {ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ όооп D²ƘΣ ǳƴ мпΣо҈ύ ȅ ƭŀ .ƛƻƳŀǎŀ όпΣн D²ƘΣ 
ǳƴ лΣт҈ύΦ 9ƭ ǵƴƛŎƻ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜπ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ ȅŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻπ Ŏǳȅŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ DŀǎƽƭŜƻΥ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝƴ ǎŜƴǘƛŘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ олс D²Ƙ όπмсΣр҈ύ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǘŜƴƛŘƻ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмрΦ 

!ǎƝ ǇǳŜǎΣ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ !/{ ŘŜ π
пΦмпфΣо D²Ƙ όπмлΣф҈ύ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмтΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ πнΦрусΣу D²Ƙ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ŀ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ όƭƻ ǉǳŜ 
ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ πмнΣн҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ нлмлύΣ πмΦфуоΣу D²Ƙ ŀ D[t όπнтΣт҈ύΣ πпноΣр D²Ƙ όπ
тΣр҈ύ ŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ πнофΣм D²Ƙ όπмоΣо҈ύ ŀ DŀǎƽƭŜƻ ȅ πсфΣн D²Ƙ ŀ /ŀǊōƽƴ όπснΣо҈ύΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ {ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ όмΦмомΣм D²ƘΣ ǳƴ тоΣм҈ύΣ .ƛƻƳŀǎŀ όмсΣт D²ƘΣ ǳƴ нΣф҈ύ ȅ 
DŜƻǘŜǊƳƛŀ όрΣп D²ƘΣ ǳƴ му҈ύΦ 
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 CƛƎǳǊŀ нΦсΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ нлмлπнлмт ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ !/{ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
όD²ƘύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9 όнлмфύΦ άLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ /ƻƴǎǳƳƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻǎΥ {ŜŎǘƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκIƻƎŀǊŜǎΦ млȏ 9ŘƛŎƛƽƴΦ Wǳƭƛƻ нлмфΦ 

 

нΦнΦоΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ  

9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ǎǳǇƻƴƛŜƴŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ 
ол҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΣ Ƙŀ ŘŜǎŎŜƴŘƛŘƻ πпΦмтлΣс D²Ƙ όǳƴ тΣр҈ύ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмтΦ 9ǎǘŜ 
ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǘƛƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ǘƛŜƴŜƴ Řŀǘƻǎ όнлмсπнлмтύΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ƙŀ 
ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǊŜǇǳƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ м҈ όнсрΣр D²ƘύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦтΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ нлмлπнлмт ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ LƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 9ƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ όƛȊǉǳƛŜǊŘŀύ ȅ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǇŀǊŀ wŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ όŘŜǊŜŎƘŀύ όD²ƘύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9 όнлмфύΦ άLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ /ƻƴǎǳƳƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻǎΥ {ŜŎǘƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκIƻƎŀǊŜǎΦ млȏ 9ŘƛŎƛƽƴΦ Wǳƭƛƻ нлмфΦ 

 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘŀƴ ǎƽƭƻ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
ŘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ м҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΦ /ƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ƻŎǳǊǊƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜƭ тΣр҈ όπмонΣп D²Ƙύ 
ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмтΣ ȅ ƻǘǊƻ ƭƛƎŜǊƻ ǊŜǇǳƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлмс ȅ нлмтΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ м҈ όуΣп D²ƘύΦ  

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ŎƻƴǾƛŜƴŜ ƴƻ 
ƻƭǾƛŘŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ L5!9 Ŝƴ нлмс ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀммΣ ǎŜƎǵƴ 
Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ммΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΥ уΣр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƘƻƎŀǊŜǎмнΣ 

                                                                    
мм L5!9 όнлмсύ ά9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллмΥ tŀǊǉǳŜ ŘŜ .ƻƳōŀǎ ŘŜ /ŀƭƻǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ {ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻέΦ  
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛŘŀŜΦŜǎκǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎκǎƛƴǘŜǎƛǎπŘŜƭπŜǎǘǳŘƛƻπǇŀǊǉǳŜπŘŜπōƻƳōŀǎπŘŜπŎŀƭƻǊπŜƴπŜǎǇŀƴŀπŜǎǘǳŘƛƻǎπƛŘŀŜπллм 
мн {ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŘŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ му ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎΣ Ŏŀǎƛ рΣу ƳƛƭƭƻƴŜǎ όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ он҈ύ 
ǘŜƴƝŀƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ όL5!9Σ ƻǇΦ ŎƛǘΣ ǇΦ нлύΦ  
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 ƻǘǊƻǎ нΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛƻπǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ м Ƴƛƭƭƽƴ Ƴłǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όL5!9Σ ƻǇΦ ŎƛǘΣ ǇΦ нлύΣ ǎƛǘǳłƴŘƻǎŜ 
Ŏŀǎƛ Ŝƭ ул҈ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ {ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŘƛŎƘƻ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŘŜ ƭƻǎ 
ммΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎΣ рΣп ƳƛƭƭƻƴŜǎ όŜƭ пу҈ύ ǎƽƭƻ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ  

5ŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ Ŝƴ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǎŜ ŜǎǘƛƳŀ Ŝƴ ттΦсто a²ǘ όL5!9Σ ƻǇΦ ŎƛǘΣ ǇΦ нпύΣ ǇŀǊŜŎŜ 
ŜȄƛǎǘƛǊ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ȅ ƭŀ 
ŜǎŎŀǎŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƘƻƎŀǊŜǎΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ȅ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƘŀōǊł ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƭ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ 
ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǎƛ ŎŀƳōƛŀǎŜƴ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ όŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŀŘŀǇǘŀǘƛǾƻ ŀƭ ŎŀƭƻǊΣ ŜǘŎΦύ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜǎǘŀǊ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ 
Ŝǎǘŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 

 

нΦнΦпΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻŎƛƴŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ  

CƛƎǳǊŀ нΦуΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ нлмлπнлмт ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻŎƛƴŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ όD²ƘύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9 όнлмфύΦ άLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ /ƻƴǎǳƳƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻǎΥ {ŜŎǘƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκIƻƎŀǊŜǎΦ млȏ 9ŘƛŎƛƽƴΦ Wǳƭƛƻ нлмфΦ 

 

9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻŎƛƴŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƝŎƭƛŎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŘŜƭ 
!/{ ȅ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΥ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмр ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ όπнΦфлфΣф D²ƘΣ ǳƴ πмуΣп҈ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ нлмлύΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜǇǳƴǘŜ ŘŜ улпΣп D²Ƙ όǳƴ сΣн҈ύ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлмтΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƴŜǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ǊŜǇŀǊǘƻ Ƴłǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ о ŦǳŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǳǎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻŎƛƴŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΥ πтфтΣу D²Ƙ όǳƴ πнтΣт҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмлύ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ D[tΣ πсрфΣл D²Ƙ όπмнΣн҈ύ Ŝƴ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭΣ πрнсΣу D²Ƙ όπтΣр҈ύ Ŝƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ πмолΣп 
D²Ƙ Ŝƴ /ŀǊōƽƴ όπрпΣм҈ύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ !/{ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƴŘŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǘŜƴƛŘƻ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмр όπмΦрссΣт D²ƘύΥ ǎƽƭƻ ŜƴǘǊŜ нлмр 
ȅ нлмт ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ флт D²ƘΦ 

 

нΦоΦ ah59[L½!/Ljb 59 [h{ {L{¢9a!{Σ 9v¦Lth{ ¸ C¦9b¢9{ 59 9b9wDN! t!w! /![9C!//Ljb ¸ !/{ 9b [h{ 
IhD!w9{ 9{t!eh[9{ όнлнлύΦ 

 

ŀύ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ Ƙŀ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Řƻǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ !/{ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΥ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳǇƭŜŀŘŀ ǇƻǊ aL¢9w5 ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tbL9/ όƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π



 

оф 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 {ƛƴŜǊƎƛŀ ό{ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀύ ȅ ƭƻǎ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻȅŜŎǘƻǎ {9/Iπ{t!Ih¦{9/ L ȅ LL 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ L5!9моΦ  

tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ȅ ǎǳ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tbL9/ ǎŜ Ƙŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 
¢La9{ ό¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ a!wY![π9Cha {ȅǎǘŜƳύΣ ŎǊŜŀŘŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9¢{!t ό9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ tǊƻƎǊŀƳύ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ¢La9{ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƳƻŘŜƭŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ 
Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ сл ǇŀƝǎŜǎ ȅ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŜƳǇƭŜŀŘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ LǘŀƭƛŀΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀ ƻ bƻǊǳŜƎŀΦ  

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŜǎǇŀƷƻƭΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π{Ǉŀƛƴ ŦǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎΣ 
aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ό/L9a!¢ύ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŀƷƻ ōŀǎŜ Ŝƭ нллрΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π
{ǇŀƛƴΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ aƛƴŀǎ ό5Dt9aύΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ 
ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ aL¢9w5Σ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇƭŜŀǊ ¢La9{ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŀ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tbL9/Σ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ¢La9{π{Lb9wDL! ό{ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀύΦ 

¢La9{π{Lb9wDL! Ŝǎ ǳƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ƳŀǘŜƳłǘƛŎƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻ ōƻǘǘƻƳπǳǇΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǇŀǊŀΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ŀƎǊŜƎŀŘƻΦ 9ƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ¢La9{π{Lb9wDL! ŎƻƳōƛƴŀ Řƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ǳƴƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ƻǘǊƻ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 9ǎǘł ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ōŀƧƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 
ŘŜ ƳƝƴƛƳƻ ŎƻǎǘŜΦ 

¢ƛŜƴŜ ǳƴŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΣ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻΣ ¢La9{π{Lb9wDL! ŎǳōǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀǎ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 

9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ ǇŀǊŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ !/{ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

мΦ {Ŝ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ {9/Iπ{t!Ih¦{9/Σ нлммΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ о Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ 
ό!ǘƭłƴǘƛŎŀΣ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀ ȅ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭύΦ 

нΦ {Ŝ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƳŀȅƻǊłƴŘƻƭƻǎ ƻ ƳƛƴƻǊłƴŘƻƭƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ нлммΣ ŦŜŎƘŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ȅ нлмсΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ {9/Iπ{t!Ih¦{9/ όнлмфύ 
ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǘŀƳōƛŞƴ Řŀǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ  

оΦ 9ƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΦ  

пΦ {Ŝ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǎǘƻŎƪǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǘŀƴǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŎƻƳƻ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ 
tǊƻȅŜŎǘƻ {9/Iπ{t!Ih¦{9/ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Şƭ ǇǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ Ƴłǎ ŘŜ 
ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ǇƻǊ ƘƻƎŀǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ¢La9{ ŜƳǇƭŜŀ ǳƴ ǎƻƭƻ ŜǉǳƛǇƻ ǇƻǊ ƘƻƎŀǊΦ  

рΦ {Ŝ ǊŜǇŀǊǘŜƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ {9/Iπ{t!Ih¦{9/ ƴƻ 
ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

сΦ {Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇŀǊǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜΥ /ǳŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƘƻƎŀǊŜǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύ ŜȄƛǎǘŜƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜΣ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ŘƛŎƘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ όŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ōŀǎŜ 
ŀƭ .ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ȅ ƭŀǎ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ {t!Ih¦{9/ύ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ƘƻƎŀǊŜǎ όǎǘƻŎƪύ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ŜǎŜ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ǇƻƴŘŜǊŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ǉǳŜ 
Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜ ŎǳōǊŜƴ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŀƴłƭƻƎŀǎΦ 

тΦ {Ŝ ǊŜǇŀǊǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ Řŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƛȄǘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ {9/Iπ{t!Ih¦{9/ ƴƻ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳōǊŜƴ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ !/{ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

                                                                    
мо ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛŘŀŜΦŜǎκŦƛƭŜκмптлпκŘƻǿƴƭƻŀŘΚǘƻƪŜƴҐǾaтпоƎтƭ  
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎǳōǊŜ Řƻǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ό!/{ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴύ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎΦ 9ǎ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇƻǊ ƛǘŜǊŀŎƛƽƴ ǾƛƎƛƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎǘƻŎƪǎ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻǎ 
ŘŜ !/{ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǘŜƴƎŀƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

уΦ tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ƭƻǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǎΦ {Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ !C!Σ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ȅ Ŝƭ 
ǎǘƻŎƪΣ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎǳŀŘǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ǎǳǎ ǎǘƻŎƪǎΦ  

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ aL¢9w5 ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π
{Lb9wDL!Σ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ tbL9/Σ aL¢a! Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ƘƻƎŀǊŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŜǎǘƛƳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9w9{99 Ŝƴ нлнл ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ 
Ŏǳȅƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ 9w9{99 
нлнлΦ   

ōύ {ƛǎǘŜƳŀǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ !/{ ǇƻǊ ƘƻƎŀǊΦ  

{ŜƎǵƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ нлнл ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ aL¢9w5 
ȅ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {9/π{t!Ih¦{9/ ŘŜƭ L5!9Σ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ муΦттмΦсро ƘƻƎŀǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ 
Ŝƭ млл҈ ǘƛŜƴŜ ŀƭƎǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !/{Φ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ 
уфΣс҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ όмсΦунтΦсно Ŝƴ ǘƻǘŀƭύ ǘƛŜƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘŀ ƻ ŀƭƎǵƴ ƳŜŘƛƻ όŎƘƛƳŜƴŜŀΣ ŜǎǘǳŦŀΣ 
ŀǇŀǊŀǘƻΣ ŜǘŎΦύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ мΦфппΦлнф ƘƻƎŀǊŜǎ ǎƛƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ όŜƭ млΣп҈ύΦ  

5Ŝ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ооΣм҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ Ŝƴ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ Ŝƭ рсΣр҈ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ Ŝƭ млΣр҈ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦфΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ !/{ ǇƻǊ ƘƻƎŀǊŜǎ όǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎκǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 
ƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aƻŘŜƭƻ ŘŜ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ aL¢9w5 όƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π{Lb9wDL!ύ Ŝ L5!9Φ 

 

9ǎǘŜ ǊŜǇŀǊǘƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
ǎŜ ƛƴǾƛŜǊǘŜΥ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ооΣм҈ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜƴ Ŝƭ слΣф҈ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ ŀ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ πǉǳŜΣ ŀƎǊǳǇŀƴŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΣ 
ǎƻƴ Ŝƭ ссΣф҈ ҈ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻπ ŎƻƴǎǳƳŜƴ Ŝƭ офΣм҈Φ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ǎƛ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƳŜŘƛŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŎƻƴǎǳƳŜ пΦсптΣс Y²Ƙ ŀƴǳŀƭŜǎмпΣ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ уΦрсоΣп Y²ƘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇƻƴŜ ǘǊƛǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ όǉǳŜ Ŝǎ ŘŜ нΦолмΣм Y²Ƙ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
нΦтууΣн Y²Ƙ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎύмрΦ   

                                                                    
мп {ŜƎǵƴ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ {9/π{t!Ih¦{9/ L όнлммύΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŜǊŀ ŘŜ ǳƴƻǎ пΦфпп YǿƘ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜ мΦфуу YǿƘ ǇŀǊŀ !/{Φ  
мр {ŜƎǵƴ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ {9/π{t!Ih¦{9/ L όнлммύΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŜǊŀ ŘŜ ǳƴƻǎ нΦррп YǿƘ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ ȅ ŘŜ млΦутл YǿƘ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ  
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 bƻ ƻŎǳǊǊŜ ƭƻ ƳƛǎƳƻ Ŏƻƴ Ŝƭ !/{Σ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ мΦпнсΣо Y²Ƙ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǎƛƴ 
ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ όƳŜƴƻǊŜǎ ŀƭ мл҈ύ ŜƴǘǊŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜǇŜƴŘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƘƻƎŀǊ ȅ ǎǳǎ ƘłōƛǘƻǎΣ ȅ ƴƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ƻ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

Ŏύ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇŀǊŀ /ŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ  

tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ L5!9 όнлмфύ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ όŜƭŜǾŀŘŀ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ мсΦрлпΦулф ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴύΦ  

{ŜƎǵƴ Ŝǎǘƻǎ ŘŀǘƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜ ŀƭƎǵƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƳǳƭǘƛŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ Ƙŀǎǘŀ ǘǊŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƘƻƎŀǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎǳǇŜǊŜ Ŝƭ млл҈Φ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ƴłǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ ǎƻƴ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 
όŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ǘŀƭŜǎ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ƳǳŎƘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ǎƽƭƻ Ŝǎǘł 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ п҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎύΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ όǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎκŎƻƴǾŜŎǘƻǊŜǎύ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴ муΣм҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ Ŝƴ ǳƴ ммΣо҈Φ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙŀȅ ƻǘǊƻ нмΣм҈ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ 
Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ōŀƧƻ Ŝƭ ŜǇƝƎǊŀŦŜ ŘŜ άƻǘǊƻǎέΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŎƘƛƳŜƴŜŀǎΣ ŜǎǘǳŦŀǎ όƭŜƷŀΣ ŎŀǊōƽƴ ƻ D[tύΣ 
ōǊŀǎŜǊƻǎΣ ŎƻƴǾŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŀǎΣ ƎŜƻǘŜǊƳƛŀΣ ŜǘŎΦ /ƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ м҈ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƝŀ όлΣп҈ύ ȅ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜ όлΣо҈ύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмлΦ ¢ƛǇƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ό҈ύ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ  

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦнрΦ 

 

tƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ǎƻƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ 
Ƴłǎ ŘŜƭ ул҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ȊƻƴŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƴ ƭŀ 
Ȋƻƴŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƴƎƭƻōŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ 
ǎŜƎǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎκŎƻƴǾŜŎǘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ǘƭłƴǘƛŎŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŘŜǊŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ мсΣн ȅ Ŝƭ нуΣм҈ ŘŜ 
ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎκŎƻƴǾŜŎǘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ όŜƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜύΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ нлΣп҈ 
ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ǇƻǊ ǳƴ мпΣо҈ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ 
Ȋƻƴŀ !ǘƭłƴǘƛŎŀ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ ƳŜƴƻǊ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ǎŜ Řŀ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ  

5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ 
Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ όōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎύ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻƭŀǊŜǎ 
ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ŎǳŀƴǘƝŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ [ŀ Ȋƻƴŀ ŀǘƭłƴǘƛŎŀΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀ 



 

пн 
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 ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳŜƭƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦммΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ό҈ύ ǎŜƎǵƴ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ 

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦнрΦ 

 

Řύ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŀǊŀ /ŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǎǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ όнлнлύΦ  

tŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀΣ ǎŜ ǊŜŎǳǊǊŜ ŀ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ǎǳǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ нлнл ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ aL¢9w5 ȅ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {9/π{t!Ih¦{9/ ŘŜƭ L5!9Φ {Ŝ Ƙŀƴ 
ŀƎǊǳǇŀŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ о ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΥ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΣ ȅ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ  

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ рΦрссΦплм ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƳƻŘŜƭƛȊŀŘŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀ птΦсстΣп 
D²ƘΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘŜ .ƛƻƳŀǎŀΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ŎƛŦǊŀΥ ǳƴ оуΣо҈ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀ ŀ ŜǎǘǳŦŀǎΣ ōǊŀǎŜǊƻǎ ȅ ŎƘƛƳŜƴŜŀǎΣ πŜƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘŀπ
Σ ȅ ƻǘǊƻ мфΣм҈ ŀ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ .ƛƻƳŀǎŀΣ ȅŀ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ όŎŀƭŘŜǊŀΣ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ȅ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎύΦ !ƷŀŘƛŜƴŘƻ 
Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ DŀǎƽƭŜƻ όƻǘǊƻ муΣо҈ύ ȅ Ŏƻƴ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ όƻǘǊƻ мр҈ύΣ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊƝŀ 
ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ фл҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŞƴŘƻǎŜ Ŝƭ мл҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ D[t 
όнΣу҈ύΣ ŜǎǘǳŦŀǎ ŘŜ D[t όн҈ύΣ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ƻ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ όмΣу҈ύΣ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ όлΣф҈ύ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛƻǎΦ  

9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ фΦрлмΦнсн ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƳƻŘŜƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǎǳǇƻƴŜ 
нсΦпфмΣо D²Ƙ όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ру҈ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀ ŀ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭΣ Ŝƭ мфΣп҈ ŀ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ DŀǎƽƭŜƻ ȅ Ŝƭ уΣс҈ ŀ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ƻ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ όŜŦŜŎǘƻ WƻǳƭŜύΦ tƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ р҈Σ ŜǎǘŀǊƝŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ŜǎǘǳŦŀǎ ŘŜ D[t όпΣн҈ύΣ ŎƻƴǾŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŜǎǘǳŦŀǎ 
ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ όоΣо҈ύΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ όоΣт҈ύΣ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ D[t όн҈ύ ȅ ŎŀǊōƽƴ όлΣт҈ύΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ мΦтрфΦфсм ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƳƻŘŜƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ 
ǘŜƴŘǊƝŀƴ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пΦлпфΣу D²Ƙ όǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎƝ ǎƽƭƻΣ Ŝǎ ŀǇŜƴŀǎ Ŝƭ у҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ 
ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ сп҈ ǎƛ ǎŜ ŀƷŀŘŜ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎύΣ ǊŜǇŀǊǘƛŘƻ Ŝƴ 
ǳƴ сфΣм҈ Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭΣ ƻǘǊƻ нмΣу҈ Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ DŀǎƽƭŜƻ ȅ ƻǘǊƻ тΣф҈ Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ 
D[tΣ Ŏƻƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ м҈ ǇŀǊŀ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ǇŀƴŜƭŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ȅ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊōƽƴΦ 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ нΦмнΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ нлнл ǇŀǊŀ /ŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻύΦ όD²Ƙύ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aƻŘŜƭƻ ŘŜ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ aL¢9w5 όƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π{Lb9wDL!ύ Ŝ L5!9Φ 

 

Ŝύ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ƴłǎ ƛƴŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǎŜƎǵƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎΦ  

9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳǇƭŜŀŘŀΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ 
ƭŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ /ƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊǎŜΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎǾƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ 
ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ςȅŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘŀǎπΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀōƭŜǎ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎΦ 9ƴ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ǳǎŀƴ D[tΣ /ŀǊōƽƴ ȅ DŀǎƽƭŜƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ 
ƳŜŘƛƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΣ ǉǳŜ 
ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘǳǇƭƛŎŀƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ƘƻƎŀǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ȅ ςǎƻōǊŜ ǘƻŘƻπ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǳŦŀǎΣ ōǊŀǎŜǊƻǎ ȅ 
ŎƘƛƳŜƴŜŀǎ ŘŜ ƭŜƷŀΣ ǉǳŜ ƭƻ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀƴ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ оΦ  

tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ǎŜǊƝŀƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ 
ǘŞǊƳƛŎƻǎΣ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ƻ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ Dŀǎ 
bŀǘǳǊŀƭΣ Ŝƭ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴΣ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмоΦ /ƻƴǎǳƳƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎΦ όa²Ƙ ŀƴǳŀƭŜǎύΦ όнлнлύ
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ aƻŘŜƭƻ ŘŜ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ aL¢9w5 όƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π{Lb9wDL!ύ Ŝ L5!9Φ 

  

{L{¢9a! ¸ 9v¦Lth{
  a²ƘκǾƛǾ 
нлнл 

{L{¢9a! ¸ 9v¦Lth{
  a²ƘκǾƛǾ 
нлнл 

tŀƴŜƭŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ мΦпууΣл      .ƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŀŜǊƻǘŞǊƳƛŎŀ ȅ ƎŜƻǘŞǊƳƛŎŀ мΦтфуΣс      
/ŀƭŘŜǊŀ Db нΦмтмΣп      /ŀƭŘŜǊŀΣ ǘŜǊƳƻ ƻ ǊŀŘƛŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ нΦосуΣп      
a95L! tƭǳǊƛŦΦ {ƛǎǘΦ  ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎнΦолмΣм      /ŀƭŘŜǊŀ DŜƻǘŜǊƳƛŀ ŘŜ ǳǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ оΦпмтΣу      
/ŀƭŘŜǊŀ D[t нΦосоΣн      tŀƴŜƭŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ рΦотрΣо      
/ŀƭŘŜǊŀ /ŀǊōƽƴ нΦфумΣл      /ŀƭŘŜǊŀ Db сΦротΣт      
/ŀƭŘŜǊŀ DŀǎƽƭŜƻ / оΦллсΣн      /ƻƴǾŜŎǘƻǊŜǎ ȅ 9ǎǘǳŦŀǎ ŘŜ Db сΦфпсΣп      
.ƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŀŜǊƻǘŞǊƳƛŎŀ уфуΣп         9ǎǘǳŦŀǎ D[t тΦнпуΣм      
/ŀƭŘŜǊŀΣ ǘŜǊƳƻ ƻ ǊŀŘƛŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻмΦпсрΣу      /ŀƭŘŜǊŀǎ .ƛƻŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ тΦпотΣр      
/ƻƴǾŜŎǘƻǊŜǎ ȅ .Řv ŘŜ Db нΦсфнΣс      /ŀƭŘŜǊŀ DŀǎƽƭŜƻ / тΦррлΣс      
a95L! tƭǳǊƛŦΦ {ƛǎǘΦ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎнΦтууΣн      /ŀƭŘŜǊŀǎ ȅ 9ǎǘǳŦŀǎ /ŀǊōƽƴ тΦрсфΣр      
/ŀƭŘŜǊŀ Db оΦнмуΣн      /ŀƭŘŜǊŀ D[t тΦрулΣм      
9ǎǘǳŦŀǎ D[t оΦопуΣу      a95L! ¦ƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ уΦрсоΣп      
/ŀƭŘŜǊŀǎ ȅ 9ǎǘǳŦŀǎ /ŀǊōƽƴ пΦлсуΣн      /ŀƭŘŜǊŀǎ .ƛƻƳŀǎŀ ό[ŜƷŀ ȅ tŜƭƭŜǘǎύ уΦтупΣу      
/ŀƭŘŜǊŀ DŀǎƽƭŜƻ / пΦмнсΣл      9ǎǘǳŦŀǎΣ ōǊŀǎŜǊƻǎΣ ŎƘƛƳŜƴŜŀǎ [ŜƷŀ мпΦунлΣт   
/ŀƭŘŜǊŀ D[t пΦрроΣл      
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MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 Ŧύ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇŀǊŀ !Ǝǳŀ /ŀƭƛŜƴǘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ό!/{ύΦ 

tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŎǳǊǊŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ L5!9 όнлмфύΣ 
ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !/{ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ όффΣу҈ύмсΣ ƴƻ 
ŜȄƛǎǘƛŜƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ƳǳƭǘƛŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΦ 

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ όрп҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎύΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŀ Ƴłǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ όмф҈ύ ȅ ŘŜ Ǝŀǎ όнлΣт҈ύΦ [ƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ȅ ŀǘƭłƴǘƛŎŀΣ ȅ ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ōŀǎŀŘƻǎ 
Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ р҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀǘƭłƴǘƛŎŀΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ !/{ ǘƛŜƴŜƴ ǎƽƭƻ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ 
ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ мΣо҈Σ ŎƻƴŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмпΦ ¢ƛǇƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !/{ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ό҈ύ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ  

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦнсΦ 

 

tƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ сфΣп҈ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ унΣт҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀǎΦ 9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ Ŝǎ ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ǘŜǊŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƎŀǎΣ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘŜǊƳƻǎ 
όŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ŘŜ ƎŀǎύΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ ǎǳǇƻƴƎŀƴ Ƴłǎ ŘŜƭ тл҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǘƻŘŀ 9ǎǇŀƷŀΦ tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ǘƭłƴǘƛŎŀ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ǊŜǇŀǊǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ рпΣм҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀǎ ȅ Ŝƭ срΣм҈ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ǘŜǊƳƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƎŀǎΣ ȅ πŜƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀǎπ Ŏƻƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴΦ 

  

                                                                    
мс ! ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9w9{99Σ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ aL¢a!Σ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝǎ ŘŜƭ млл҈Φ  
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MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ нΦмрΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !/{ ό҈ύ ǎŜƎǵƴ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ  

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦнтΦ 

 

Ǝύ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŀǊŀ !/{ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǎǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ όнлнлύΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ нлнл ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 
aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ aL¢9w5 ȅ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {9/π{t!Ih¦{9/ ŘŜƭ L5!9Σ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ !/{ ǇƻǊ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜǎǳƭǘŀ 
Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Řƻǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳǇƭŜŀŘŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŜǎǘŀǊƝŀ Ƴǳȅ ǊŜǇŀǊǘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΥ ǳƴ нуΣо҈ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀ ŀ 9ƴŜǊƎƝŀ {ƻƭŀǊΣ 
ǳƴ нр҈ ŀ D[tΣ ǳƴ мтΣс҈ ŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ǳƴ мрΣу҈ ŀ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭΣ ǳƴ тΣо҈ ŀ DŀǎƽƭŜƻ ȅ ǳƴ рΣу҈ ŀ .ƛƻƳŀǎŀΦ tƻǊ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ Ƴłǎ ŘŜ Řƻǎ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀƴ ŀ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ όǳƴ 
ссΣс҈ Ŝƴ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ȅ ǳƴ тмΣу҈ Ŝƴ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎύΣ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όŜƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ мп҈ύ ȅ D[t όǎƻōǊŜ Ŝƭ мм҈ύΣ {ƻƭŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ όǳƴ рΣо҈ύ ȅ ŀƭƎƻ ŘŜ DŀǎƽƭŜƻ όŜƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ н҈ύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмсΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ !/{ ǇƻǊ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻύΦ ό҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭύ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aƻŘŜƭƻ ŘŜ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ aL¢9w5 όƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π{Lb9wDL!ύ Ŝ L5!9Φ 

 

Ƙύ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇŀǊŀ wŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳǎƻΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LL όL5!9Σ нлмфύΣ Ŝƭ ол҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΣ Ŝǎǘƻ рΦссфΦфнт ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 
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 ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀΦмт [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ 
ǎƻƴ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ тсΣм҈ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƴƻ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ мрΣу҈ ȅ ŀǇŀǊŀǘƻǎ 
ǇƻǊǘłǘƛƭŜǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ уΣн҈Φ  

tƻǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝǎǘłƴ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŜǉǳƛǇŀŘŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ 
ōƭƻǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ Řƻǎ ǘŜǊŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ōƻƳōŀǎ ŘŜ 
ŎŀƭƻǊ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎΣ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜƭ рл҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ 
ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀǘƭłƴǘƛŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŀǇŜƴŀǎ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ м҈Φ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмтΦ ¢ƛǇƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ό҈ύ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦнтΦ 

 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ łǊŜŀ 
ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ту҈ ŘŜ ƭŀǎ 
ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ууΣу҈ ŘŜ ƭŀǎ ōƻƳōŀǎ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀǘƭłƴǘƛŎŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ǎǳ ƳŀȅƻǊ ǇŜǎƻ Ŝƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ǇƻǊǘłǘƛƭŜǎΣ Ŏǳȅƻ 
ƴǵƳŜǊƻ ƴƻ ƭƭŜƎŀ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ŀƭ о҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмуΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ό҈ύ ǎŜƎǵƴ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦнфΦ 

 

                                                                    
мт  9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ L5!9 όнлмсύ ŀƴǘŜǎ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ ά9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллмΥ tŀǊǉǳŜ ŘŜ .ƻƳōŀǎ ŘŜ 
/ŀƭƻǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ {ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻέΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ŘŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ му ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎΣ Ŏŀǎƛ рΣу ƳƛƭƭƻƴŜǎ όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ он҈ύ ǘŜƴƝŀƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ όL5!9Σ ƻǇΦ ŎƛǘΣ ǇΦ нлύΦ 
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 CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǎƻƴ ǎǳǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŘƝŀǎ ŀƭ ƳŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ Ŝǎ ŘŜ моΣфΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΥ мпΣс ŘƝŀǎ ŀƭ ƳŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ǘƭłƴǘƛŎŀΣ 
ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ όс ŘƝŀǎ ƳŜƴƻǎύΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘƛŀǊƛƻΣ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ оΣфΣ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘłƴŘƻǎŜ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмфΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳǎƻ όƴȏ ŘŜ ŘƝŀǎκƳŜǎύ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǎŜƎǵƴ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦотΦ 

 

tƻǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƴƻ Ƙŀȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎΣ ŀǇǊŜŎƛłƴŘƻǎŜ ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜΣ Ƴłǎ ŀŎǳǎŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ȅ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΣ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ Ŏǳȅƻ ǳǎƻ ƳŜŘƛƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ мр ŘƝŀǎΣ ȅ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ 
ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ǘƭłƴǘƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ с ŘƝŀǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŘƛŀǊƛƻΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀ ȅ ŘŜ ƭŀ 
Ȋƻƴŀ !ǘƭłƴǘƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ о ƘƻǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦнлΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳǎƻ όƴȏ ŘŜ ƘƻǊŀǎκŘƝŀύ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǎŜƎǵƴ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦоуΦ 
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 9ǎǘƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ŀŘŀǇǘŀǘƛǾƻΣ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ȅŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǇƝƎǊŀŦŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀƛǊŜ 
ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ǎǳ ōŀƧƝǎƛƳƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎŜƎǵƴ ǉǳŜŘŀ ǊŜŦƭŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ȅŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭŀ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ŀǇŜƴŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƝŀ Ŝƭ нΣп҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ т҈ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŀǊŀ !/{Φ 

нΦпΦ [! 9±h[¦/Ljb 59[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ {9/¢hw ¢9w/L!wLhΦ 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ .ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ όмффлπнлмуύ ŘŜ L5!9πaL¢9w5Σ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀ ƻ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ǘƛǘǳƭŀŘŀ ά/ƻƳŜǊŎƛƻΣ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎέύ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмпπнлму ǎǳŦǊŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜǇǳƴǘŜ ŀŎǳǎŀŘƻ Ŝƴ 
нлмр ŘŜ мΦрун YǘŜǇǎΣ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ǎǳŀǾƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƴǳŀƭƛŘŀŘ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ рср YǘŜǇǎΣ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ǎǳŦǊƛǊ ƭŜǾŜǎ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ ŘŜ мпс YǘŜǇǎ Ŝƴ нлмт ȅ пс YǘŜǇǎ Ŝƴ нлмуΦ 9ƭ ŦǳŜǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нлмр ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎŀƳōƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ άbƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻǎέ 
ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǇǳƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŜ ŘŜ ƎŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜōŜƴ ǘƻƳŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ нлмлπнлму Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ƭƻǎ 
Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎǳŦǊŜƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмл ŘŜƭ млΣм҈Σ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƴƛ Ŝƴ Ŝƭ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƴƛ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŘŜƭ πпΣмо҈ ȅ π
мнΣп҈ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 

5Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлму Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ǎǳǇǳǎƻ Ƴłǎ ŘŜƭ пл҈ 
ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŧƛƴŀƭ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦнмΦ ¢ƻǘŀƭ /ƻƴǎǳƳƻ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ нлмлπнлму 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ .ŀƭŀƴŎŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ όмффлπнлмуύΦ L5!9πaL¢9w5 

 

CƛƎǳǊŀ нΦннΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎǳƳƻ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ нлмлπнлмуΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ .ŀƭŀƴŎŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ όмффлπнлмуύΦ L5!9πaL¢9w5 

 όYǘŜǇǎύ 
 ¢h¢![ 
{9/¢hw9{  

 95LCL/!/Ljb 
w9{L59b/L![ 

 95LCL/!/Ljb 
¢9w/L!wLh 

 ¢h¢![  
95LCL/!/Ljb  

нлмл уфΦппп мсΦфср фΦтфл нсΦтрр
нлмм усΦфол мрΦссо млΦнон нрΦуфр
нлмн уоΦпмп мрΦрсл млΦммс нрΦстс
нлмо улΦунп мпΦфмф фΦсул нпΦрфф
нлмп тфΦпмф мпΦтпп уΦунт ноΦртм
нлмр улΦслл мпΦфмп млΦплф нрΦоно
нлмс унΦрнл мрΦмлс млΦфтп нсΦлул
нлмт упΦуфф мпΦпфт млΦуну нрΦонр
нлму усΦууо мпΦуст млΦтун нрΦспф

фΦтфл   
млΦнон   млΦммс   

фΦсул   

уΦунт   

млΦплф   
млΦфтп   млΦуну   млΦтун   

 рΦллл

 сΦллл

 тΦллл

 уΦллл

 фΦллл

 млΦллл

 ммΦллл

 мнΦллл

нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму

95LCL/!/Ljb ¢9w/L!wLh 
όƪǘŜǇǎύ
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{ƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ .ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŝƭ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ƻōǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜǎŘŜ нлмл ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΥ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦноΦ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŧƛƴŀƭ нлмлπнлмр ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ {ŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ όƪǘŜǇǎύ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ .ŀƭŀƴŎŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ όмффлπнлмуύΦ L5!9πaL¢9w5 

 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмлπнлмуΣ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝǎ ŘŜ Ҍффн ƪǘŜǇǎΣ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 
ǎǳŦǊŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŘŜǎŎŜƴǎƻ πулс ƪǘŜǇǎ όǳƴ мм҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻǎ όƎŀǎƽƭŜƻ ȅ D[tύ Ŏƻƴ πтф ƪǘŜǇǎ 
όǳƴ с҈ύΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ǎǳŦǊŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мтун ƪǘŜǇǎ όǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ 
мтл҈ύ ȅ ƭŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ фм ƪǘŜǇǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜƭ фн҈Σ ŀǳƴǉǳŜ 
ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ŀƴŜŎŘƽǘƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ нлмр ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŜƴƎƭƻōŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ ŀǳƴǉǳŜ ǎƻƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘŜǎΦ 

9ǎǘŀ ǎŜǊƛŜ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ  
ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ флΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǎǳǇƻƴƝŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ сл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ǇŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻǎ όƎŀǎƽƭŜƻ ȅ D[tύ Ŝƭ ол҈ ȅ Ŝƭ Ǝŀǎ ŀƭƎƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴ мл҈Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǎƛƎǳŜ 
ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜƭ сл҈ ǘǊŀǎ ƘŀōŜǊ ǎǳŦǊƛŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ тр҈ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нллрπ
нлмлΣ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻǎ όwŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƎǊłŦƛŎŀύ ƳŀƴǘƛŜƴŜƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ŀŎǘǳŀƭ мн҈ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝŀǎ ǎŜ ŀǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ŜǎŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ǇŀǊŀ ŎƻōǊŀǊ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŏŀǎƛ 
ǳƴ ол҈ ȅ ǇƻǊ ǵƭǘƛƳƻ ƭŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ŜƳǇƛŜȊŀƴ ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ǘƻŘŀǾƝŀ Ƴǳȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ǎƛƴ ƭƭŜƎŀǊ 
ŀƭ н҈ ȅ Ŏƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ Ǉƭŀƴŀǎ ǘƻŘŀǾƝŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦнпΦ DǊłŦƛŎŀ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŧƛƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ό҈ύ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ .ŀƭŀƴŎŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ όмффлπнлмуύΦ L5!9πaL¢9w5 

лΣл҈

млΣл҈

нлΣл҈

олΣл҈

плΣл҈

рлΣл҈

слΣл҈

тлΣл҈

улΣл҈

D!{ 9b9wDN! 9[;/¢wL/!w9bh±!.[9{w9{¢h
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 9ǎǘŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǎƛƎǳŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƘŀŎƛŀ нлрл Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ Ǝŀǎ Ŝǎ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ƴƻ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ 
ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǊŜŘǳŎƛŞƴŘƻǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ƴƻ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ŘŜōŜƴ ƛǊ ƻŎǳǇŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎǳƻǘŀΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƛ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊłŦƛŎŀ ŜǾƻƭǳǘƛǾŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΥ ƭŀ 
ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏŀǎƛ ŀƭ пл҈ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻǎ 
όƎŀǎƽƭŜƻ ȅ D[tύ ǎǳŦǊŜƴ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ нл҈Σ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ ǘŀƴǘƻ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎŀǎΦ 9ǎǘŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǇŀǊŜŎŜ ƳŀǊŎŀǊ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻǎ όwŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƎǊłŦƛŎŀύ ƭŀ ŀǎǳƳŜƴ ƭŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦнрΦ DǊłŦƛŎŀ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŧƛƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ό҈ύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ .ŀƭŀƴŎŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ όмффлπнлмуύΦ L5!9πaL¢9w5 

 

[ŀǎ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜƭ L5!9 ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊ ǊŀƳŀǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎΣ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŜǎŎŀƭŀ ǎƻƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ŀƷƻ нлмт ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎƎƭƻǎŀ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмтΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ǘŀōƭŀǎΥ 
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MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ нΦнсΦ /ƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ όƪǘŜǇǎύ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ όнлмтΣнлмп ȅ нлмлύΦ 5ŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŀƳŀǎ ȅ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎΦ 9ȄŎƭǳƛŘƻǎ ǳǎƻǎ ƴƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ 

нлмл tǊƻŘǳŎǘƻǎ 
tŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻ

ǎ 

DŀǎŜǎόϝύ 9ƴŜǊƎƝŀ 
9ƭŞŎǘǊƛŎŀ 

¢ƻǘŀ 
ƭwŜƴƻǾŀōƭŜ

ǎ 

¢h¢![ ҈wŀƳŀ 

hŦƛŎƛƴŀǎ рлмΣп нолΣу нΦпомΣп тпΣф оΦноуΣс ооΣл҈ 
IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ мнтΣм фуΣу офоΣт мΣл снлΣс сΣо҈ 
/ƻƳŜǊŎƛƻ отлΣу пфпΣп нΦпорΣн моΣп оΦомоΣу ооΣу҈ 
IƻǎǘŜƭŜǊƝŀ сфΣр рнΣф соуΣн оΣл тсоΣт тΣу҈ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ нлрΣф тнΣн оурΣф пΣм ссуΣм сΣу҈ 
hǘǊƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ мптΣр ммрΣн фолΣо нΣс мΦмфрΣт мнΣн҈ 
/hb{¦ah ¢h¢![ {9w±L/Lh{ мΦпннΣо мΦлспΣп тΦнмпΣт ффΣм фΦуллΣр мллΣл҈ 

нлмп tǊƻŘǳŎǘƻǎ 
tŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻ

ǎ 

DŀǎŜǎόϝύ 9ƴŜǊƎƝŀ 
9ƭŞŎǘǊƛŎŀ 

¢ƻǘŀƭ 
wŜƴƻǾŀōƭŜǎ 

¢h¢![ ҈wŀƳŀ 

hŦƛŎƛƴŀǎ пммΣр омлΣо нΦлптΣу офΣр нΦулфΣл омΣт҈ 
IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ млфΣм мпмΣм орнΣс рΣр слуΣн сΣф҈ 
/ƻƳŜǊŎƛƻ олтΣп сусΣу нΦлссΣл оΣу оΦлспΣл опΣс҈ 
IƻǎǘŜƭŜǊƝŀ фоΣн трΣу рмлΣм муΣу сфтΣф тΣф҈ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ мтуΣр фрΣм онлΣо рΣр рффΣп сΣу҈ 
hǘǊƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ млуΣм мпмΣн тпфΣу стΣр мΦлссΣс мнΣм҈ 
/hb{¦ah ¢h¢![ {9w±L/Lh{ мΦнлтΣу мΦпрлΣн сΦлпсΣс мпоΣл уΦуптΣс мллΣл҈ 

нлмт tǊƻŘǳŎǘƻǎ 
tŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻ

ǎ 

DŀǎŜǎόϝύ 9ƴŜǊƎƝŀ 
9ƭŞŎǘǊƛŎŀ 

¢ƻǘŀƭ 
wŜƴƻǾŀōƭŜǎ 

¢h¢![ ҈wŀƳŀ 

hŦƛŎƛƴŀǎ отуΣл сллΣл нΦнлуΣл мнΣу оΦнпмΣл онΣл҈ 
IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ мофΣл нуфΣл пмфΣл пΣп уроΣл уΣп҈ 
/ƻƳŜǊŎƛƻ пумΣл мΦлнуΣл мΦумлΣл мΣф оΦонрΣл онΣу҈ 
IƻǎǘŜƭŜǊƝŀ пнΣл ммуΣл рмфΣл мсΣу тлмΣл сΣф҈ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ мсрΣл мннΣл нотΣл рΣн рооΣл рΣо҈ 
hǘǊƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ улΣл нпрΣл мΦлрсΣл муΣо мΦпсфΣл мпΣр҈ 
/hb{¦ah ¢h¢![ {9w±L/Lh{ мΦнупΣл нΦплмΣл сΦнпуΣл мууΣл млΦмнфΣл мллΣл҈ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ .ŀƭŀƴŎŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ όмффлπнлмуύΦ L5!9πaL¢9w5 

 

{Ŝ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ нлмт Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴǘǊŜ ǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ǎŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ Ŝƴ ƻŦƛŎƛƴŀǎ όон҈ύΣ ƻǘǊƻ ǘŜǊŎƛƻ Ŝƴ ŎƻƳŜǊŎƛƻ όонΣу҈ύ ȅ Ŝƭ ǘŜǊŎƛƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ 
ŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ όуΣп҈ύΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ȅ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ όсΣф҈ύΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ όрΣо҈ύ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ όмпΣр҈ύΦ 9ǎǘŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎŘŜ нлмл ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ Ŝƴ нлмт ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻǎ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴŀ 
ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŀƳŀ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ от҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƻŦƛŎƛƴŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ нф҈ ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ 
мо҈Φ 9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ по҈ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜ ǳƴ нр҈Φ 9ƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ нлмлπнлмп Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜǊŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƛ ōƛŜƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлмт ǎŜ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻƳŀƴŘƻ Ƴłǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƻŦƛŎƛƴŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ор҈Σ ǎŜƎǳƛŘŀ 
ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ нф҈ ǊŜǇŀǊǘƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƭ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǘǊƻ ǘŜǊŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ȅ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ 
όу҈ύΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ όт҈ύΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ όп҈ύ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ όмт҈ύΦ 

IŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀƳŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊΥ 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ƭŀ ǊŀƳŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оΦонр ƪǘŜǇǎ όǳƴ онΣу҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭύ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŘŜ ŦǳŜƴǘŜ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴ рп҈Σ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜƭ Ǝŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ом҈ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ǇŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ мп҈Φ 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ 
нлмл ǎƛ ōƛŜƴ Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нсм ƪǘŜǇǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмпΦ 

9ƴ ƭŀǎ ƻŦƛŎƛƴŀǎΣ ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ όоΦнпм ƪǘŜǇǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ он҈ύΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 
ŦǳŜƴǘŜ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ су҈Σ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜƭ Ǝŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ мф҈ 
ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ мн҈Φ 9ǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмл ǎƛ ōƛŜƴ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ пон ƪǘŜǇǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмпΦ 



 

рн 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 9ƴ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όǳƴ пф҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ǝŀǎ όоп҈ύ ȅ ƭƻǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻǎ όмс҈ύΦ 9ǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎƝ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘŀƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмл ŎƻƳƻ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмп Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳŀƴǘƝŀ ŘŜ нпр ƪǘŜǇǎ όŎŀǎƛ ǳƴ пл҈ύΦ 

9ƴ ƭƻǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ȅ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŎƻǇŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŏƻƴ ǳƴ Ǌŀǘƛƻ ŘŜƭ тп҈Σ 
ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ όмт҈ύ ȅ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻǎ όс҈ύΦ 9ǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмл ǇŜǊƻ ǎŜ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмп Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ŘŜ п 
ƪǘŜǇǎΦ 

tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ƴłǎ ǊŜǇŀǊǘƛŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ пп҈ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ǳƴ оо҈ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻǎ ȅ ǳƴ но҈ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ǊŀƳŀǎΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘƻōƭŜΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŝǎ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘŀƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмп ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмл ŘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ мл҈ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǘǊŀƳƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦнтΦ DǊłŦƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀ ό҈ύ    

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ όнлмтύΦ L5!9πaL¢9w5 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜȄǘǊŀŜǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΥ  

tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ Řƻǎ ŜǘŀǇŀǎ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмп 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜƭ 
ǇŀƝǎ ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмрπнлмт ǎŜ ƛƴǾƛŜǊǘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ 
ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŎƛŦǊŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ нлмлΦ 
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 tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŜǎǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴƻ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘƛŜƴŜ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŀƴŜŎŘƽǘƛŎƻǎ ǉǳŜ ǊƻƴŘŀƴ Ŝƭ н҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭΦ 

tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ŘŜǎƎƭƻǎŀƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмлπнлмт ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ CƛƎǳǊŀ нΦнпΦ DǊłŦƛŎŀ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŧƛƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ό҈ύΣ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ 
ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎΥ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ƙŀ ƛŘƻ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ мн Ǉǳƴǘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ŀŎǘǳŀƭ сн҈ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜ 
ǘŀƴ ǎƻƭƻ н Ǉǳƴǘƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭ мо҈Φ /ƻƳƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ǎƻƴ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
ǉǳŜ ŀōǎƻǊōŜ ŜǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ όŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀǎƛ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎύ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ мо Ǉǳƴǘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ 
Ŏǳƻǘŀ ŘŜƭ нп҈Φ 

 

нΦрΦ {9/¢hw t¨.[L/h 

5Ŝ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǇǵōƭƛŎƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ 
LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ L5!9 ς aL¢9w5Σ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŀƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ 
ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊł ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 

tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƛƴŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŜȄŎƭǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ όŜȄŎŜǇǘǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎύ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ 
ŘŜ олƪ²Ƙκ Ƴн ȅ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ оллƪ²Ƙκ ƳнΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŜǊǊƻǊŜǎ ƻ ŀ 
Ŏŀǎƻǎ Ƴǳȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΦ {Ŝ Ƙŀ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ǳƴ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦснс ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 

9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǾŀǊƝŀ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ слƪ²ƘκƳнŀƷƻ Ŝƴ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ мноƪ²ƘκƳнŀƷƻ Ŝƴ [ŜƽƴΦ 
5ŜǎǘŀŎŀƴ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ .ǳǊƎƻǎ ȅ [Ŝƽƴ ȅ {ŜƎƻǾƛŀΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ 9мΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜ ǾŜ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ aŀŘǊƛŘ Ƴǳȅ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

CƛƎǳǊŀ нΦнуΦ tǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ όнлмтύ 

 
CǳŜƴǘŜΥ tǊƻƎǊŀƳŀ t!w!9 όD./Ŝύ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ нлму 

 



 

рп 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 !ƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ ǳǎƻǎ 

5ŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭΣ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎΣ ǇƻǊ ǎǳ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ 
ŘŜ ǳǎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ /t5 ό/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎύΦ 

 CƛƎǳǊŀ нΦнфΦ /ƻƴǎǳƳƻ ŀƴǳŀƭ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊ ǳǎƻ όнлмтύ   CƛƎǳǊŀ нΦолΦ tǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŀƴǳŀƭ ǇƻǊ Ƴн ȅ ǇƻǊ ǳǎƻ 
¦{h tw95haLb!b¢9 /hb{¦ah 

όY²ƘκŀƷƻύ 
 ¦{h tw95haLb!b¢9 /hb{¦ah thw 

{¦t9wCL/L9 
όY²ƘκƳнŀƷƻύ 

/ŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ ослΦрфсΦтлп  /t5 нпсΣм 
hŦƛŎƛƴŀǎ нфмΦнфтΦнуп  ¢ŀƭƭŜǊϝ мрсΣп 
/ƻƳƛǎŀǊƛŀ млуΦнлпΦннл  wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ мрнΣр 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ снΦфноΦфтр  /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ мотΣр 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ мсΦтнфΦснл  /ŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ ммоΣп 
/t5 ммΦтмпΦлср  !ǊŎƘƛǾƻ фнΣп 
!ǳƭŀǊƛƻ рΦнууΦмлс  /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ уу 
!ǊŎƘƛǾƻ оΦрфнΦмот  !ǳƭŀǊƛƻ урΣу 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ нΦрооΦлрф  /ƻƳƛǎŀǊƛŀ уоΣп 
/ǳŀǊǘŜƭ нΦоплΦфпт  hŦƛŎƛƴŀǎ туΣр 
!ǳŘƛǘƻǊƛƻ рмсΦррм  !ǳŘƛǘƻǊƛƻϝ срΣф 
¢ŀƭƭŜǊ пмпΦфлн  aǳǎŜƻϝ ртΣп 
aǳǎŜƻ нсрΦфтс  /ǳŀǊǘŜƭ ртΣм 
DŀǊŀƧŜ нплΦнмс  IŀƴƎŀǊϝ ппΣн 
!ƭƳŀŎŞƴ нлфΦрот  DŀǊŀƧŜ пмΣн 
tƛǎǘŀ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ нлнΦутн  tƛǎǘŀ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ плΣп 
IŀƴƎŀǊ мплΦрпн  !ƭƳŀŎŞƴ опΣм 
ϝ ¢ƛǇƻƭƻƎƝŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ р ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀǎΦ 

CǳŜƴǘŜΥ tǊƻƎǊŀƳŀ t!w!9 όD./Ŝύ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ нлму 

/ŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ 

{Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǵƭǘƛƳƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ όнлмфύΦ  

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŏƻƴǘŀōŀƴ Ŏƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ 
ŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлмуΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻΣ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ р҈ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ! ƻ . ȅ ǇƻŎƻ 
Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ мр҈ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ /Φ 

CǳŜƴǘŜΥ tǊƻƎǊŀƳŀ t!w!9 όD./Ŝύ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ нлмфΦ  

 CƛƎǳǊŀ нΦомΦ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘŜ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
ό/99ύ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ όнлмуύ 

 CƛƎǳǊŀ нΦонΦ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘŜ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
ό/99ύ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ όнлмуύ 

  /9w¢LCL/!5h 
9b9wD;¢L/h 

thw/9b¢!W9 
{κ¢h¢![ 

 
 

¢ƻǘŀƭ млрр пфΣсн ҈ 

! мо лΣсм ҈ 

. уф пΣмф ҈ 

/ опс мсΣнт ҈ 

5 онм мрΣмл ҈ 

9 мсф тΣфр ҈ 

C тс оΣрт ҈ 

D пм мΣфо ҈ 

bƻ ǘƛŜƴŜ млтм рлΣоу ҈ 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ нΦооΦ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘŜ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ό/99ύ ǇƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ όнлмуύΦ 
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CǳŜƴǘŜΥ tǊƻƎǊŀƳŀ t!w!9 όD./Ŝύ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ нлмф 

 

CƛƎǳǊŀ нΦопΦ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ǇƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ȅ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

 
CǳŜƴǘŜΥ tǊƻƎǊŀƳŀ t!w!9 όD./Ŝύ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ нлмфΦ 
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MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 
 

/!tN¢¦[h оΦ 5L!Dbj{¢L/hΥ [! w9I!.L[L¢!/Ljb 95LCL/!¢hwL! 9b 9{t!e! ¸ {¦ 
9±h[¦/Ljb нлмпπнлнлΦ 

 

оΦмΦ !b#[L{L{ 59 [! 9±h[¦/Ljb 59 [! w9I!.L[L¢!/Ljb 95LCL/!¢hwL! 9b 9{t!e!Φ  

[ŀ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ±ƛǎŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƭŜƎƛƻǎ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ όhōǊŀǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴύ ǉǳŜ 
ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ƻŦǊŜŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ 
ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

!ƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ȅ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƴ ǘŀƭŜǎ ƻōǊŀǎ 
ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀŦƛǊƳŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмт ȅ нлмфΦ 

9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǎŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ ǳƴ млΣм҈ 
ŜƴǘǊŜ нлмт ȅ нлмфΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ƻ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ нрΦффс Ŝƴ нлмт ŀ ƭƻǎ нуΦосп Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмфΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
фΣм҈Φ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ǊŜŦƻǊƳŀ ƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŎǊŜŎƛƽ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΣ ǇŀǎłƴŘƻǎŜ ŘŜ сΦомт Ŝƴ нлмт ŀ сΦпрп Ŝƴ нлмфΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻΦ 9ƭ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǾƛǎŀŘŀǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ орΣс҈ ŜƴǘǊŜ нлмт ȅ нлмфΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƛŦǊŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ пΦнмоΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǘƛƳƻ 
ŀƷƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǊŜŦǳŜǊȊƻ 
ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ƻ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƴ Ŝƭ нлмф ƭƻǎ мΦпотΣл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нрΣн҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмт όмΦмпуΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦмΦ ±ƛǎŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀΥ wŜŦƻǊƳŀ ȅκƻ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ŘŜǎǘƛƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΦ {ŜǊƛŜ hōǊŀǎ Ŝƴ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ό±ƛǎŀŘƻǎ /ƻƭŜƎƛƻǎ ŘŜ !ǇŀǊŜƧŀŘƻǊŜǎ ȅ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ 
¢ŞŎƴƛŎƻǎύΦ 

 

¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ŀǊǊƻƧŀ ǳƴ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ о ŀƷƻǎ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ нлмтπнлмфΥ ǎŜ 
ŎƻƴŎŜŘƛŜǊƻƴ ǾƛǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мллΦлфо ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ 
улΦоно ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ мфΦттлŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ςǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭπ ŘŜ тΦнсм ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ όоΦтфу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ȅ оΦпсн Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎύΦ 9ƭƭƻ ŀǊǊƻƧŀ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƳŜŘƛƻΣ ǇƻǊ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ȅ ǇŀǊŀ нлмфΣ ŘŜ 
птΦнус ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ŘŜ мтрΦмоп ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎΦ 
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 {ŜƎǵƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴмуΣ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭŎŀƴȊƽ 
Ŝƴ нлму ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ нфΦрфмΣп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ фΣт҈ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜǊ ŀƷƻ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƻ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ 
ƴǳŜǾŀΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ррΣт҈ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǳƴŀ ǘŀǎŀ Ƴǳȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллт όŜƴ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴƝŀ Ŝƭ муΣн҈ύΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎǊłŦƛŎƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлмн ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ŀ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ƴǳŜǾŀΣ ǎƛǘǳłƴŘƻǎŜ 
Ŝƴ ǳƴ рпΣо҈ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмуΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦнΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΥ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻōǊŀ ƴǳŜǾŀ ȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΦ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƴ нлму ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŀƭŎŀƴȊƽ ǎǳ ƳłȄƛƳƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ Ŏƻƴ олΦрпрΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ 
ƴǳŜǾŀ ŀƭŎŀƴȊƽ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ Ŝƴ нлму ŘŜ нрΦсфоΣт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǉǳŜΣ ǇŜǎŜ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ƭŀ ŎƛŦǊŀ Ƴłǎ 
ŀƭǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ƻŎƘƻ ŀƷƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ǉǳƛƴǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ŀƭŎŀƴȊŀŘŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллсΦ 

  

                                                                    
му tǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΦ 
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CƛƎǳǊŀ оΦоΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΥ ƻōǊŀ ƴǳŜǾŀ ȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ όƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΦ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǾƛǎŀŘƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾƛǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлмтπнлмф Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ Ŝƭ олΣп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴΣ ǊŜŦƻǊƳŀ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ 
ǎƛ ōƛŜƴ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƛƴŦƭǳȅŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛǎŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƻōǊŀ ƴǳŜǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎΥ Ŝƴ нлмф ǎŜ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ млсΦнсс ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ǾƛǎŀŘƻǎ ŘŜ ƻōǊŀ ƴǳŜǾŀΣ 
ǳƴ омΣр҈ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмт όулΦтусύΦ /ƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ оΦпΦ ±ƛǎŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀΦ hōǊŀ bǳŜǾŀΣ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ȅκƻ wŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ƻōǊŀΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΦ {ŜǊƛŜ hōǊŀǎ Ŝƴ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ ό±ƛǎŀŘƻǎ /ƻƭŜƎƛƻǎ ŘŜ !ǇŀǊŜƧŀŘƻǊŜǎ ȅ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ 
¢ŞŎƴƛŎƻǎύΦ 

  

!eh ¢h¢![ h.w! b¦9±! ! !at[L!w ! w9Chwa!w ¸κh 
w9{¢!¦w!w 

нлмр тсΦрпн пфΦсфр мΦпоп нрΦпмо 

нлмс фнΦмор спΦлоу нΦлло нсΦлфп 

нлмт млфΦлпт улΦтус нΦнот нсΦлнп 

нлму мнуΦтфф мллΦтоо нΦлпф нсΦлмт 

нлмф мотΦотс млсΦнсс нΦртт нуΦроо 
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 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇƻǊ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΦ  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ нлмфΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƴǳȅ 
ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴΣ ǊŜŦƻǊƳŀ ƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾƛǎŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀΣ Ŏƻƴ уΦмто ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǊΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ Ŏƻƴ оΦттс ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦр bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǊ ǎŜƎǵƴ ŘŜǎǘƛƴƻ ǇƻǊ //!! Ŝƴ нлмфΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΦ {ŜǊƛŜ hōǊŀǎ Ŝƴ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ό±ƛǎŀŘƻǎ /ƻƭŜƎƛƻǎ ŘŜ !ǇŀǊŜƧŀŘƻǊŜǎ ȅ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ 
¢ŞŎƴƛŎƻǎύ 

 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǎƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǎŀŘƻǎ ŘŜ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ /ƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ƎǊłŦƛŎƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀ Ŏƻƴ отоΣп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ Ŏƻƴ мусΣр ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦсΦ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇƻǊ //!! Ŝƴ нлмф όƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΦ {ŜǊƛŜ hōǊŀǎ Ŝƴ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ό±ƛǎŀŘƻǎ /ƻƭŜƎƛƻǎ ŘŜ !ǇŀǊŜƧŀŘƻǊŜǎ ȅ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ 
¢ŞŎƴƛŎƻǎύΦ 
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 CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмуΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǎƻ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
!ǳǘƽƴƻƳŀǎΦ /ƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎǊłŦƛŎƻ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ǇŜǎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ŘŜ .ŀƭŜŀǊŜǎ ȅ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ Ŏƻƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ол҈ Ŝƴ ŀƳōƻǎ 
ŎŀǎƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦт tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ //!! Ŝƴ нлмуΥ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƻōǊŀ ƴǳŜǾŀΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΦ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƻōǊŀΦ 

 

/ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 9ǳǊƻǇŀΦ  

9ǎǇŀƷŀ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƴǳȅ ǇƻǎƛǘƛǾƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ 
όŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǎŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ ǳƴ млΣм҈ ŜƴǘǊŜ нлмт ȅ 
нлмфύΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜ ŀŎŜǊǉǳŜ Ƴłǎ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀΦ {ŜƎǵƴ 
ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀмфΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ǎƻƴ ǘƻŘŀǾƝŀ 
ōŀƧƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9Υ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ нлмп ǎŜ ǊŜƴƻǾŀōŀƴ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ лΣу҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ мΣун҈ ŘŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ мΣтр҈ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀ ƻ 
мΣпф҈ ŘŜ !ƭŜƳŀƴƛŀΦ 

  

                                                                    
мф CǳŜƴǘŜΥ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ όнлмсύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴŜǊƎȅκŜƴκŜǳπōǳƛƭŘƛƴƎǎπŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ  
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оΦнΦ {9/¢hw ¢9w/L!wLhΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ όмΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ōŀǎŜ 
ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭύΣ ǳǎƻ ƻŎƛƻκƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ όƳłǎ ŘŜ нллΦллл ƛƴƳǳŜōƭŜǎύΣ ȅ ǳǎƻ ƻŦƛŎƛƴŀǎ όƳłǎ ŘŜ оллΦллл ƛƴƳǳŜōƭŜǎύΦ 

/ƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΣ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ǳǎƻǎ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎŀΣ ǎƛ ǎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ǎǳ 
ƴǵƳŜǊƻ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ пл҈ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллсπнлмфΣ Ŏƻƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ усΦллл 
ƴǳŜǾƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ǳǎƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎǳ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
нллсπнлмфΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмтπнлмфΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴǘŜƴǎŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊłƴŘƻǎŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ мсΣр҈ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллсπнлмфΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǘƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǘŀƴǘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƻŎƛƻκƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмтπнлмфΣ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ŘƻōƭŜ ŘŜƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦуΦ ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǇŜǊƛƻŘƻ 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭǘŀǎ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ǘǊŜǎ ǳǎƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘƛǘǳƭŀǊΦ /ƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΣ Ŝƭ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƻŦƛŎƛƴŀǎΣ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ тсΣн҈ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллуπнлмуΣ Ƴǳȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀƭǘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ рнΣм҈Φ 

9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜƷŀƭŀǊǎŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǳǎƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘŀǎ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ Ŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀƭǘŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǳǎƻǎΣ ǎƛǘǳłƴŘƻǎŜ 
Ŝƴ Ŝƭ срΣо҈ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƻŎƛƻκƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ рпΣл҈ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ 
ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ǳǎƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŦƝǎƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ поΣн҈Φ 

CƛƎǳǊŀ оΦфΦ !ƭǘŀǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘƛǘǳƭŀǊΦ 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 

 ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ нллсπнлмт ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ нлмтπнлмф ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ нллсπнлмф 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ мпΣп҈ мΣф҈ мсΣр҈ 

hŎƛƻ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ мΣм҈ рΣр҈ сΣт҈ 

hŦƛŎƛƴŀǎ осΣс҈ нΣр҈ плΣл҈ 

¢ƻǘŀƭ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ нмΣс҈ лΣу҈ ннΣт҈ 

  ¢ƻǘŀƭ нллуπнлму ҈ tŜǊǎƻƴŀǎ CƝǎƛŎŀǎ ҈ tŜǊǎƻƴŀǎ WǳǊƝŘƛŎŀǎ ҈ hǘǊŀǎ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ мтсΦумт поΣн҈ рпΣл҈ нΣф҈ 

hŎƛƻ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ нтΦтмл нфΣн҈ срΣо҈ рΣр҈ 

hŦƛŎƛƴŀǎ спΦмпн нлΣм҈ тсΣн҈ оΣу҈ 

¢ƻǘŀƭ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ тΦссрΦото пмΣу҈ рнΣм҈ сΣм҈ 
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 CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ 
ƻŎƛƻκƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ ȅ ƻŦƛŎƛƴŀǎΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΣ 
Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻΦ !ǎƝΣ ƭƻǎ 
пф ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ мллΦллл ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ςǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎτǎŜƎǵƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ рпΣп҈ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ƻŦƛŎƛƴŀǎΣ Ƴǳȅ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ 
ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όонΣс҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŜ тΦорл ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǎ 
ŘŜ нрΦллл ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ŀǇŜƴŀǎ Ŝƭ нлΣо҈ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ƻŦƛŎƛƴŀǎΦ ¦ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƛƳƛƭŀǊΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƭƎƻ ƳŜƴƻǎ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ 
прΣн҈ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ мллΦллл ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ƻŎƛƻκƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ мпΣт҈ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǳǎƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ нло 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΣ ŘŜ ŜƴǘǊŜ нрΦллл ȅ мллΦллл ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ псΣу҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΦ 

CƛƎǳǊŀ оΦмлΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǳǎƻǎ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ǘǊŜǎ ǳǎƻǎΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƻŎƛƻκƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ пф ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ 
ǳƴ нтΣр҈ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмтπнлмфΦ 9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀōŀ Ŝƴ ǘŀōƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ƻŎƛƻκƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ ȅ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ 
ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ƴǳȅ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀΦ  

CƛƎǳǊŀ оΦммΦ ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ нлмтπнлмф ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǳǎƻǎ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳǎƻǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǵƭǘƛƳŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ 
9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŀƷƻ нлмуΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мпΦфптΣф ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ млΣн҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘŀ Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όмоΦрсоΣнύΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǎƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǎŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ 
aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ȅκƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмф 
ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ мΦормΣс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нсΣт҈ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όмΦлссΣфύΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǇǵōƭƛŎƻ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ п ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ aŜŘƛŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ  

aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎŜƎǵƴ ƴȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ 
ǳǊōŀƴƻǎ 

bȏ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ hŎƛƻ hŦƛŎƛƴŀǎ ¢ƻǘŀƭ 
ƛƴƳǳŜōƭŜǎ 

ałǎ ŘŜ мллΦллл пф прΣн҈ мпΣт҈ рпΣп҈ онΣс҈ 

9ƴǘǊŜ нрΦллл ȅ мллΦллл ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ нло нуΣл҈ псΣу҈ нрΣо҈ нпΣл҈ 

aŜƴƻǎ ŘŜ нрΦллл тΦору нсΣу҈ оуΣр҈ нлΣо҈ поΣп҈ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎŜƎǵƴ ƴȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ 
ǳǊōŀƴƻǎ 

bȏ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ
ǎ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ hŎƛƻ hŦƛŎƛƴŀǎ ¢ƻǘŀƭ 
ƛƴƳǳŜōƭŜǎ 

ałǎ ŘŜ мллΦллл пф нΣл҈ нтΣр҈ нΣл҈ лΣу҈ 

9ƴǘǊŜ нрΦллл ȅ мллΦллл ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ нло мΣр҈ мΣт҈ нΣт҈ лΣт҈ 

aŜƴƻǎ ŘŜ нрΦллл тΦору нΣм҈ оΣр҈ оΣт҈ мΣл҈ 
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! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9w9{99 нлмтΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎƝŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ Ŝƴ 9ƧŜǎΦ  

!ƭ Ŧƛƴŀƭ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ hōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊǘΦ р ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9 Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΦ 

 

пΦмΦ 9W9 9{¢w¦/¢¦w!b¢9 ό/hhw5Lb!/Ljb {9/¢hwL![Σ ±9w¢L/![ ¸ IhwL½hb¢![ύΦ  

9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜƧŜ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 9w9{99Σ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴŘƻ 
ƭŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ǾŜǊǘƛŎŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ό9ǎǘŀŘƻΣ //!!Σ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎύΤ 
ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎΤ ȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀ ƭƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴŘƻ ƻǘǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΥ  

Ȥ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ aL¢a! ȅ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ όL5!9Σ L/hΣ Lb9ύ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƻōƭŜ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 9w9{99 ȅ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ  

Ȥ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ tbL9/Σ ƭŀ 
9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 9w9{99Φ 

Ȥ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 9w9{99 нлнлΣ ōŀǎŜ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŀ ŘŜ ǳƴŀ ŦǳǘǳǊŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 
Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŏƻƴ ƎǊǳǇƻǎ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ  

.h· мΦ twh/9{h 59 t!w¢L/Lt!/Ljb t¨.[L/! t!w! [! !/¢¦![L½!/Ljb 59 [! 9w9{99Φ  

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9w9{{9 нлнл ŦǳŜ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ 
ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ όaL¢a!ύΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ȅ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ŜƴǘǊŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмфΣ 
ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ D./Ŝ ŎƻƳƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊΦ  

 

 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŜƳǇƭŜƽ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ .¦L[5 ¦thbΣ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ǇƻǊ D./Ŝ ȅ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ нлмт Ŝƴ мо ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ǇŀǊǘƛƽ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅŀ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ 
ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƽ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǇŀ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀƴ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 
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 tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ǎǳǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΦ {Ŝ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ с ƧƻǊƴŀŘŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ 
ǘŜƳŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȅ ǳƴŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ /htнрΦ  

 

 

 

9ƴ ǘƻǘŀƭ Ƴłǎ ŘŜ нлл ŀƎŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŘŜōŀǘŜǎΣ 
ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǎƛǎǘƛŜǊƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ƙŀ ƛŘƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǊŜŎƻƎŜǊ ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ȅ Ƙŀ ǎŜǊǾƛŘƻ ŘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎƛƽ 
ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǳƴ ŘƻōƭŜ ƻōƧŜǘƛǾƻΥ ǊŜŎŀōŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀǎ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǎǳǊƎƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǊŜŎƻƎƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ȅ ǎŜ 
ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ   

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻ ȅ ǎǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝƭ 
ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ όǾƝŘŜƻǎ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ƳŀǇŀ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ƳŀǇŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎΣ ŜǘŎύ Ŝǎǘłƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ŘŜ D./ŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκƎōŎŜΦŜǎκŜǊŜǎŜŜπнлнлκ  

 

Ȥ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ό9/I нлмуύ ȅ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ {t!Ih¦{9/ ȅ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ tbL9/Σ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŜƭŀōƻǊŀŘƻ 
ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9w9{99 нлнлΦ 

Ȥ {Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9w9{99 нлнлнлΥ  

όлмύ {ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ  

όлнύ !ǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ 

όлоύ IƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ нлнл 

όлпύ tǊƻǎǇŜŎǘƛǾŀ ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ !/{ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 

όлрύ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

                                                                    
нл !ŎŎŜǎƛōƭŜǎ ŜƴΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛǘƳŀΦƎƻōΦŜǎκŜƭπƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻκǇƭŀƴŜǎπŜǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻǎκŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀπŀπƭŀǊƎƻπǇƭŀȊƻπǇŀǊŀπƭŀπ
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴπŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀπŜƴπŜƭπǎŜŎǘƻǊπŘŜπƭŀπŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴπŜƴπŜǎǇŀƴŀ   
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 όлсύ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ǘŞǊƳƛŎŀ ȅ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǳǊōŀƴƻ   

όлтύ LƳǇŀŎǘƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ   

όлуύ tǊłŎǘƛŎŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ 

όлфύ tǊƻǎǇŜŎǘƛǾŀ ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ !/{ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀ 

όмлύ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎΣ ŎƻƴǎǳƳƻǎΣ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀƘƻǊǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ 
ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΦ 

 

пΦмΦмΦ hǘǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

5ŀƴŘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ .¦L[5 ¦thb ȅ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ 
ŜǳǊƻǇŜƻ π ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƭ ŜǎǇŀƷƻƭΥ D./ 9ǎǇŀƷŀπΣ ǎŜ Ƙŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ .¦L[5 ¦thb нΣ ǉǳŜ 
ǇǊƻǇƻƴŜ ŀōƻǊŘŀǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΥ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǳƴ aŀǊŎƻ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ ȅ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘƻΦ /ŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎ 
ŎƻƳǳƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊΣ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ȅ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǊ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƭƻŎŀƭ Ŝƭ Ƴłǎ 
ǇŜǊǎŜƎǳƛŘƻΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǇŀƝǎŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ 
ǇƻǊ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǎŜƎǳƛŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ό±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΣ ½ŀǊŀƎƻȊŀύΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
!ǳǘƽƴƻƳŀǎ ǇƻǊ ŎǊŜŀǊ ƻ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ǳƴ ŎƭǵǎǘŜǊ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 
ǎŜƴǘƛŘƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ όL//[ύΣ Ŏƻƴ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ 
/ƭǵǎǘŜǊ !9L/9 Iłōƛǘŀǘ 9ŦƛŎƛŜƴǘŜΦ 

.h· нΦ [ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  

9ƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ L//[ Ŝǎ ǳƴŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ 
ƭǳŎǊƻΣ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀΣ ȅŀ ǎŜŀ 
/ƛǾƛƭΣ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŦƭǳƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ 
/ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ [ŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴŀ ŜƴǘƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻΣ Ŏƻƴ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
{ŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ȅ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ мффн ǘǊŀōŀƧŀ ǇŀǊŀ 
ƻŦǊŜŎŜǊ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ 
ǇǊłŎǘƛŎŀǎΦ 

/ƻƴ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǊŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ .LaΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ /ƭǵǎǘŜǊ !9L/9 Ŝǎ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ Ŏǳȅŀ Ƴƛǎƛƽƴ Ŝǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ Ƙłōƛǘŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊΣ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŀƴƻΣ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ Ƙłōƛǘŀǘ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ  
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пΦнΦ 9W9 LbChwa!/Ljb ¸ {h/L95!5Φ  

9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜƧŜ Ŝǎ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ŘŜǎǇŜǊǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ πŀ ƴƛǾŜƭ Ƴłǎ ǘŞŎƴƛŎƻπ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇƛƻƴŜǊŀǎ ƻ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΥ  

пΦнΦмΦ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ  

{Ŝ Ƙŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΦ  

.h· о 9W9at[h{ 59 D¦N!{ LbChwa!¢L±!{Υ b!±!ww!Φ  

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǾŀǊƛŀǎ ƎǳƝŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎнм ŜŘƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ bŀǎǳǾƛƴǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ 
{ǳǎǘŀƛb!±ƛƭƛǘȅннΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ȅ ŦƻǊƳŀǊ ŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ȅ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŀǎΣ ȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎŜǎǘƻǊ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ƻ Ŝƭ 
ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΦ  

9ǎǘŀǎ ƎǳƝŀǎΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ǇƻǊ bŀǎǳǾƛƴǎŀ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ YƛǎŀǊ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ ƭŀ DǳƝŀ 
ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΤ DǳƝŀ ŘŜ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ 
±ƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŦƛƴŎŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴŀǎΤ DǳƝŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ {ƻƭŀǊ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ǇŀǊŀ 
!ǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΣ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ ȅ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ Ŝǎǘł ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ȅ 
9ƴŜǊƎƝŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎύΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŜŘƛǘŀŘƻ ǳƴ ŦƻƭƭŜǘƻ 
ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ōŀǊǊƛƻΦ 

 

 

  

                                                                    
нм ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǎǘŀƛƴŀǾƛƭƛǘȅΦŜǳκǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎκ  
нн {ǳǎǘŀƛb!±ƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƻŎƘƻ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΥ DŜǎǘƛƽƴ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ 
DŜǎǘƛƽƴ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ  
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǎǘŀƛƴŀǾƛƭƛǘȅΦŜǳκ   
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 пΦнΦнΦ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻΦ  

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

π {Ŝ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ WƻǊƴŀŘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ 
ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎΦ !ƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ŘŜǎŘŜ 
ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎноΣ ƻǘǊŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ό/ƻƭŜƎƛƻǎ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ȅ ŘŜ 
!ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎΣ ŜǘŎΦнпύ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǇǊƛǾŀŘƻ όŎƻƳƻ Ŝƭ CƻǊƻ ŘŜ ƭŀ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ !b9wwнрύ ƻ ƭŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎнсΦ 

π Dǳƛŀǎ L5!9Φ 

L5!9 Ƙŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƎǳƝŀǎΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊǎŜ ŜƴΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛŘŀŜΦŜǎκǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

π Iŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ DǳƝŀǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŀǎΦ  

 

.h· пΦ 9W9at[h 59 D¦N! 9·t[L/!¢L±!Υ άwŜπƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜȄǇǊŞǎ ǇŀǊŀ ƘƻƎŀǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 
{ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻǎǘŜέΦ  

!ǳǘƻǊŀǎΥ aŀǊƎŀǊƛǘŀ ŘŜ [ǳȄłƴ DŀǊŎƝŀ 5Ŝ 5ƛŜƎƻΣ /ŀǊƳŜƴ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ {łƴŎƘŜȊΣ 9Ƴƛƭƛŀ 
wƻƳłƴ [ƽǇŜȊΣ aŀǊƝŀ ŘŜƭ aŀǊ .ŀǊōŜǊƻ .ŀǊǊŜǊŀΣ DƭƻǊƛŀ DƽƳŜȊ aǳƷƻȊΦ  

9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ bŀǘǳǊƎȅΣ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ 
ǇƻǎƛōƭŜǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǘŞǊƳƛŎƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝƴ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƘŀōƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ 
ƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻǎǘŜΣ ŘŜ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦǳƴŘŀŎƛƻƴƴŀǘǳǊƎȅΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴκǊŜπƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴπŜȄǇǊŜǎπƘƻƎŀǊŜǎπ
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎπǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎπŎƻǎǘŜκ 

 

  

                                                                    
но tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ƭƻǎ /ƻƴƎǊŜǎƻǎ L¢9Ҍоw ό.ǳǊƎƻǎπнлму ȅ [ŜƽƴπнлмфύΣ ƻ Ŝƴ Ŝƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΣ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ 
ΨwŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΥ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎϥ ŘŜ нлмтΦ   
[ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !±{Σ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ {ǳŜƭƻΣ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴ DǊǳǇƻ оw 
όDŜǘŀŦŜΣ ƴƻǾΦ нлмуύ ȅ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Řƻǎ ά/ƻƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ !±{ ǎƻōǊŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ¸ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀέ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎŜǎǘŀƻōŜǊǊƛΦŜǳǎκŎƛǘŀπŜƴπōƛƭōŀƻπƛƛπŎƻƴƎǊŜǎƻπŘŜπŀǾǎπǎƻōǊŜπǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴπǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴπȅπǊŜƴƻǾŀŎƛƻƴπǳǊōŀƴŀκ  
нп tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ WƻǊƴŀŘŀǎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ŘŜ !ƭōŀŎŜǘŜ όнс ȅ нт πлпπ
нлмуύΤ WƻǊƴŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ŘŜ 
/łŘƛȊ όмуπлрπнлмуύΤ /ƻƴƎǊŜǎƻ /hb¢!w¢ ό½ŀǊŀƎƻȊŀΣ Ƨǳƴƛƻ нлмуύ ŘŜ ƭƻǎ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎΤ WƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ό/h!/ Ŝ Lb¢9a!/ύ Ŝƴ /łŎŜǊŜǎ όǎŜǇǘ нлмуύΤ /ǳǊǎƻ w9 ¦w.!bL{ah ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ 
ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ŘŜ /ŀƴǘŀōǊƛŀ όф ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ у ƻŎǘ ŀƭ мл ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлмфΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻŀŎŀƴΦŜǎκǇǊƻŦŜǎƛƻƴκŀŎǘƛǾƛŘŀŘκŦƻǊƳŀŎƛƻƴκŦƻǊƳŀŎƛƻƴπŎƻŀŎŀƴκфрнпπƛƛƛπŎǳǊǎƻπŘŜπǳǊōŀƴƛǎƳƻπǊŜπǳǊōŀƴƛǎƳƻ ύΣ ŜǘŎΦ 

нр ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴŜǊǊΦŜǎκŎŀǘŜƎƻǊȅκŎŀƳǇǳǎπŘŜπƭŀπǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴκŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎκŦƻǊƻǎπŘŜπǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴκ 
¢ŀƳōƛŞƴΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ /ƛǳŘŀŘ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ CƻǊƻ ŘŜ ƭŀǎ /ƛǳŘŀŘŜǎ όaŀŘǊƛŘ моπмр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ нлмуύΦ  
нс tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ /ŀǘŜŘǊŀ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ǎƻōǊŜ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ όŀōǊƛƭΣ нлмфύΥ 
 ƘǘǘǇǎΥκκŎŀǘŜŘǊŀȊŀǊŀƎƻȊŀǾƛǾƛŜƴŘŀΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмфκлтκлмκǾƛŘŜƻǎπŘŜπƭŀπǾƛπƧƻǊƴŀŘŀπŘŜπƭŀπŎŀǘŜŘǊŀπȊŀǊŀƎƻȊŀπǾƛǾƛŜƴŘŀπ
ǎƻōǊŜπŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎπƭƻŎŀƭŜǎπŘŜπǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴπǳǊōŀƴŀκ 
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π {Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ǘŜǎƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴнтΦ 

π {Ŝ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ǿŜō ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƛǳŘŀŘ оwΣ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ άbƛ ¦ƴ IƻƎŀǊ {ƛƴ 9ƴŜǊƎƝŀέ ну ƻ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ /ƻƴǎǘǊǳƛōƭŜнфΦ 

 

.h· рΦ 9W9at[h 59 thw¢![ ²9.Υ άhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƛǳŘŀŘ оwέΦ  

9ƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƛǳŘŀŘ оw όŘƻƴŘŜ о w ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀǎύ ŀǇŀǊŜŎƛƽ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмт Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ /hb!a! [h/![ 
ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ŀǳǎǇƛŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ǘǊŜŎŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 
όŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ ȅ ŀǇƻȅŀŘƻ ǇƻǊ мт !ƴǘŜƴŀǎ ƻ /ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ 
ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ мт //!!Φ  {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻ ȅ ŀōƛŜǊǘƻΣ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ŎƻƭƻƎƝŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ό9/h59{ύ ǉǳŜ 
ƛƴǘŜƴǘŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ 
ƭŀǎ ά/ƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎέΦ 9ǎ ǳƴŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ǉǳŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀ ȅ ŘƛŦǳƴŘŜ 
bƻǘƛŎƛŀǎΣ 9ǾŜƴǘƻǎΣ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ ±ƛŘŜƻǘŜŎŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ /ƛǳŘŀŘ оw Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘŜƳŀǎΣ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ȅ łƳōƛǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ {ǳ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ŀ ŎƛƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻŎƛǳŘŀŘоǊΦŎƻƳκ 

 

 

пΦнΦоΦ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎΣ ŀƘƻǊǊƻǎ ȅ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ  

¸ ǇƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ ¦ƴ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ȅ ŀ ƭƻǎ 

                                                                    
нт tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ LƴŦƻǊƳŜ D¢w /ƛǳŘŀŘŜǎΥ tƻǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΥ [ƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ǇƛŜȊŀ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŀƳŀнлмуΦƻǊƎκŘƻǿƴƭƻŀŘκōŀƴŎƻǊŜŎǳǊǎƻǎκ/нлмуκLƴŦƻǊƳŜ҈нлD¢w҈нл/ƛǳŘŀŘŜǎΦǇŘŦ 
bǳŜǾƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ [ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ 
мфофπмфтфΦ .ŜƭƛƴŘŀ [ƽǇŜȊπaŜǎŀ όŎƻƻǊŘΦύΦнлму 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻŎƛǳŘŀŘоǊΦŎƻƳκōƛōƭƛƻǘŜŎŀψŎŀǘŜƎƻǊȅκōмπǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴπŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀκ 
LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ όнлмо π нлмтύΦ wŜŦƭŜȄƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ŘŜǎŀŦƝƻ нлнл κ нлолΦ tǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƛǳŘŀŘ оw όнуπммπнлмфύ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻŎƛǳŘŀŘоǊΦŎƻƳκƛƴŦƻǊƳŜǎκƛƴŦƻǊƳŜπŘŜπŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴπǎƻōǊŜπǇƻƭƛǘƛŎŀǎπǇǳōƭƛŎŀǎπŘŜπǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴπ
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭπŜƴπŜǎǇŀƴŀπнлмоπнлмтπǊŜŦƭŜȄƛƻƴŜǎπǎƻōǊŜπŜƭπŘŜǎŀŦƛƻπнлнлπнлолκ    
hǘǊƻǎ LƴŦƻǊƳŜǎ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ŜƴΥ  ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻŎƛǳŘŀŘоǊΦŎƻƳκōƛōƭƛƻǘŜŎŀψŎŀǘŜƎƻǊȅκōмπǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴπŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀκ 
нуάbƛ ¦ƴ IƻƎŀǊ {ƛƴ 9ƴŜǊƎƝŀέ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ŎƻƭƻƎƝŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ό9/h59{ύΦ 9/h59{ Ŝǎ ǳƴŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǘǊŀōŀƧŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ōǳǎŎŀ ŎƽƳǇƭƛŎŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǾŜǊŘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǳŜƴǘŜǎ ȅ ŀƭƛŀƴȊŀǎΦ 9ǎ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΦ 
5ŜǎŘŜ нлмо Ƙŀ ŀŎǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ пΣпнт ƘƻƎŀǊŜǎ ǇƻǊ ǘƻŘŀ 9ǎǇŀƷŀΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκƴƛǳƴƘƻƎŀǊǎƛƴŜƴŜǊƎƛŀΦƻǊƎκ   
 
нф 9ƭ tƻǊǘŀƭ /hb{¢w¦L.[9 Ŝǎ ƭŀ ǿŜō ŎŀōŜŎŜǊŀ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ¢ŜŎƳŀ wŜŘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΥ  
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴǎǘǊǳƛōƭŜΦŜǎκǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴπŜŘƛŦƛŎƛƻǎ   
ω /!{!5hah π ¢ƻŘƻ ǎƻōǊŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ 
ω /hb{¢w¦L.[9 π ¢ƻŘƻ ǎƻōǊŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
ω 9{9CL/L9b/L! π ¢ƻŘƻ ǎƻōǊŜ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
ω 9{a!w¢/L¢¸ π ¢ƻŘƻ ǎƻōǊŜ /ƛǳŘŀŘŜǎ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ 
ω {a!w¢DwL5{LbCh π ¢ƻŘƻ ǎƻōǊŜ wŜŘŜǎ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀǎ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ 
9ƭ DǊǳǇƻ ¢ŜŎƳŀ wŜŘ ǘŀƳōƛŞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ǾŀǊƛƻǎ /ƻƴƎǊŜǎƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ƻ ōƛŀƴǳŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ /ŀǎƛ bǳƭƻΦ 
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 ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀΣ ŀǎƛǎǘƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǳƴ ōǳŜƴ ǇƛƭŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ wŜǎǳƭǘŀƴ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎΣ ŀƘƻǊǊƻǎ ȅ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜ ah±LD!Σ Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀΦ 

.h· сΦ ah±LD! ah59[!5h 59 ±L±L9b5!{ D![[9D!{Φ 

[ŀ ·ǳƴǘŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ah±LD! όƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀύΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Řŀǘƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ 
ŜǎǘƛƳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀΦ 

CǳŜƴǘŜ ȅ ŜƴƭŀŎŜΥ ƘǘǘǇΥκκƳŀǇŀǎΦȄǳƴǘŀΦƎŀƭκǾƛǎƻǊŜǎκƳƻǾƛƎŀκ 

 

пΦоΦ 9W9 ¢;/bL/hΣ twhC9{Lhb![ ¸ 9atw9{!wL![Φ  

9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜƧŜ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƴƻ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ όL99ύ ȅ ƭŀ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ό/99ύΦ 

 

пΦоΦмΦ 9ƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ȅ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴŞǊƎƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ  

9ƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ƭŀ ƭŜȅ уκнлмо ƛƴǎǘŀǳǊƽ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ όL99ύΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ рл ŀƷƻǎΦ [ŀ ƛŘŜŀ 
ŜǊŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊƭƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ ōłǎƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 9ƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜōŜǊŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ȅ 
ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ǊŀȊƻƴŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎΦ !ǳƴǉǳŜ 
ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ŜǎŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όǉǳŜ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƳŜƧƻǊŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀύ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ L99Σ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ȅ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ 
ȅ ƭŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

! ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ нлмтΣ ƭŀ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ мпоκнлмтΣ ŘŜ мп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜŎƭŀǊƽ ƛƴŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ L99 Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ {ŜƴǘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ 
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 ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜƭ L99 Ƙŀƴ ǉǳŜŘŀŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΦ  

!ǳƴǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛǎǇŀǊΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎол Ƙŀƴ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ςǎƛ ōƛŜƴ ƴƻ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎπΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ Ƙŀ 
ŀǎǳƳƛŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

 

пΦоΦнΦ [ŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ό/99ύомΦ 

[ŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нллнκфмκ/9 ŘŜƭ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ мс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нллнΣ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇǳǎƛŜǊƻƴ ŀƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ 
ŜǎǇŀƷƻƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ птκнллтΣ ŘŜ мф ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻǘǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нллнκфмκ/9 ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9 ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ 
ŘŜ мф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмлΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ƘƛȊƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǘǊŀƴǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ŀƭ 
ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ƭŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀΦ 9ǎǘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭƻ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ норκнлмоΣ ŘŜ р ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ 
Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

!ǎƝΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǘƛŜƴŜƴ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛǘŀŘƻ w5 норκнлмоΣ ŘŜ р ŀōǊƛƭΦ 

9ǎǘŜ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƴŜǊ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ƻ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ǳƴ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ƻ ŀǊǊŜƴŘŀǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŞǎǘŜ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎǳ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ŜǘƛǉǳŜǘŀ ŘŜ 
ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŏŀǎƻ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǇǊŜŎƛǎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ǉǳŜ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŀŘƻǎ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜƭƭŀǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ƭŀ 
ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀΦ 

[ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

[ƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ нлмтΦ 

9ƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ рспκнлмтΣ ŘŜ н ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ƳƻŘƛŦƛŎƽ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ норκнлмоΣ ŘŜ р ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄŎƭǳƛǊ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ŀ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ƻŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭΣ ǎŜ Ŝǎǘł ǘǊŀƳƛǘŀƴŘƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ w5 ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŜΣ ǎǳǎǘƛǘǳƛǊł ŀƭ w5 норκнлмоΣ ŘŜ р ŘŜ 
ŀōǊƛƭΦ [ŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ w5 ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ом ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ȅ Ŝƭ мс ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмфΦ 
9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ w5Σ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ǘǊŀƳƛǘŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŜƴǘǊŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ 

                                                                    
ол tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ 59 {!b¢L!Dh wh5wND¦9½Σ 9ŘǳŀǊŘƻΤ WLa;b9½ w9b95hΣ aŀǊƝŀ /ƻƴǎǳŜƭƻΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ όL99ύ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ /ƛǳŘŀŘ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό/ȅ¢9¢ύΣ ώ{ΦƭΦϐΣ ǇΦ оорπорсΣ ƴƻǾΦ нлмфΦ L{{b нсрфπонрпΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǊŜŎȅǘΦŦŜŎȅǘΦŜǎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκ/ȅ¢9¢κŀǊǘƛŎƭŜκǾƛŜǿκтссссΦ CŜŎƘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΥ му ƳŀǊΦ нлнл 
ом ƘǘǘǇǎΥκκŜƴŜǊƎƛŀΦƎƻōΦŜǎκŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻκ9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ9ƴŜǊƎŜǘƛŎŀκ/ŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴ9ƴŜǊƎŜǘƛŎŀκtŀƎƛƴŀǎκŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴΦŀǎǇȄ 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ 
ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŦƛƴŀƭΦ [ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ w5 Ŝǎ ǘǊŀƴǎǇƻƴŜǊ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ό¦9ύ нлмуκупп ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ ол ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмуΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ 
ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9 ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9 ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ 
ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ǎǳŎƛƴǘŀ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ 
ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀǎΣ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾƻΥ 

{Ŝ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎΥ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ȅ ǎŜ ŀƷŀŘŜƴ ƴǳŜǾŀǎΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 

{Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜǎǘŞƴ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜŦŜŎǘƛǾŀΦ 

{Ŝ ŀƳǇƭƝŀ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ /ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǉǳŜ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƳŜƧƻǊŜƴ ǎǳ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ŀƳǇƭƝŀ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ w5 ŀΥ 

π 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ƻŎǳǇŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǵǘƛƭ ǘƻǘŀƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нрл ƳнΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŀŘƻǎ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

π 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǵǘƛƭ ǘƻǘŀƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ рлл Ƴн ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ 
ǳǎƻǎΦ 

π 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ όǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ wL¢9 ƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜƭ нр҈ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻύ ƻ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ мл҈ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƻ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǎƻōǊŜ 
ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǵǘƛƭ ǘƻǘŀƭ ŀƳǇƭƛŀŘŀ ǎǳǇŜǊŜ ƭƻǎ рл ƳнΦ 

π 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ 9ŘƛŦƛŎƛƻ 

{Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎΥ 

π [ŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ όŀƭ ƳŜƴƻǎύΦ 

π hōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΦ 

π LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǇƻŘǊłƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ŜǎǘƛƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴŦƻǊǘΣ ǎŀƭǳŘ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΦ 

π [ŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜƴǘŀ 
ƻ ŀƭǉǳƛƭŜǊΦ 

π /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ Ŏƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛƻΦ 

 

пΦоΦоΦ tǊƛƳŜǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŘŜƭ tŀǎŀǇƻǊǘŜ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ  

[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκом Ŝƴ ǎǳ ŀǊǘƝŎǳƭƻ нΦōƛǎΦмΦŎ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ǇŀǎŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ  

9ƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Řƻǎ LƴŦƻǊƳŜǎΣ ƴƻ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΥ  

π ά9ƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΥ 9ƭ tŀǎŀǇƻǊǘŜ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊέонΣ ǳƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ DŀǊǊƛƎǳŜǎ ȅ DπŀŘǾƛǎƻǊȅ ǇŀǊŀ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ [ŀ /ŀǎŀ vǳŜ !ƘƻǊǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмуΦ  

{ŜƎǵƴ ŜǎǘŜ LƴŦƻǊƳŜΣ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ tŀǎŀǇƻǊǘŜ ǎŜǊƝŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ƭŀǎ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƴǘƛƎǸŜŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀΣ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŦŀǎŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ŜǾƛǘŀǊƝŀ 
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¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳŜǘŜǊ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳȅŀƴ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΦ 9ǎǘŜ ǇŀǎŀǇƻǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊƝŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀŎƘŀŘŀΣ ŘŜƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ȅ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŎƻƳƻ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀōƭŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ƻ ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ǇƻŘǊƝŀƴ ƻǇǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎΦ 

[ŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛǎǘƛǊƝŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǳƴ ул҈ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ǎŜǊƝŀ ŀōƻƴŀŘŀ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦŀǎŜΣ ȅ 
Ŝƭ нл҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜŘŀǊƝŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀōƻƴƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳƻŘƻ 
ǉǳŜ Ŝƭ tŀǎŀǇƻǊǘŜ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǎŜǊƝŀ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ [ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ƛǊƝŀ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝǎŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦǳŜǊŀƴ ŀŎƻƳŜǘƛŜƴŘƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻΦ 

tŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀōƭŜǎΣ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊ 
ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŀƴǳŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ǳƴ сл҈ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ 5 ȅ 9 ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ȅ ŘŜ ǳƴ рл҈ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ /Φ 

[ƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀōƭŜǎ ǎŜǊƝŀƴ ƭƻǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ƻōǊŀ ŎƛǾƛƭ ŀǎƻŎƛŀŘŀ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅ ƭƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ Wǳƴǘƻ ŀƭ tŀǎŀǇƻǊǘŜ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇǊƻǇƻƴŜ ǘŀƳōƛŞƴ Řƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ 
ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŦƛǎŎŀƭ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΦ 

π [ŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ t!{π9Σ tŀǎŀǇƻǊǘŜ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻооΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ /ƝŎƭƛŎŀ ȅ 
DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 9ǎǇŀƷŀ όD./ŜύΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭƭŜǾŀǊƭŀǎ ŀ ŎŀōƻΦ 9ƭ Ǉƭŀƴ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƘƻƧŀ 
ŘŜ Ǌǳǘŀ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ǳƴŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻΣ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

пΦоΦпΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀǎ ǎŜ Ǿŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ 
ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻопΥ Ŝƴ Ŝƭ aŀǎǘŜǊ w9w¦ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ όL±9ύΣ Ŝƴ Ŝƭ ałǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ Lb!t όLƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀύ ƻ Ŝƭ ałǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 
¦Ǌōŀƴƻ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όa¦t¦¢ύ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

 

пΦоΦрΦ bƻǾŜŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŦǊƝƻ ȅ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ  

[ŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ŦǊƛƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ǳƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ƻ ŎŀƭƻǊŜǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ȅ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ 
ǎǳǎ ƛƴƴŜƎŀōƭŜǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎΣ ƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ŦǊƝƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝǎ ŀǵƴ ǇŜǉǳŜƷŀΦ {ŜƎǵƴ ƭŀǎ 
ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ нпόсύ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9Σ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŧƛƴŀƭ 
Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ŦǊƝƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмт ŦǳŜ ŘŜ мΦтттΣнф ¢W όŀǇǊƻȄΦ пнΣр ƪǘŜǇύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 
Ŏǳƻǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ лΣмр҈ όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ Ƴǳȅ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ 
ŘŜƭ н҈ ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ нпΦмлόŀύ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмуκнллм ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎύΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŦǊƝƻ ȅ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ƙŀƴ ŎǊŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎΣ ŎƻƳƻ 
Ŝƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀΦ 5ŜǎŘŜ нлммΣ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !5I!/ ό!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ wŜŘŜǎ ŘŜ /ŀƭƻǊ ȅ CǊƝƻύΣ ŀ 
ǊŀƝȊ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ L5!9 ǇǳōƭƛŎŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 

                                                                    
оо ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǇŀǎπŜΦŜǎκІκ  
оп ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻŎƛǳŘŀŘоǊΦŎƻƳκŜǾŜƴǘψŎŀǘŜƎƻǊȅκƳŀǎǘŜǊπǇƻǎǘƎǊŀŘƻǎκ  
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 ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 9ƴ нлммΣ !5I!/ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƽ пс ǊŜŘŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀǎΣ ŎƛŦǊŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŀǎŎŜƴŘƛŘƻ ŀ 
пмп Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǘƛƳƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ нлмфΦ 

{ƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǎƻƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻΣ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝǎǘł ǎƛŜƴŘƻ ƛƳǇŀǊŀōƭŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭ ȅ Ŏƻƴ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ōƛƻƳŀǎŀΦ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǵƭǘƛƳƻ ŎŜƴǎƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Řŀǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΥ 

π ałǎ ŘŜ рллл ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 

π ałǎ ŘŜ тпл ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΦ 

π ¦ƴ ŀƘƻǊǊƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀǎ олл Ƴƛƭ ¢ƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ /hн ŀƭ ŀƷƻ 

π мΦмуф aǿ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΦ 

π оус aǿ ŘŜ ŦǊƝƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΦ  

π ¦ƴ ул҈ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŜƳǇƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΦ [ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƭƽƎƛŎƻ ŘŀŘƻ Ŝƭ 
ǘŀǊŘƝƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ Ŝǎǘłƴ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀ /ŀǘŀƭǳƷŀ Ŏƻƴ Ŏŀǎƛ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΣ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ /ŀǎǘƛƭƭŀπ[ŜƽƴΣ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦмΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŦǊƝƻ ȅ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ όнлмфύΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ /Ŝƴǎƻ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ wŜŘŜǎ ŘŜ /ŀƭƻǊ ȅ CǊƝƻΦ !5I!/Σ нлмфΦ 

 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀΣ /ŀǘŀƭǳƷŀ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ǎǳ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ǇŜǊƻ aŀŘǊƛŘΣ Ŏƻƴ ŀǇŜƴŀǎ ǳƴ у҈ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ 
ŀǎŎƛŜƴŘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀΦ 9ƭ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ /ŀǘŀƭǳƷŀ ȅ aŀŘǊƛŘΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎƻƴ ŘŜ ŎŀƭƻǊ όƳłǎ ŘŜ отлύΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎƻƴ ƭŀǎ ос ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ 
ŦǊƝƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜ 
ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǎŜƳŜƧŀƴȊŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ȅ ǎƻƭƻ Ŝƭ о҈ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴŀ 
ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ƳƛȄǘŀ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀΤ ǇŜǊƻ ŘƛŎƘŀǎ ǊŜŘŜǎ ƳƛȄǘŀǎ όƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎύ ŀƭŎŀƴȊŀƴ Ŏŀǎƛ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ǇǳŜǎ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

[ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ƴƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƝǎƛƳƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ƳƛŎǊƻǊǊŜŘŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ŎŀƭƻǊ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ 
ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΦ 9ƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ƘŜƳƻǎ ŀǎƛǎǘƛŘƻ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜŘŜǎ Ŝƴ 
ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ ȅ 
ƭŀ ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǇƻŎƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀΦ 
! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ŦǊƝƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝǎǘł Ƴǳȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ мр ǊŜŘŜǎ 
ǳōƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ рм҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀΦ 

.h· сΥ 9W9at[h 59 w95 59 CwNh ¸ /![hw ! 9{/![! ¦w.!b!Υ  [! w95 59 aj{¢h[9{ 9/hb9b9wDN!Φ   
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¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ǊŜŘ Ŝƴ łƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ȅŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŘŜ aƽǎǘƻƭŜǎ 9ŎƻŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ 
ŀōŀǎǘŜŎŜ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŀ оΦслл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ Ŝƴ нл ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΦ 9ǎǘŀ 
ǊŜŘ ŘŜ п ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ȅ мн a² ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ƙŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ǳƴ мр҈ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ aƽǎǘƻƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀ ŀǎǘƛƭƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ōƻǎǉǳŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ тΦллл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ 
ŘŜ /hн ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΦ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΣ Ƙŀ ŎƻƴŦƛŀŘƻ ŀ ±9h[L! ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ƭŀǎ нп ƘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŘƝŀΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ȅ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƳƻǘŀ ȅ ŀ ǘƛŜƳǇƻ ǊŜŀƭΦ [ŀ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ ǳƴƻǎ у ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵΣ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ ǎŀƭǾƻ ǳƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ǊŜŜƳōƻƭǎŀōƭŜ t!w99w ŘŜƭ L5!9 ŘŜ нΣм 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵΦ 9ƭ Ǉƭŀƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǎ ƭƭŜƎŀǊ ŀ нΦлно Ŏƻƴ рΦнтр ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ ȅ мо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΦ 

 

tƭŀƴǘŀ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ aƽǎǘƻƭŜǎΦ CǳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎΥ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ wŜŘŜǎ ŘŜ /ŀƭƻǊ ȅ CǊƝƻΦ !5I!/Φ  

 

.h· т w95 59 D9h¢9waL! 9b aL9w9{Σ !{¢¦wL!{Φ  

hǘǊƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ŦǊƝƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŀŎǘǳŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŏƻƴ ƎŜƻǘŜǊƳƛŀ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Iǳƴƻǎŀ Ŝƴ aƛŜǊŜǎ 
ό!ǎǘǳǊƛŀǎύΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ƴƻ ǎƽƭƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ƭƻŎŀƭ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ 
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 ǉǳŜ ŘŜ ƻǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜŘŀǊƝŀ ŘŜǎŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƳƛƴŜǊŀΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀǎ Ƴƛƴŀǎ ŘŜ ŎŀǊōƽƴ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘΦ !ǎƝ 
ƭƻ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƷƻ нΦлмф Ƙŀ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Dƭƻōŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ƴŜǊƎȅ /ƭƛƳŀǘŜ !ǿŀǊŘ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜŘΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻǎ C959wΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ 
ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘƛƎǳŀ Ƴƛƴŀ ŘŜƭ ǇƻȊƻ .ŀǊǊŜŘƻ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ Ŝǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ !/{ Ŝƴ Řƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ tŀǊŀ aƛŜǊŜǎ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎǳǇƻƴŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛǉǳŜȊŀΣ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ сро ¢ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hн ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

 

wŜŘ ŘŜ aƛŜǊŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ wŜŘŜǎ ŘŜ /ŀƭƻǊ ȅ CǊƝƻΦ !5I!/Φ 

 

.h· у w95 9b ¦b a¦bL/LtLh w¦w![Υ wL.9{ 59 Cw9{{9w όDLwhb!ύΦ  

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭΣ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ŘŜ wƛōŜǎ ŘŜ CǊŜǎǎŜǊ όDƛǊƻƴŀύ ŀōŀǎǘŜŎŜ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŀ мл 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘŜƭ wƛǇƻƭƭŝǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜŘ ŘŜ мΣмм ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ȅ лΣтнa² ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ƙŀ 
ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ 
ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǾŜƴǘŀƧŀ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пул 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ /hн ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΦ  

[ŀ ǊŜŘ Ŝǎǘł ƎŜǎǘƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŘ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΦ 

 

wŜŘ ŘŜ wƛōŜǎ ŘŜ CǊŜǎǎŜǊΦ CǳŜƴǘŜΥ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ wŜŘŜǎ ŘŜ /ŀƭƻǊ ȅ CǊƝƻΦ !5I!/Φ 

 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŦǊƝƻ ȅ ŎŀƭƻǊ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǇƝƎǊŀŦŜ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 
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пΦпΦ 9W9 59 59{!wwh[[h bhwa!¢L±h ¸ 59 a95L5!{ !5aLbL{¢w!¢L±!{Φ 

 

пΦпΦмΦ bƻǾŜŘŀŘŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ  

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмо ǎŜ ŀǇǊƻōƽ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ƭŀ [Ŝȅ уκнлмо ŘŜ нс ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ 
ǳǊōŀƴŀǎ ό.h9 нт ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмоύ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀǎ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ 
ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƻƭŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊƻ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ǇǳŜōƭƻǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ  9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ŜǎǘŜ ǘŜȄǘƻ ǎŜ Ƙŀ 
ǊŜŦǳƴŘƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ тκнлмрΣ ŘŜ ол ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ¢ŜȄǘƻ wŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ {ǳŜƭƻ ȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ό.h9 ŘŜ ом ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмрύΦ  

9ǎǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǾłƭƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǎƛŜƴŘƻ ςŎƻƳƻ ǾŜǊŜƳƻǎπ Ŝƭ ǊŜǘƻ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǎǳ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀΦ  

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƛŜƴǘŜΣ 
ǎƛŜƴŘƻ ǎǳǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ норκнлмоΣ ŘŜ р ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ό.h9 ŘŜ мо ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмоύΤ 
Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ноуκнлмоΣ ŘŜ р ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞǊƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ όwL¢9ύ ŘŜ нл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нллт ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŀȅƻǊŜǎ 
ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ŦǊƝƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŦƭǳƛŘƻǎ ό.h9 ŘŜ мо ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмоύΤ ȅ Ŝƭ ǊŜŎƛŜƴǘŜ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 
тонκнлмфΣ ŘŜ нл ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ π.h9 ŘŜ нт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмфπ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 
9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ омпκнллсΣ ŘŜ мт ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 

ŀύ bƻǾŜŘŀŘŜǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻ ŘŜ !ƘƻǊǊƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ό5.I9ύ Ŝǎ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ 
/¢9ύ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǎǳǎ ƻŎǳǇŀƴǘŜǎ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ŀ ƭƝƳƛǘŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǎǳ 
ŎƻƴǎǳƳƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻΣ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊƻŎŜŘŀ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜΦ  

9ƭ 5.I9 ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ омпκнллсΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ 
ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜǊƻƎƽ ƭŀ bƻǊƳŀ .łǎƛŎŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ b.9π/¢ тф ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƝŀƴ 
ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŘƝŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ  

/ƻƴ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5.I9 Ŝƴ нллс ǎŜ ǘǊŀƴǎǇǳǎƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ƭƻǎ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нллнκфмκ/9 ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ мс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нллнΣ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƝŀ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘŀƭŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊƭƻǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ 
ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊƭƻǎ ŀ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ  

9ǎǘŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нллфκнуκ9 ŘŜƭ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ но ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нллфΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9 ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ мф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмлΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 
ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƳƻŘƛŦƛŎƽ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нллнκфмκ/9Σ ƛƳǇǳƭǎƽ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ нлмо 
ŘŜƭ 5.I9Φ 9ǎǘŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ha ChaκмсорκнлмоΣ ŘŜ мл ŘŜ 
ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŜǊǎŜ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƳōŀǎ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀǎ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ 5.I9 Ŏƻƴǎǘƛǘǳȅƽ ƭŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭƻǎ ά9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ /ŀǎƛ bǳƭŀέΣ ŎƻƴŎŜǇǘƻ 
ǇŜǊŦƛƭŀŘƻΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9Φ 9ǎǘŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƝŀ ƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŦƛƧŀǊ ǳƴƻǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŀƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǘǳǾƛŜǊŀƴ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏŀǎƛ ƴǳƭƻ ȅ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ Ŧƛƴ ŘŜ нлму ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ƻŎǳǇŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŎǳƳǇƭƛŜǊŀƴ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻΦ 
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 /ŀƳōƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 5.I9 ŘŜƭ /¢9 ŘŜǎŘŜ нлмт 

9ƴ нлмтΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ha Cha рууκнлмтΣ ŘŜ мр ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ǎŜ ǊŜǾƛǎƽΣ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ Ŝƭ 5.I9Σ ǘŀƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9Σ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ wŜŎƻƴƻŎƛŘƻ 
ά/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎέΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ 
ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǎŜ ŘŜŦƛƴƝŀ ȅŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ά9ŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ /ŀǎƛ bǳƭƻέΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜŦƛƴƛŞƴŘƻƭƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 5.I9Φ 

9ƭ нт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмф ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ тонκнлмфΣ ŘŜ нл ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ǉǳŜ ƳƻŘƛŦƛŎƽ Ŝƭ /¢9Φ 

[ƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 5.I9Φ 

9ǎǘŜ w5 ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 5.I9Σ ǉǳŜ ǎǳǇǳǎƻ ƭŀ ǘǊŀǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜ 
ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9 ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ мф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмлΣ Ŝƴ ƭƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭƻǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ŀ ǎǳ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŀŘŀ р ŀƷƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ нппκнлмн ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ¦b9π9bπL{h рнлллπмΥ нлмтΣ ǉǳŜ ŦƛƧŀƴ 
ŎƽƳƻ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ όŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƻōǘŜƴƛŘŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜύΦ 

9ƭ 5.πI9 нлмф ŘŜŦƛƴŜΣ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ 9ŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ /ŀǎƛ bǳƭƻ ό9//bύΣ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ƴǳŜǾƻ ƻ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻ ά5. I9 !ƘƻǊǊƻ 
ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀέΣ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǇŀǊŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŀƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 5.I9нлмф ǎŜǊłƴ 9//b ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƴǳŜǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ  

!ǎƝ ƭƻǎ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ȅ ƭŀ 
Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ǎƻƴΥ 

π [ŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΥ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǘƻǘŀƭ ό/ŜǇΣǘƻǘύ όƴǳŜǾƻ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊύ 

π 9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ƴƻ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ό/ŜǇΣƴǊŜƴύ 

9ǎǘƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ǎŜ ŘŜŦƛƴŜƴ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΦ 

[ƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŀŦŜŎǘŀ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ Ƴłǎ ŘŜƭ нр҈ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ȅ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ƻ 
ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ рлƳнΦ /ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ 
ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎŜ ŜǎǘŀǊƝŀ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ǎƛ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŜǎŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǎŜŀ ǳƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏŀǎƛ ƴǳƭƻΣ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ŦƛƧŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ƴǳŜǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƛǘŀŘƻǎΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ 5.I9 ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƻǘǊŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΥ 

мΦ ¦ƴ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻŎŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘΣ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳ ǳǎƻ ȅ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ tŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 
ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇŀŎƛŘŀŘΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳŜŎƻǎΣ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ȅ ǎƻƳōǊŀǎΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀΥ 

π !ƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ Ǝƭƻōŀƭ όYύΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻΣ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ ŜƴǘǊŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ƴǳŜǾƻǎ ȅ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

π !ƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ό¦ƭƛƳύΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 
ƭƻǎ ǇǳŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎΤ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ǵƴƛŎƻǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛǉǳŜƴ Ŝƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 
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 π 9ƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ όvмлл ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘǳŜŎƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎŀ ȅ ƴрл ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ мнлƳнύΦ 

π [ƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎ ǎƻƭŀǊŜǎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻ όǉǎƻƭΤƧǳƭύΦ 

π 9ǾƛǘŀǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊǘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ 
ό¦ƭƛƳύΦ 

π !ǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘŜǎŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ 

нΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ȅ ǳƴŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀΥ 

π ¦ƴŀ ŀƭǘŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴΦ 

π ¦ƴŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ 

π 9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

π ¦ƴ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΦ 

оΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ȅ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀΥ 

π tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŏƻƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 

π [ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ƻ ǎǳǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŀ пΦнΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 5.πI9 

 

CǳŜƴǘŜΥ aL¢a!Φ 

[ƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

[ŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /¢9 όwŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ тонκнлмфΣ ŘŜ нл ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ π.h9 ŘŜ нт ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмфπ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 
омпκнллсΣ ŘŜ мт ŘŜ ƳŀǊȊƻύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ȅ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ  ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ όŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ƻ ŘŜ ŘƛŦƝŎƛƭ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŀƎǳƴŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎύΦ {Ŝ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ L± ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 
.łǎƛŎƻ I9Υ 



 

тф 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 άL±Φ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 

/ǊƛǘŜǊƛƻ мΥ bƻ ŜƳǇŜƻǊŀƳƛŜƴǘƻΥ {ŀƭǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǳƴ 5. ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘƛǎǘƛƴǘƻΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƳŜƴƻǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ 5. ƴƻ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŘǳŎƛǊΣ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ 
Ƴłǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 5.Φ 

/ǊƛǘŜǊƛƻ нΥ CƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΥ 9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŏƻƴ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ ŜǎǘŜ 5.Σ ǇƻŘǊłƴ ŀŘƻǇǘŀǊǎŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛōƭŜΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴłƴŘƻǎŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŞ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǎƻǎΥ 

ŀύ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ƻǘǊŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇǳŘƛŜǎŜƴ ŀƭǘŜǊŀǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻ ŀǎǇŜŎǘƻΣ ƻΤ 

ōύ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎǳǇƻƴƎŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ŜŦŜŎǘƛǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ζ!ƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀηΣ ƻΤ 

Ŏύ ƻǘǊŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎŜŀƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛŀōƭŜǎΣ ƻΤ 

Řύ ƻǘǊŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴ ŎŀƳōƛƻǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀ ƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŦǳŜǊŀ ŀ ŀŎǘǳŀǊ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΦ 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜōŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊǎŜ Ŝƭ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

9ƴ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜōŜ ǉǳŜŘŀǊ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ȅ ƭƻǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜƴΦ 

/ǊƛǘŜǊƛƻ оΥ wŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀƷƻǎΥ [ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ 5.Σ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ŘŀƷƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ƳŜǊƳŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǎǳǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΦ {ƛ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ŘŀƷƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ζ!ƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀηΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴέΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /¢9 ŀ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ȅ ŀ ƭŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴƎŀƴΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ I9 л [ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻōŀŘŀΣ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜŘŀ ŘŜƭ ƳƻŘƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

π !ƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ мл҈ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƻ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ 
ƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǵǘƛƭ ǘƻǘŀƭ ŀƳǇƭƛŀŘŀ ǎǳǇŜǊŜ ƭƻǎ рл ƳнΦ  

π /ŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǳǎƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǵǘƛƭ ǘƻǘŀƭ ǎǳǇŜǊŜ ƭƻǎ рл ƳнΦ 

π wŜŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƴǳŜǾŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ȅ Ƴłǎ ŘŜƭ 
нр҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ  

9ǎǘŀ ǵƭǘƛƳŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳƛǊƝŀ ŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƛƎǳŀƭŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛƎƛōƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

ōύ bƻǾŜŘŀŘŜǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞǊƳƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ όwL¢9ύΦ  

9ƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞǊƳƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ όwL¢9ύΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǘŞǊƳƛŎƻ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΦ {Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ŜȄǇǊŜǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ǎƛƴ ƻōƭƛƎŀǊ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƴƛ ƛƳǇƛŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻΦ 

9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜƭ нл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нллт ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ млнтκнллт ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ 
wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞǊƳƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 9ƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŦǳŜ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀΦ 

9ƭ wL¢9 ŦǳŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ нлмо ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ноуκнлмоΣ ŘŜ р ŘŜ ŀōǊƛƭΦ [ŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ 
ǘŜƴƝŀƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9Σ Ŝƴ ƭƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ŀŘŀǇǘłƴŘƻƭƻ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
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 ŀƘƻǊǊƻ ȅ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŧƛƴŀƭ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ wŜŀƭ 
5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wL¢9Σ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ Ŝƭ 
ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ łǊŜŀǎ ƘŀŎŜ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wL¢9Φ 

9ǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ǎŜ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ Řƻǎ ŦŀǎŜǎΦ 

9ƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ CŀǎŜ L Ŝǎ ǘǊŀǎǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǇƭŀȊƻΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ƭŀǎ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǎǘŀƴǘƛǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀǎΥ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ό¦9ύ нлмуκупп ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ 
ол ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмуΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9 ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9 ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ό¦9ύ нлмуκнллн ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 
9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ мм ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмуΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9 ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ 
ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ό¦9ύ нлмуκнллм ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ мм ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ 
нлмуΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 

{ǳ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ р ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ Ŝƭ мс ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмфΦ 
!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŧƛƴŀƭ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ .h9Φ 

[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǎƻƴΥ 

π !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

π {Ŝ ŀƷŀŘŜƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ όƳłǎ 
ŘŜ нфл ƪ²ύ ȅ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŀƷŀŘŜ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ нфл 
ƪ² ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлнрΦ 

π {Ŝ ŘŜŦƛƴŜ ƭŀ ά9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀέΦ 

π {Ŝ ǊŜŎƻƎŜƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǊŜǳƴƛǊ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜΦ 

π {Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ 
ŜǳǊƻǇŜƻǎ ŘŜ ŜŎƻŘƛǎŜƷƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀ ŀ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΦ 

π {Ŝ ŦƛƧŀƴ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǎƻōǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ όL¢ мΦмΦпΦмΦύΦ 

π {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƳƛǎƻǊŜǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ Ŝƴ слȏ/ όŜƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀύΦ 

π {Ŝ ŀƷŀŘŜ ǳƴŀ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 

π {Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 

π {Ŝ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ȅ ǎŜ ŀƷŀŘŜƴ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ ƭŀ CŀǎŜ нΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀƴ ƭŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ǇŀǊŀ 
ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
¢ŞǊƳƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇŀǊŀΥ 

π LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƴǳŜǾƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎΦ 

π wŜǾƛǎŀǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΦ 

π CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ƴłǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎΦ 

π /ƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ  ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ  Ŏƻƴ  ƭŀǎ  
ƳƛǎƳŀǎΥ  ŘƛǎŜƷƻΣ  ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘƻΣ  ƳƻƴǘŀƧŜΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳǎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊłƳƛǘŜǎ 
ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 
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 Ŏύ [ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀΦ  

[ŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ Ŝǎ ǳƴŀ tƻƭƝǘƛŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ƴƻ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜΣ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ 
ƻǊƛŜƴǘŜƴ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 
ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ 
ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƘƻƭƝǎǘƛŎŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ŀǇƻȅŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎΦ  

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ǊŜŎƻƎŜ ǳƴ ŘŜŎłƭƻƎƻ ŘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎор ȅ ол ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜ 
ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴŀ ƎǳƝŀ 
ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎΣ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǎǳǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΦ 9ǎΣ ŀŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳŀΣ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΦ 

[ŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ǎŜ ŀǇƻȅŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
ǊŜƎǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ о ŘŜƭ ¢ŜȄǘƻ wŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ {ǳŜƭƻ ȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀ ƭƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜƴ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŀǎ ŘŜ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ άŜƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǎŜƎǳǊƻΣ ǎŀƭǳōǊŜΣ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻǾƛǎǘƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ŜƭƛƳƛƴŜƴ ƻΣ Ŝƴ 
ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ƳƛƴƛƳƛŎŜƴΣ ǇƻǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀ ǇǊŜŎƛƻ ǊŀȊƻƴŀōƭŜΣ ƭŀǎ 
ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ȅ ƳŜƧƻǊŜƴ ǎǳ ƎŜǎǘƛƽƴέ όŀǊǘΦоύΦ 

5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ȅ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŜŦŜŎǘƛǾƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ƭŜ ŘŜŘƛŎŀ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǳƴ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ 
ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ άaŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ όh9ΦнΦсύέΦ  

9ǎǘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ǎǳ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǎǳ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǇŜǊƳƛǘƛŜƴŘƻ ǉǳŜΣ 
Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ŘƛŎƘŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŜ ŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŀ ǳƴ ŀƘƻǊǊƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŦŀŎǘǳǊŀǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 9ǎǘŀ άŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜέ ŘŜōŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƭŀ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ 
ƻ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛƎƴƻ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ όh9Φ нΤ h9Φ оΤ h9Φ п ȅ h9 уύ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ 

π 9ƭ ŦƻƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

π CŀǾƻǊŜŎŜǊ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

π 9ƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎΥ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ŘŜ ŀƎƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ȅ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΦ 

                                                                    
ор    hōƧŜǘƛǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ мΥ hǊŘŜƴŀǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊƭƻ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊƭƻΤ hōƧŜǘƛǾƻ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ нΥ 9ǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΤ hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ оΥ tǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ 
ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀΤ hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ пΥ IŀŎŜǊ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ 
ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΤ hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ рΥ CŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΤ hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ сΥ 
CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΤ hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ тΥ LƳǇǳƭǎŀǊ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ¦ǊōŀƴŀΤ hōƧŜǘƛǾƻ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ уΥ DŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀΤ hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ фΥ [ƛŘŜǊŀǊ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ hōƧŜǘƛǾƻ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ млΥ aŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΦ 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 π [ŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ƻ ƭƻǎ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŜƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ȅ ƴƻ 
ǎƽƭƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊ ƻ ǇŀƭƛŀǘƛǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 

π [ŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭƻƎǊŀǊ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΥ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŜǘŎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǎƻōǊŜ ŜƭƭƻǎΦ 

π 9ƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛŎŜƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀǊƝŀ ŘŜ άŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇŀǊŀ ŘǳǊŀǊέΦ 

π 9ƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ȅ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ [ƛōǊƻ ŘŜƭ 9ŘƛŦƛŎƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ  

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ 

π [ŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ǎǘŀǘŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ŀ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛƻ 
ǇƭŀȊƻΦ ό!ŎǘǳŀŎƛƽƴ нΦмύΦ 

π [ŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀέ ό9w9{99 нлнлύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
5ƛǊŜŎǘƛǾŀǎ нлмнκнтκ¦9 ȅ нлмлκомκ¦9Φ 

.h· фΦ ¦b! tw#/¢L/! Lb¢9Dw!5! ! t!w¢Lw 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ w9I!.L¢! 9·¢w9a!5¦w!Φ  

9ƴ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ό!¦9ύм ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ŘŜŎłƭƻƎƻ ŘŜ hōƧŜǘƛǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ όΦΦΦύ 

нΦ 9ǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

оΦ tǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀΦ 

пΦ IŀŎŜǊ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ  

рΦ CŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

сΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΦ  

уΦ DŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ Ŝƴ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ wŜƘŀōƛǘŀ 
9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΦ 9ǎǘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǘƛŜƳǇƻ ŀ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜ ȅ ŀƭǉǳƛƭŜΦ [ŀǎ ǊŜƴǘŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜōŜǊłƴ ǎǳŦǊŀƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƴ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǾŀŎƝŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΣ 
ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ [ŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŘŀǎ ǎŜǊłƴ ƻŦǊŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ 
ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

/ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŜǊǎƛƎǳŜΣ Ŝƴ ŜǎŜƴŎƛŀΥ 

мΦ CƛƧŀǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όϦǊŜƘŀōƛǘŀǊϦύ 

нΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŀƭ ŜȄǘǊŀǊǊŀŘƛƻ ƻ ŀ ƻǘǊŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎΦ όϦǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǊϦύ 

[ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ǎŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ¦w±Lt9·{! ȅ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ǘƛŜƴŜƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǎƻƴ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ȅ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΥ wŜƘŀōƛǘŀ DǳŀǊŜƷŀΣ wŜƘŀōƛǘŀ hƭƛǾŜƴȊŀΣ wŜƘŀōƛǘŀ 
±ŀƭǾŜǊŘŜ ŘŜ .ǳǊƎǳƛƭƭƻǎΣ wŜƘŀōƛǘŀ ¢ƻǊǊŜƧƻƴŎƛƭƭƻΣ ȅ wŜƘŀōƛǘŀ aŀŘǊƻƷŜǊŀΦ  
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.h· млΦ h¢w! tw#/¢L/! Lb¢9Dw!5! 9b a!¢9wL! 59 ±L±L9b5!Σ ![v¦L[9w {h/L![ ¸ w9D9b9w!/Ljb ¦w.!b!Υ 9[ 
twhDw!a! w9I!.L¢!w9 9b /!{¢L[[! ¸ [9jbΦ  

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ w9I!.L¢!w9 ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŦƛƧŀǊ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŝƴ ŘŜǎǳǎƻ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ {ǳ 
ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ Ŝǎ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻ р ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ фκнлмлΣ ŘŜ ол ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

9ƴ ǎǳƳŀΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŦƛƧŀǊ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŘŀǎΣ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ 
ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎƻƳŜǘŀƴ ŀ ǎǳ ŀƳǇŀǊƻΦ 

[ŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀΥ ǘǊŀǎ ƭŀ ŎŜǎƛƽƴ 
ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ȅ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƻ ƛƴƳǳŜōƭŜ Ŝƴ ŘŜǎǳǎƻΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŦƛƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ 
ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǎǳ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƭƻ ƻŦǊŜŎŜǊł Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ фκнлмлΦ 

[ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ  

 

Řύ bƻǾŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ȅ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ  

ŘΦмΦ bƻǾŜŘŀŘŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ  

[ŀ [Ŝȅ нпκнлмоΣ ŘŜ нс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ŘŜŦƛƴƛƽ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ф Ŝƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΣ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŜƴŘƻ 
ǾŀǊƛŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻπ
ƭŜȅ мрκнлмуΣ ŘŜ р ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ  

9ƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜ ŘŜŦƛƴŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴƻ ƻ ǾŀǊƛƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ ƭŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

[ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ [Ŝȅ нпκнлмоΣ ŘŜ нс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΣ ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ 
ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

9ǎǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝȅ мрκнлму 
ȅ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нппκнлмфΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜƭ 
ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǇǳŜŘŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ƴłǎ ƭƛƳǇƛŀ 
ȅ ŀ ƳŜƴƻǊ ŎƻǎǘŜΦ 

9ƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нппκнлмфΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ όǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ǾƛŜǊǘŜƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ƭŀ ǊŜŘύ Ŝ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ȅ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŏŀǎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŀŎƻƧŀƴ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ǎǳǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ƻ ǉǳŜ ǾŜƴŘŀƴ ƭŀ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻōǊŀƴǘŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

9ƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нппκнлмф ǊŜƎǳƭŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǳōƛǉǳŜƴ Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎΦ 

/ƻƴ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нппκнлмф ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΣ 
ǊŜǇŀǊǘƛŞƴŘƻǎŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀŎǳŜǊŘŜƴΦ 
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 tŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜŀƭ ŘŜƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƭ tbL9/ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ aŜŘƛŘŀ мΦп ŘŜƭ tƭŀƴΣ ǉǳŜ ƻōǘŜƴŘǊł Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǊŜŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ [ŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŜǎǘƛƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎƛǘǵŀƴ ŜǎǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ пD² ȅ млΣрD² Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнлπнлолΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ 

ŘΦнΦ bƻǾŜŘŀŘŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ǎƻōǊŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ  

[ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ŘŜƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ά/ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ tŀŎƪŀƎŜέ Ƙŀ ǇǊƻǇƛŎƛŀŘƻ ƭŀ 
ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tbL9/Σ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊłƴ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ŦǊƝƻ Ŝƴ ǳƴ мΣо҈ ŀƴǳŀƭ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǘǊŀǎ ŎƻƴƻŎŜǊǎŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŜƴǾƛŀŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ aŜŘƛŘŀ мΦс άaŀǊŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎέΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ŦǊƝƻ Ŏƻƴ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƷŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƳǳŎƘƻ 
Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлолΦ ;ǎǘŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ 
ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ǊŜŘŜǎΣ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǉǳŜ ǎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŦƛƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŜŘŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǾƻǎ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻǎΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ŦǊƝƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ tbL9/Σ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ Ǉǳƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƛƎǳǊŀ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ άDǳƝŀ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƭŜǎέ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ L5!9осΦ  

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴ ŀ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴŀǊǎŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ 
ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǘŞǊƳƛŎŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ōŀǊǊƛƻ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 5ƛŎƘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊǘƛǊł ŘŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭ άŀƎǊŜƎŀŘƻǊέ ǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ άŀǳǘƻ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻέ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŀƴΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ Ŝƭ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ ȅŀ Ƙŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ 
LL ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŞǊƳƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ όwL¢9ύ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǎǳōƎǊǳǇƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ {ƛǎǘŜƳŀǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ ŘŜ /ƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴΦ 
9ǎǘŜ ǎǳōƎǊǳǇƻ ŀƴŀƭƛȊŀǊł Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wL¢9Φ 9ǎǘƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǎǳǇƻƴŜƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǘǊŀǎǇƻƴŜǊ ŀƭ 5ŜǊŜŎƘƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎŜǇǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ 
нлмуκнллм ŘŜ мм ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлму ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмуκнллн ŘŜ мм ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлму ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9 
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

hǘǊŀ ƴƻǾŜŘŀŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ¦b9Σ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 
¦b9 нмстлм ά/ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΣ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ Řƛǎǘƛƴǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǎǳǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΤ 
ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ¦¢9ǎ ƻ 
!ƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ  

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜƷŀƭŀŘŀǎ ǇƻǊ 
!5!/I ǎƻƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 
ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ǉǳŜΣ ǇǊƛƳŀƴŘƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ 
ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ  

                                                                    
ос ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛŘŀŜΦŜǎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŦƛƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎκǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎψƛŘŀŜκƎǳƛŀψǇŀǊŀπŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻπƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎπ
ŦƻƳŜƴǘƻψŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎψŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀǎψƭƻŎŀƭŜǎψнллонлмфψлΦǇŘŦ 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘŀ Ŝƭ ǘŜƳƻǊ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ 
ǳǊōŀƴŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ōǳŜƴƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǎǘǊƻΦ  

Ŝύ bƻǾŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ƭŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΥ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ нлмфπнлнп ȅ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ .ƻƴƻǎ {ƻŎƛŀƭ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ¢ŞǊƳƛŎƻΦ  

ŜΦмΦ [ŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ нлмфπнлнпΦ  

[ŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ƭŀ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  
{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ŝǎǘł Ƴłǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƎƭƻōŀƭΦ 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŘƻΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ нлмфπнлнп ŀǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŝƭ р ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмфΦ [ŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻπƭŜȅ мрκнлмуΣ ŘŜ р ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ 

[ŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻ ȅ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭǳŎƘŀǊ 
ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŜŦŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŜǎŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΦ  

ŜΦмΦмΦ 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ  

9ƴ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎΥ        

ά[ŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳƴ ƘƻƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǎŀǘƛǎŦŜŎƘŀǎ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜΣ Ŝƴ 
ǎǳ ŎŀǎƻΣ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ ŀƎǊŀǾŀŘŀ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƛƴŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƝŀέΦ 

ά/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǎŜǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎέΦ 

tŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŎƻǘŜƧƻ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƭƻǎ п ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ό9th±ύΥ 

- Dŀǎǘƻ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ όнaύΥ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏǳȅƻ Ǝŀǎǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ 
ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŝǎ Ƴłǎ ŘŜƭ ŘƻōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

- tƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŜǎŎƻƴŘƛŘŀ όI9tύΥ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏǳȅƻ Ǝŀǎǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ Ŝǎ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

- LƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŀ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΥ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ 
ǇǳŜŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŀ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ 

- wŜǘǊŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎǘǳǊŀǎΥ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǊŜǘǊŀǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ƻōǘƛŜƴŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΥ 

- 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ό9tCύ όнлмтύΥ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ 
ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŜǎŎƻƴŘƛŘŀΦ 

- 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀ ό9/±ύ όнлмтύΥ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ŘŜ ǊŜǘǊŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎǘǳǊŀǎΦ 
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 /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмф 
Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜотΥ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦоΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ нлмрπнлму ό҈ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢9w5 ά!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ aŜŘƛŘŀ нΦ мр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмфέΦ 

 

tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƝŀƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŜƴǘǊŜ 
оΣр ȅ уΣм ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

ŜΦмΦнΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ όнлмфπнлнпύΦ 

[ŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 9th±Σ ǊŜŘǳŎƛǊƭƻΣ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ǳƴ 
нр҈ Ŝƴ нлнр ōǳǎŎŀƴŘƻ ƛǊ Ƴłǎ ŀƭƭł ȅ ŀƭŎŀƴȊŀǊ рл҈ ŘŜ ǎǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΥ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦпΦ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ hōƧŜǘƛǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ нлмфπнлнпΦ   

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ нлмфπнлнпΦ 

 

ŜΦмΦоΦ 9ƧŜǎ ȅ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ !ŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ  

[ŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ п ŜƧŜǎΣ ф ƭƝƴŜŀǎ ȅ мф ƳŜŘƛŘŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƳŜƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 

9ƧŜ LΦ aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 

[ƝƴŜŀ мΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Ǌƻōǳǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ  

aŜŘƛŘŀ мΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎłƭŎǳƭƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ /ƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 9ǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻΦ 

                                                                    
от ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛǘŜŎƻΦƎƻōΦŜǎκŜǎκƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻκǇƭŀƴŜǎπŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎκŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀπǇƻōǊŜȊŀπ
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀκŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŘŜƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎǇƻōǊŜȊŀŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀнлмфψǘŎƳолπрлнфуоΦǇŘŦ  
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 [ƝƴŜŀ нΥ 5ƻǘŀǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

aŜŘƛŘŀ нΦ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 
9ŎƻƭƽƎƛŎŀΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜōŜ ǇǳōƭƛŎŀǊǎŜ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ мр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻΦ 

[ƝƴŜŀ оΥ tǊƻŦǳƴŘƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ 

aŜŘƛŘŀ оΦ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƴ 
ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƘŀōƛǘŜƴΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀǊł ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

9ƧŜ LL aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 

         [ƝƴŜŀ пΥ  aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

aŜŘƛŘŀ пΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ōƻƴƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊł ǇƻǊ ǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΥ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ !!ttΦ   

aŜŘƛŘŀ рΦ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƳƝƴƛƳƻ ǾƛǘŀƭΦ tŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƳǇŀƎƻ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŦƛƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ п ƳŜǎŜǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 
уфтκнлмтΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǘǊƻǎ п ƳŜǎŜǎ ǎŜ ƭŜ ǊŜŘǳŎƛǊł ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŀ ǳƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƳƝƴƛƳƻ ǾƛǘŀƭΦ CƛƴŀƭƛȊŀŘƻ ŜǎŜ 
ǇƭŀȊƻ ǎƛƴ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘƻ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǇƻŘǊł ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƝǊǎŜƭŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΦ  

[ƝƴŜŀ рΥ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎ 

aŜŘƛŘŀ сΦ tǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳŀǎ ŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

9ƧŜ LLLΦ /ǊŜŀǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 

[ƝƴŜŀ сΥ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ {Ŝ ŜȄǇƻƴŜΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ¦9ς 9ǎǇŀƷŀ ȅ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΥ  

- aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ Ŝƭ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻΥ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

- aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΥ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ tƭŀƴŜǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ 

{Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ      

aŜŘƛŘŀ тΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǇǊŞǎ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻǎǘŜ ȅ ǊłǇƛŘŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŀ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ȅ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

aŜŘƛŘŀ уΦ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ 
ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

aŜŘƛŘŀ фΦ {ǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ Ƴłǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŜǉǳƛǇƻǎ ŎƻƳƻ 
Ŝƭ CǊƛƎƻǊƝŦƛŎƻκ/ƻƴƎŜƭŀŘƻǊΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎΣ ƭŀǾŀŘƻǊŀΣ ƘƻǊƴƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻκ tƭŀŎŀ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀΣ ƻ /ŀƭŘŜǊŀǎΦ     

aŜŘƛŘŀ млΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ōǳǎŎŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀǎ ƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ƙŀȅŀ 
ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ  

aŜŘƛŘŀ ммΦ hǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀ [ŀǊƎƻ tƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ό9w9{99ύ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻέΦ  

9ƧŜ L±Φ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ   ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ                  

[ƝƴŜŀ тΥ  !ŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 
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 aŜŘƛŘŀ мнΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭƻǎ   ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ  

aŜŘƛŘŀ моΦ IƻƳƻƎŜƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  {Ŝ ŜǎǘǳŘƛŀǊł Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŎŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ {Ŝ ǘŜƴŘŜǊł ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŀƴ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀǊƧŜǘŀ {ƻŎƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭΦ 

[ƝƴŜŀ уΥ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 

aŜŘƛŘŀ мпΦ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ 
ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

aŜŘƛŘŀ мрΦ tłƎƛƴŀ ǿŜō ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǇƻōǊŜȊŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ  

aŜŘƛŘŀ мсΦ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŘƻǊŜǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΦ 9ƭ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŦƻƳŜƴǘŀǊł Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀŘƻǊŜǎ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΦ  

aŜŘƛŘŀ мтΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ŀƘƻǊǊƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇŀǊŀ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

aŜŘƛŘŀ муΦ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ȅ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎΦ   

[ƝƴŜŀ фΥ  aŜƧƻǊŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 

aŜŘƛŘŀ мфΦ LƴŎƭǳǎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΣ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ /ƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 

ŜΦмΦпΦ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ  

9ƴ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ȅ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ {Ŝ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇǊŜǾƛŀ ȅ ǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ  

tŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎΦ 

{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀǊƝŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ȅ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ȅ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ 

{Ŝ ŘŜǎƛƎƴŀ ŀƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ !ƘƻǊǊƻ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ όL5!9ύΣ ŜƴǘƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀŘǎŎǊƛǘŀ 
ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΣ ŎƻƳƻ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƳƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ƻ ǇƭŀƴŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎ 
ȅ ŘŜ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŦƛƴŀƭΦ 

ŜΦнΦ 9ƭ .ƻƴƻ {ƻŎƛŀƭоуΦ  

9ƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ōƻƴƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǉǳǎƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƭ м ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нллф ȅ ŦǳŜ ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
DƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ пр ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нпκнлмоΣ ŘŜ нс 
ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

9ƭ т ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ȅ Ŝƭ ф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмт ŦǳŜǊƻƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ уфтκнлмтΣ ŘŜ с ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ Ŝƭ ōƻƴƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ƭŀ hǊŘŜƴ 9¢¦κфпоκнлмтΣ ŘŜ с ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǉǳŜ ƭƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀΣ 

                                                                    
оу ƘǘǘǇǎΥκκŜƴŜǊƎƛŀΦƎƻōΦŜǎκōƻƴƻπǎƻŎƛŀƭκtŀƎƛƴŀǎκōƻƴƻπǎƻŎƛŀƭΦŀǎǇȄ  
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 ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŘŜ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ōƻƴƻ ǎƻŎƛŀƭΦ  

wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻπƭŜȅ мрκнлмуΣ ŘŜ р ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜΦ  

9ȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ .ƻƴƻǎΥ  

9ƭ .ƻƴƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘофΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΥ  

- 5Ŝ ǳƴ нр҈ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ 

- 5Ŝ ǳƴ пл҈ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǎŜǾŜǊƻǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ 

- {ƛ ŀŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ǎƛŜƴŘƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ƻ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ ǇŀƎǳŜƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ рл҈ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀΣ 
ƴƻ ǎŜ ǘŜƴŘǊł ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇŀƎƻΣ ƴƻ ǎŜ ǇƻŘǊł ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛǊ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

- /h±L5 мфΥ bǳŜǾƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻǎΦ {ŜǊłƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ȅ ǇƻŘǊłƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǳƴ 
нр҈ ŘŜ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ŦŀŎǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΥ  

- [ƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ŎŜǎŀŘƻ ǎǳ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ /h±L5 мф ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ 
ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ 

- [ƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ǉǳŜ ŀΣ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ /h±L5 мфΣ Ƙŀȅŀƴ Ǿƛǎǘƻ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ǎǳ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ǳƴ 
тр҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ 

9ƭ .ƻƴƻ {ƻŎƛŀƭ ¢ŞǊƳƛŎƻплΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ƻ ŎƻŎƛƴŀΦ  

9ƭ .ƻƴƻ {ƻŎƛŀƭ ¢ŞǊƳƛŎƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎǊŜŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘΦ р ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻπƭŜȅ мрκнлмуΣ ŘŜ р ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀȅǳŘŀ 
ǇŜǊŎƛōƛŘŀ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ .ƻƴƻ {ƻŎƛŀƭ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ ŀ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻ ŎƻŎƛƴŀΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ Ŏǳŀƭ ǎŜŀ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΦ 

{ƻƴ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ .ƻƴƻΣ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴƛƴƎǵƴ ǘǊłƳƛǘŜ ƴƛ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ƭƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜƭ .ƻƴƻ 
{ƻŎƛŀƭ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ ŀ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмуΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŦŜŎƘŀ ƘǳōƛŜǎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 
ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅ ǎƛ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜǎƻƭǾƛƽ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмф ƭŀ ŀȅǳŘŀ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ 
ƭƻǎ нр ȅ мноΣфп ŜǳǊƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ Ŏƻƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎǳŜƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘΦ 
[ŀ ŀȅǳŘŀ ǇƻǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǎŜ ŀōƻƴŀǊł Ŝƴ ǳƴ ǇŀƎƻ ǵƴƛŎƻ ŀƴǳŀƭΣ Ŝƴ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀŘŀ 
ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ȅ ƭŀ ŎǳŀƴǘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǎǳ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛǉǳŜ ǎǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƘŀōƛǘǳŀƭΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎŜǾŜǊƻ ƻ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ Ŝƴ ǳƴ сл҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǇƻǊ ǎǳ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΦ 

9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмф ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀȅǳŘŀ ŦǳŜ ŘŜ тр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦрΦ tłƎƛƴŀǎ ǿŜō ŘŜƭ .ƻƴƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ŘŜƭ .ƻƴƻ {ƻŎƛŀƭ ¢ŞǊƳƛŎƻΦ 

 
CǳŜƴǘŜǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƴƻǎƻŎƛŀƭΦƎƻōΦŜǎκ ȅ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦōƻƴƻǘŜǊƳƛŎƻΦƎƻōΦŜǎκІƛƴƛŎƛƻΦ 

                                                                    
оф ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƴƻǎƻŎƛŀƭΦƎƻōΦŜǎκ  
пл ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦōƻƴƻǘŜǊƳƛŎƻΦƎƻōΦŜǎκІƛƴƛŎƛƻ  
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пΦпΦнΦ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀǎΦ  

/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻΣ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ƭŀ [Ŝȅ уκнлмо ƛƴǘǊƻŘǳƧƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ¦ǊōŀƴŀǎΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŦǳƴŘƛŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ǎǳŜƭƻ 
Ŝƴ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ тκнлмрΣ ŘŜ ол ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ¢ŜȄǘƻ wŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 
{ǳŜƭƻ ȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ¦ǊōŀƴŀΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ πƳłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀǎ //!!π Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 
ōłǎƛŎŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ //!!Φ 9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΥ ŀƭƎǳƴŀǎ 
//!! ǎŜ Ƙŀƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ǎƽƭƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ςŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭπΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŜǎŎŀǎŀǎ ƭŀǎ ǉǳŜ ςŎƻƳƻ DŀƭƛŎƛŀπ Ƙŀƴ 
ŀǎǳƳƛŘƻ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ уκнлмо ȅ ƭŀǎ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ 
ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŀŘŀǇǘłƴŘƻƭŀǎ ŀ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ŀŘƧǳƴǘƻ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ //!! Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ¦ǊōŀƴŀǎΣ ƛƴŘƛŎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ ƭŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлмтπнлнлΦ 
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 //!! aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ bǳŜǾŀ bƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ¦ǊōŀƴŀǎΦ 

!b5![¦/N! {ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ [Ŝȅ уκнлмо ƻ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ тκнлмр ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ  

!w!Djb 5ŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ мκнлмпΣ у ƧǳƭƛƻΣ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ¢w [Ŝȅ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΦ 

twLb/Lt!5h 
59 !{¢¦wL!{ 

{ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ [Ŝȅ уκнлмо ƻ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ тκнлмр ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

L{[!{ 
.![9!w9{ 

[Ŝȅ нκнлмпΣ нр ƳŀǊȊƻΣ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻΦ  
/!b!wL!{ [Ŝȅ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ пκнлмтΣ ŘŜ мо ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ ȅ ƭƻǎ 9ǎǇŀŎƛƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ tǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ό[{9bt/ύΣ ǉǳŜ ŘŜŘƛŎŀ ǎǳ 

¢Ɲǘǳƭƻ {ŜȄǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǳǊōŀƴƻΦ 
/!b¢!.wL! [Ŝȅ тκнлмпΣ нс ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ aŜŘƛŘŀǎ CƛǎŎŀƭŜǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭŀ [Ŝȅ нκнллм όƭŜ ŀƷŀŘŜ Ŝƭ ŀǊǘΦ млн ōƛǎΥ !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǳǊōŀƴƻύΦ 
/!{¢L[[!π[! 
a!b/I! 

[Ŝȅ оκнлмсΣ р ƳŀȅƻΣ ŘŜ aŜŘƛŘŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭŀ [h¢!¦ όŀǊǘΦ моуΥ L99ύΦ  

/!{¢L[[! ¸ 
[9jb 

[Ŝȅ тκнлмпΣ мн ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ ȅ ǎƻōǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǳǊōŀƴƛǎƳƻΦ 

5ŜŎǊŜǘƻ сκнлмсΣ о ƳŀǊȊƻΣ ǉǳŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ [Ŝȅ тκнлмпΣ 
ŘŜ мн ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ ȅ ǎƻōǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǳǊōŀƴƛǎƳƻΦ 

/!¢![¦e! 9ƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ рκнлмфΣ ŘŜ р ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǘƝŎǳƭƻ 
мл ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ άǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǳǊōŀƴƻέ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 
5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ !ŘƛŎƛƻƴŀƭ vǳƛƴǘŀΣ ŀƭ ¢ŜȄǘƻ wŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ό5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ мκнлмлΣ ŘŜ о ŘŜ ŀƎƻǎǘƻύ ǎŜƎǵƴ 
ƭŀ Ŏǳŀƭ άƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻΣ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ос ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ муκнллтΣ ŘŜ ну ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ 
ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻ ммфέΦ 

/ha¦bL5!5 
±![9b/L!b! 

[Ŝȅ рκнлмпΣ нр ƧǳƭƛƻΣ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ tŀƛǎŀƧŜ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

9·¢w9a!5¦w! [Ŝȅ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ммκнлмуΣ ŘŜ нм ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ό[h¢¦{9ȄύΦ 9ƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ¦ǊōŀƴŀǎΦ {ŜƎǵƴ ǎŜ 
ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǎŜȄǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜłƳōǳƭƻ ŘŜ ƭŀ [h¢¦{9Ȅ ϦǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ȅ 
ǊŜƴǳŜǾŜƴ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ Ŏƻƴ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǾŀŎƝŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻέΦ  

[ŀ [Ŝȅ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ммκнлмфΣ ŘŜ мм ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ǎǳ 
5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ рȎ ƭŀ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ CƻƴŘƻ ŘŜ DŀǊŀƴǘƝŀ Ŝƴ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ Ŏƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎƻƭǾŜƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

D![L/L! [Ŝȅ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ мκнлмфΣ ŘŜ нн ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀǎ ό[оwDύΦ 

5Ŝ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŜǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƭŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ 
ŀǇǳƴǘŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ уκнлмоΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ƎŀƭƭŜƎŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ȅ 
ƴƻǾŜŘƻǎŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀƴ ŘŜ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀǎΦ 

[! wLhW! [Ŝȅ моκнлмоΣ но ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ aŜŘƛŘŀǎ CƛǎŎŀƭŜǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмп ǉǳŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ǎǳ [Ŝȅ рκнллсΣ ŘŜ н ŘŜ 
ƳŀȅƻΣ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΦ 

/ha¦bL5!5 
59 a!5wL5 

5ŜŎǊŜǘƻ млоκнлмсΣ ŘŜ нп ƻŎǘǳōǊŜΣ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ŎǊŜŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ L99 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

w9DLjb 59 
a¦w/L! 

[Ŝȅ моκнлмрΣ ол ƳŀǊȊƻΣ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ¦ǊōŀƴƝǎǘƛŎŀΦ  

/ha¦bL5!5 
Chw![ 59 
b!±!ww! 

5ŜŎǊŜǘƻ CƻǊŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ мκнлмтΣ ŘŜ нс ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ¢ŜȄǘƻ wŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ CƻǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ όŘŜǊƻƎŀƴŘƻ ƭŀ [Ŝȅ CƻǊŀƭ орκнллнΣ нл ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ 
ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ CƻǊŀƭ рκнлмрΣ ŘŜ р ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƭŀ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀύΦ 

t!N{ ±!{/h  [ŀ [Ŝȅ оκнлмрΣ ŘŜ му ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ŀƭ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘƛƎƴŀ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ό/!t±ύΦ 9ǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ 
ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƴƻ ǎƽƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ǳǊōŀƴƻ ƻ ǊǳǊŀƭ ŘƛƎƴƻ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tŀŎǘƻ {ƻŎƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ 9ǳǎƪŀŘƛΦ 

[ŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ȅ ƭŀ 
wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ƭŀ ǊŜŎǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ǳƴŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ǇǊƻǇƛŎƛŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 
ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ ȅ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳǇŀŎǘŀΣ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ŜƳŀƴŀ ŘŜƭ 
ŎƛǘŀŘƻ ǇŀŎǘƻ ȅ ǉǳŜ ǎǳ [Ŝȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀΦ 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

  

пΦпΦоΦ bƻǾŜŘŀŘŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΦ 

{ƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎǳǊƎƛŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƭłǎƛŎŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊŘƛŘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ CƻƴŘƻǎ ŘŜ 
DŀǊŀƴǘƝŀǎ ό9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻύ ƻ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘ /ŀǘŀƭŁ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜǎ όL/Cύ ȅ ƭΩ!ƎŝƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭΩIŀōƛǘŀǘƎŜ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό!I/ύ ƻ ƭƻǎ tǊŞǎǘŀƳƻǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ DŀƭŜƎƻ Řŀ 
±ƛǾŜƴŘŀ Ŝ {ƻƭƻΦ 9ǎǘƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǇƝƎǊŀŦŜ рΦп ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 

 

пΦпΦпΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łƳōƛǘƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΦ 

tƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ нлмоπнлмс όwŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нооκнлмоΣ ŘŜ р ŘŜ ŀōǊƛƭύ ŜȄƛƎƛƽ 
Ŝƴ ǎǳ ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΦоΦŘ ǉǳŜ ƭƻǎ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎǳǎŎǊƛōƛŜǊŀƴ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ȅ ƭŀǎ 
/ƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ /Ŝǳǘŀ ȅ aŜƭƛƭƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ tƭŀƴΣ ŘŜōƝŀƴ ƛƴŎƭǳƛǊ άŜƭ Ǉƭŀƴ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ƻ /ƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ /Ŝǳǘŀ ȅ aŜƭƛƭƭŀ ǇǊƻǇƻƴƎŀΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜέΦ 

ałǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀΣ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜǎƛƎǳŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ //!!Σ ŀƭƎǳƴŀǎ //!! Ƙŀƴ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀǎ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƻ tƭŀƴŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ  ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ ǉǳŜ ȅŀ ǊŜŎƻƎƝŀ ƭŀ 9w9{99 нлмтΥ 

/ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ  

/ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ŀǇǊƻōƽ Ŝƴ нлмс ƭŀ 9w¦Ǌ/ȅ[ ό9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ Ŝƴ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴпмύ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ 
ŘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƎǳƝŀ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ȅŀ ǎŜŀƴ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 
Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ 9w¦Ǌ/ȅ[ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ƴƛ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘƻǊΣ 
ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀōǎǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎπ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇǵōƭƛŎƻǎπ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǎǇƛǊŀ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊǎŜ Ŝƴ 
ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŀ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻπƭŜƻƴŜǎŜǎ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ȅ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 9ƭƭƻ ǎŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ŘŜƭ CƛŎƘŜǊƻ ǇƻǊ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŎƻƳƻ !ƴŜȄƻ ŘŜƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ Şƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀΦ [ŀ 9w¦Ǌ/ȅ[ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
¦Ǌōŀƴŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊłƴΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀ ȅ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΣ !9L/9пн ό!ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ LƴƴƻǾŀŘƻǊŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 9ŦƛŎƛŜƴǘŜύ 
/ƭǳǎǘŜǊ ŘŜ Iłōƛǘŀǘ ȅ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 9ŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƭ tƭŀƴ !ŎŎƛƽƴ оw ƻ tƭŀƴ ŘŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ нлмсπнлнлпоΦ  9ǎǘŜ tƭŀƴ !ŎŎƛƽƴ оw ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ǘŀƴǘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ 9w9{99 нлмпΣ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭŀ 9w¦Ǌ/ȅ[Σ ȅ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻΣ ƳŜŘƛƻǎΣ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ Ŝ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 9ƭ tƭŀƴ !ŎŎƛƽƴ оw ǎŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ р ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƧŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŏǳȅƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ȅ Ŝƭ 
ǳǎǳŀǊƛƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΦ  

  

                                                                    
пм ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƧŎȅƭΦŜǎκƧǳƴǘŀκŎǇκ9w¦/ȅ[ΦǇŘŦ  
пн ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀŜƛŎŜΦƻǊƎκ  
по ƘǘǘǇΥκκǇƭŀƴŀŎŎƛƻƴоǊΦƻǊƎκǇƭŀƴπŀоǊκǘŜƴŜƳƻǎπǳƴπǇƭŀƴκ  
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 CƛƎǳǊŀ пΦсΦ 9ƧŜǎ ŘŜƭ tƭŀƴ !ŎŎƛƽƴ оw ƻ tƭŀƴ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ нлмсπнлнлΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇƭŀƴŀŎŎƛƻƴоǊΦƻǊƎκŜƧŜǎκ 

 

/ŀǘŀƭǳƷŀΦ  

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀΣ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ 9/w99 ό9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ /ŀǘŀƭŀƴŀ ŘŜ wŜƴƻǾŀŎƛƽ 9ƴŜǊƎŝǘƛŎŀ ŘΩ9ŘƛŦƛŎƛǎύпп 
Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмпΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9w9{99 нлмпΦ [ŀ 9/w99 ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ a!wL9 ȅ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƧŜŎǳǘƛǾŀ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŎƻǊŘŀŘŀǎΣ ŎǳōǊƛŜƴŘƻ с łƳōƛǘƻǎ ό{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΤ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΤ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜƳǇƭŜƻΤ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΤ aƻŘŜƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾƻ ȅ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΤ ȅ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎύΦ 9ȄƛǎǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ CƽǊǳƳ ŘŜ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ /ŀǘŀƭŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎΦ  

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ  

9ƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŝƭ L±9 όLƴǎǘƛǘǳǘƻ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴύ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ нлмр ǳƴ ά9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ 
tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hн Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀέпрΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 9tL{/ht9пс ό9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ {ŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƻǳǎƛƴƎ {ǘƻŎƪǎύΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦9 Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ȅ ǉǳŜ Řŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŀƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ tǊƻȅŜŎǘƻ ¢!.¦[! Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊƽ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎптΦ 
tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ ƭŀ ǿŜō w9bI!¢!пуΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀƴǳƴŎƛŀ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 
wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ 
ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ 
Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ п ŜƧŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΥ CƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ 
ȅ ƎŜǎǘƛƽƴΣ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜƳǇƭŜƻΣ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘƻ ƭŀ aŜǎŀ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŎƻƳƻ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ 
tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƛƳǇǳƭǎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ 
ŀƎŜƴǘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ǎǳǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǎǳǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎΣ ǎǳǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ǎǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ȅ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳǵƴ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ ƭŀ [Ŝȅ нκнлмтΣ ŘŜ о ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ 
{ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǇǊŜǾŞ Ŝƴ ǎǳ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ !ŘƛŎƛƻƴŀƭ ¢ŜǊŎŜǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
άhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ Iłōƛǘŀǘ ȅ ƭŀ {ŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ¦ǊōŀƴŀέΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŎǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻǎ ȅ ŎǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

                                                                    
пп ƘǘǘǇΥκκƛŎŀŜƴΦƎŜƴŎŀǘΦŎŀǘκŎŀκǇƭŀƴǎψǇǊƻƎǊŀƳŜǎκŜŎǊŜŜκ  
пр ƘǘǘǇΥκκŜǇƛǎŎƻǇŜΦŜǳκŦƛƭŜŀŘƳƛƴκŜǇƛǎŎƻǇŜκǇǳōƭƛŎκŘƻŎǎκǇƛƭƻǘψŀŎǘƛƻƴǎκ9{ψ9tL{/ht9ψwŜƎƛƻƴŀƭ/ŀǎŜ{ǘǳŘȅψL±9ΦǇŘŦ  
пс ƘǘǘǇΥκκŜǇƛǎŎƻǇŜΦŜǳκǿŜƭŎƻƳŜκ 
Ϊέ ÈÔÔÐȡȾȾÅÐÉÓÃÏÐÅȢÅÕȾÂÕÉÌÄÉÎÇȤÔÙÐÏÌÏÇÙȾÃÏÕÎÔÒÙȾÅÓȾ   
пу ƘǘǘǇǎΥκκǊŜƴƘŀǘŀΦŜǎκŜǎ  
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 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀǎ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀпф ό±ŜǊǎƛƽƴ нΣ Ƨǳƭƛƻ нлмуύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ±ƛǎƻǊ 
ŘŜ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ {ŜƴǎƛōƭŜǎ ±9¦{рл ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ 
ŘŜōŜǊƝŀƴ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ  ǇŀǊŀ ƭŀǎ !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
¦Ǌōŀƴŀ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ нлмуπнлнм Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀрмΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦтΦ ±ƛǎƻǊ ŘŜ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ {ŜƴǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǾƛǎƻǊΦƎǾŀΦŜǎκǾƛǎƻǊκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΚƛŘƛƻƳŀҐŜǎϧŎŀǇŀǎƛŘǎҐ±9¦{ΤпΣоΣнΣмΣл  

 

!ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ  

9ƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ƭŀ ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƴŘŀƭǳȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎ ό9w!/L{ύέрн Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ 
Ȋƻƴŀǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 
ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ƭƻŎŀƭΣ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ƭŀǎ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎΦ [ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Ŝǎ tŀǊǘŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀǘƛǾƻ C{9 ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ нлмпπ
нлнл ȅ ŘŜƭ ά5ƛǎŜƷƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝ LƴǎŜǊŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 
{ƛǘǳŀŎƛƽƴ ƻ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 9ȄŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭέ ό/ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ȅ tƻƭƝǘƛŎŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎύ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǘƛǊ Ŝǎǘŀǎ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ 9w!/L{ ǘƛŜƴŜ п ŜƧŜǎΥ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΤ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΤ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ Ƙłōƛǘŀǘ ȅ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΤ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ  

tŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ŎƻƳƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ½ƻƴŀǎ 5ŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎ 
όt[L½5ύроΦ 9ǎǘƻǎ t[L½5 πŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀ 
ŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ŀƎŜƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ȅ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜπ ǘƛŜƴŜƴ Ŝƭ 

                                                                    
пф ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƘŀōƛǘŀǘƎŜΦƎǾŀΦŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκнлррусосκмссмслнтпκ5Lw9/¢wL/9{ψ9w¦ψ±нψWǳƭƛƻψнлмуΦǇŘŦκтнŜŦнмōтπтлнŜπ
пмрмπффŀуπŦсŜоŎлōмунŀу  
рл ƘǘǘǇǎΥκκǾƛǎƻǊΦƎǾŀΦŜǎκǾƛǎƻǊκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΚƛŘƛƻƳŀҐŜǎϧŎŀǇŀǎƛŘǎҐ±9¦{ΤпΣоΣнΣмΣл 
 
рм ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƘŀōƛǘŀǘƎŜΦƎǾŀΦŜǎκŜǎκǿŜōκǾƛǾƛŜƴŘŀπȅπŎŀƭƛŘŀŘπŜƴπƭŀπŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴκŀǊŜŀǎπŘŜπǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƻπȅπǊŜƴƻǾŀŎƛƻƴπǳǊōŀƴŀ  
рн ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳƴǘŀŘŜŀƴŘŀƭǳŎƛŀΦŜǎκƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎκƛƎǳŀƭŘŀŘǇƻƭƛǘƛŎŀǎǎƻŎƛŀƭŜǎȅŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƻƴκŀǊŜŀǎκƛƴŎƭǳǎƛƻƴκȊƻƴŀǎπ
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴκǇŀƎƛƴŀǎκǇƭŀƴŜǎπȊƻƴŀǎǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴΦƘǘƳƭ  
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳƴǘŀŘŜŀƴŘŀƭǳŎƛŀΦŜǎκŜȄǇƻǊǘκŘǊǳǇŀƭƧŘŀκ9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀψwŜƎƛƻƴŀƭ ψ/ƻƘŜǎƛƻƴψ{ƻŎƛŀƭπǿŜōΦǇŘŦ 
ро ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳƴǘŀŘŜŀƴŘŀƭǳŎƛŀΦŜǎκŜȄǇƻǊǘκŘǊǳǇŀƭƧŘŀκ½ƻƴŀǎψŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀ ǎψǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎψнлмуΦǇŘŦ  
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 ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ōŀǊǊƛƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ t[L½5Φ  

tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΦ  

tƻǊ hǊŘŜƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмф ǎŜ ŀǇǊƻōƽ 
ƭŀ ά!ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ 9ǳǎƪŀŘƛ π .ǳƭǘȊŀǘǳ нлрлέрпΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ bǳŜǾŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ 
¦ƴƛŘŀǎ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ мм ŘŜ ƭƻǎ hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ Ŏǳȅŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ƭƻƎǊŀǊ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΣ ǎŜƎǳǊŀǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴƛ ƴƛƴƎǵƴ ƭǳƎŀǊ ǎŜ ǉǳŜŘŜ ŀǘǊłǎΦ 9ƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎƻƎŜ у ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ȅ р ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴ Ŝƴ оо ŜƧŜǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ȅ млп ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ол ŀƷƻǎΦ 

[ŀ ƴǳŜǾŀ .¦[¢½!¢¦ нлрл Řŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ .¦[¢½!¢¦ нлнрΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǉǳŜ ŦƛƧŀōŀ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ 
ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ 
ŜƳǇƭŜƻΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ǎŜ ƘŀōƝŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ нлммΣ Ŝƭ ά5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻέррΣ  
ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƝŀ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǎŜŎŎƛƽƴ ŎŜƴǎŀƭΣ ŘŜ ƭŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ мфул ȅ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŦƝǎƛŎƻ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻΦ 
/ƻƴ ŜǎǘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘƝŀ ǇƻŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻŘŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ 
ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ȅ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ 
tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ 9ǳǎƪŀŘƛέ рсΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǇŀǎŀǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊƭŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ 
нлнлΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀΣ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ȅ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊƭƻǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ǎŜǘ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻΦ  

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ CƻǊŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ  

9ƴ bŀǾŀǊǊŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜ Ŝǎǘł ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǇŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ CƻǊŀƭ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 
ŘŜ ŀƴǘƛƎǸŜŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛǊ 
ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΦ 

!ǊŀƎƽƴΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ƻǘǊŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘƛǊ ǳƴŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŘƻ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ǊŜŘ ƻ ŎƭǵǎǘŜǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ 
Ŝƴ !ǊŀƎƽƴ Ŝƴ нлмс ǎŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳȅƽ ƭŀ άaŜǎŀ ǇƻǊ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ¦ǊōŀƴŀέртΦ 

 

пΦпΦрΦ 5ŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀǎ ¨ƴƛŎŀǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ hŦƛŎƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

[ŀǎ ±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀǎ ¨ƴƛŎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ǿŜō ǉǳŜ 
ƻŦǊŜŎŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ {ƛŜƴŘƻ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ǿŜō Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ŘŜ 

                                                                    
рп ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳǎƪŀŘƛΦŜǳǎκƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴκōǳƭǘȊŀǘǳπнлрлπōŀǎǉǳŜπǳǊōŀƴπŀƎŜƴŘŀκǿŜōлмπŀнƭǳǊǊŀƭκŜǎκ  
рр ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǘȄŜōƛŘŜΦŜǳǎƪŀŘƛΦŜǳǎκȄофπ
ƻǾŀŘлоκŜǎκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴκƻǾǾψŘƛǊŜŎŎψǾƛǾƛŜƴŘŀκŜǎψƻǾǾψǎŜǾƛκƻǾǾψǎŜŎǘƻǊǾƛǾƛŜƴŘŀнпрψŜǎΦƘǘƳƭ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǘȄŜōƛŘŜΦŜǳǎƪŀŘƛΦŜǳǎκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκƴƻǘŀψǇǊŜƴǎŀκƴǇŜǘȄŜмнлолтψƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻψǇŀǊǉǳŜκŜǎψƴǇŜǘȄŜκŀŘƧǳƴǘƻǎκƛƴŦƻǊƳ
ŜΦǇŘŦ  
рс ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳǎƪŀŘƛΦŜǳǎκƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴκǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴπǳǊōŀƴŀκǿŜōлмπŀнƭǳǊǊŀƭκŜǎκІруон  
рт ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜǇȅƳŜŀǊŀƎƻƴΦŜǎκΚǇҐносп   
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎΣ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ hŦƛŎƛƴŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜǎǇƭŜƎŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όŎǳōǊƛŜƴŘƻ ǳƴ ōŀǊǊƛƻΣ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ƻ ǳƴŀ ŎƻƳŀǊŎŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎύΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΥ  

bŀǾŀǊǊŀΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀ ¨ƴƛŎŀ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǎƻōǊŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴруΣ ƭŀ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘ CƻǊŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ hŦƛŎƛƴŀǎ /ƻƳŀǊŎŀƭŜǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ  ǎŜ 
ŎǊŜŀǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ мфусπмфутΦ 9ƴ мфууΣ ǎŜ ǊŜƎǳƭƽ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ 
CƻǊŀƭ нуфΣ ŘŜ мп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƭŀǎ hŦƛŎƛƴŀǎ /ƻƳŀǊŎŀƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭŀǊƎǳƝǎƛƳŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ 
ȅ ŦǊǳŎǘƝŦŜǊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŎǳƳǇƭƛŘƻ ƭƻǎ нр ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ 
Ŝƭƭŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀōŜŎŜǊŀǎ ŘŜ /ƻƳŀǊŎŀǎ ƻ aŜǊƛƴŘŀŘŜǎΥ 9ǎǘŜƭƭŀΣ ¢ǳŘŜƭŀΣ {ŀƴƎǳŜǎŀΣ 9ƭƛȊƻƴŘƻΣ 
!ƭǎŀǎǳŀΣ ŜǘŎΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ hŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ όhw±9ύрф ȅ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀƴ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ CƻǊŀƭ осоκмффтΣ ŘŜ ф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀƴ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ hŦƛŎƛƴŀǎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ /ƻƳŀǊŎŀƭŜǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ό.ƻƭŜǘƝƴ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ 
bŀǾŀǊǊŀ ŘŜ нп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мффтύΦ !ƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴǾƻŎŀƴ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƛǎ ŘŜ Ŝǎŀǎ 
hŦƛŎƛƴŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ŀƴǳŀƭ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ мΦмллΦллл ŜǳǊƻǎΦ  

!ŘŜƳłǎΣ bŀǾŀǊǊŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ b!{¦±Lb{!Σ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Ƴǳȅ ŀŎǘƛǾŀ 
Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ƻŦǊŜŎŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ƻ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ōŀǊǊƛƻΦ Iŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǎŜƴŘƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ¢ȄŀƴǘǊŜŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǘǳŘŜƭŀƴƻ ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎΣ Ŏƻƴ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀ 
ƻǘǊƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ tŀƳǇƭƻƴŀπLǊǳƷŀ ǳ ƻǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 5Ŝ b!{¦±Lb{! ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ƻǘǊŀǎ о 
hŦƛŎƛƴŀǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜŘ ƴŀǾŀǊǊŀ ŘŜ ф hŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

wŜŘ hLw ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ  

[ŀ wŜŘ hLwсл όhŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴύ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŏǳȅƻ 
ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ƘŀŎŜǊ ŜŦŜŎǘƛǾŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ Şǎǘƻǎ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ŎƽƳƻ ŀōƻǊŘŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜŘ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀƎŜƴǘŜǎ ŎƭŀǾŜ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎΦ 

[ƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘƘŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀ wŜŘ hLw ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎΣ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ȅ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻ ŎƻƭŀōƻǊŀƴ ŀŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ȅŀ ǎŜŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ōŀǊǊƛƻǎ ƻ 
łǊŜŀǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘƻǎ łƳōƛǘƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΦ 

  

                                                                    
ру ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǾŀǊǊŀΦŜǎκƘƻƳŜψŜǎκ¢ŜƳŀǎκ±ƛǾƛŜƴŘŀκ/ƛǳŘŀŘŀƴƻǎκwŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴκ   
 
рф ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǾŀǊǊŀΦŜǎκƘƻƳŜψŜǎκ¢ŜƳŀǎκ±ƛǾƛŜƴŘŀκ/ƛǳŘŀŘŀƴƻǎκwŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴκ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƻƴκhw±9κ 
 
сл ƘǘǘǇǎΥκκǊŜƴƘŀǘŀΦŜǎκŜǎκŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀκǊŜŘπƻƛǊ  
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

  

CƛƎǳǊŀ пΦуΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀŘƘŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀ wŜŘ hLw Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ όŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŀ нлκлпκнлмуύΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǊŜƴƘŀǘŀΦŜǎκŜǎκŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀκǊŜŘπƻƛǊ 

 

DŀƭƛŎƛŀΥ wŜŘ ŘŜ hŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ wŜȄǳǊōŜ ȅ CƻǊƻ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ IƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ hŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ DŀƭƛŎƛŀ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŀƷƻǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ hŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ wŜȄǳǊōŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ мκнлмфΣ ŘŜ нн ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŘŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀΦ 

9ƴ DŀƭƛŎƛŀΣ Ŝƭ CƻǊƻ ŘŜ hŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴсм ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ hŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ IƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ  

wŜŘ ht9bD9[! Ŝƴ Ŝƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΦ 

9ƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мфуо ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нтуκмфуоΣ ŘŜ р ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ǎƻōǊŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ȅ ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ǳƴŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ¦ǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ŘŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ό{¦wύ ŎǊŜŀŘŀ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ #ǊŜŀ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ό!wLύΦ /ƻƴ Ŝƭ 
ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻ Ŝǎǘŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ Ƙŀ ƛŘƻ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƴŘƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ #ǊŜŀǎ 5ŜƎǊŀŘŀŘŀǎ 
ό!5ύ 

/ƻƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻǎ Ŏŀǎƛ пл ŀƷƻǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǘǊŀƳƛǘŀŘƻ Ƴłǎ ŘŜ мнл ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !wL ƻ !5Σ ǇŜǊƻ ǘŀƴ 
ǎƽƭƻ ŜȄƛǎǘŜƴ мт {¦w ǉǳŜ ƴƻ ŎǳōǊŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ Ŏƻƴ ŘƛŎƘŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴΦ /ƻƳƻ Ŝǎ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 

                                                                    
см ƘǘǘǇΥκκƛƎǾǎΦȄǳƴǘŀΦƎŀƭκǿŜōκǇŀǊŀǉǳŜƴκпл 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 ƛƴŎƭǳƝŀ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜΣ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

9ǎǘƻ Ƙŀ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ǎŜ Ƙŀ 
ǇƻŘƛŘƻ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !wLǎ ƻ !5Σ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Ŏŀǎƛ пл 
ŀƷƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ƴǳȅ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎΣ ƳŀƴǘƛŜƴŜƴ ǎǳǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜƴDŜƭŀΣ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ILwh{{пŀƭƭΣ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ 
ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ Ŏƻƴ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ǘƻŘŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ π ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀΦ 

[ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ǳƴŀ 9ƴǘƛŘŀŘ DŜǎǘƻǊŀ ό9DύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊΣ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΣ ǉǳŜ ŘŀǊłƴ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊłƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ όhƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇǎ π h{{ύ ǉǳŜ ǎŜ ƛǊłƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀƴŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

.h· ммΦ ht9bD9[!Υ hCL/Lb!{ 59 w9I!.L[L¢!/Ljb 9b 9[ t!N{ ±!{/hΦ  

hǇŜƴƎŜƭŀ снŜǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ 9ǳǎƪŀŘƛ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǳƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƴƻǾŜŘƻǎƻΥ ζ[ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ 
ōŀǊǊƛƻ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜƴ ŘŜ ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀ ǵƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƭ 
ǾŜŎƛƴŘŀǊƛƻηΦ 

[ŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ōŀǊǊƛƻ όhǇŜƴƎŜƭŀύ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀ ƭŀǎ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΥ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŀǇŜƭŜƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƻōǊŀǎΣ ƻ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ǊŜƴƻǾŀǊ ǎǳǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ȅ 
ōǳǎŎŀ ŀŘŜƳłǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƝŎƛǇŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƭŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΦ 

9ƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭΣ hǇŜƴƎŜƭŀ ǇƻƴŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Řƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ǉƛƭƻǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ŘŜ hǘȄŀǊƪƻŀƎŀ ό.ƛƭōŀƻύ 
ȅ ¢Ȅƻƴǘŀ ό9ƛōŀǊύΦ 9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ǊŜǇƭƛŎŀǊ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ Ŝƴ 
ƻǘǊŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 9ǳǎƪŀŘƛ ȅ ƻǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ōŀǊǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǾŜŎƛƴŘŀǊƛƻΣ ȅ Ƴłǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
όŀǎŎŜƴǎƻǊŜǎΧύ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎΦ 
{ƛŜƳǇǊŜ ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΣ 
ŎƻƴǾƛǊǘƛŞƴŘƻƭŀǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ IƻǊƛȊƻƴ 
нлнл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇǊǳŜōŀ Ǉƛƭƻǘƻ Ŝƴ Řƻǎ ōŀǊǊƛƻǎΥ hǘȄŀǊƪƻŀƎŀ ό.ƛƭōŀƻύ ȅ 
¢Ȅƻƴǘŀ ό9ƛōŀǊύΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ мΣт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ IƻǊƛȊƻƴ нлнл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ нлмфπнлннΦ 

 

  

                                                                    
сн ƘǘǘǇΥκκƻǇŜƴƎŜƭŀΦŜǳǎκ 
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MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 h{Lw όhŦƛŎƛƴŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύ Ŝƴ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΦ  

[ŀ hŦƛŎƛƴŀ ŘŜ ά{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎέ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ȄǘǊŜƳŜƷŀ ŘŜ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀ ό!D9b9·ύ ȅ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ ŎƻŦƛƴŀƴŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻǎ 
ŜǳǊƻǇŜƻǎ ŘŜ IнлнлҌ/!Φ 

9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƭŀ 
ƻŦƛŎƛƴŀ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 
9ǎǘŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ŎƻǎǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

[ŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ h{Lw ǎƻƴΥ 

мΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎƻΦ 

нΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

оΦ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴ CƻƴŘƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǾŜƴǘŀƧƻǎŀǎ ȅ ŀ ƻǘǊŀǎ ŀȅǳŘŀǎ 
ƻ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ 

пΦ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΦ 

рΦ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

сΦ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

 

пΦпΦсΦ LƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǘƛƽƴ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

9ƭ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜōŜǊłƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊǎŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƻ tƭŀƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴΥ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 
ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻΣ ±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀǎ ¨ƴƛŎŀǎκhŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜǎǇŜƎǳŜ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝǎǘƻǎ о ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ŀŘŜƳłǎ ōƛŜƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΦ   

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƻ tƭŀƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ¦ƴ ǇǊƛƳŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜ Ŝǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ŜǎŎŀƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇƭŀƴǘŜŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ȅ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 
ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ƳŜŘƛŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƛǘŀǊ Ŝƭ άtƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ !ƭōŀŎŜǘŜέΣ ȅΣ Ŝƴ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŜǉǳŜƷƻ Ŝƭ άtƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ 
LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ /ƻƴƧǳƴǘƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻπ!ǊǘƝǎǘƛŎƻ ŘŜ !ƭŎŀƭł ŘŜƭ WǵŎŀǊέΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭōŀŎŜǘŜΦ  

.h· мнΦ 9W9at[h 59 9{¢w!¢9DL! h t[!b 59 w9I!.L[L¢!/Ljb 9b ¦b! /L¦5!5 a95L!Υ ![.!/9¢9 όофлΦоот I!.ΦύΦ 

9ƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлму Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƭōŀŎŜǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ άtƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ 
!ƭōŀŎŜǘŜέΦ {ŜƎǵƴ Ŏƻƴǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ άŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ tƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ŝǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǳƴƛŦƛŎŀŘŀ 
ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ !ƭōŀŎŜǘŜΤ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴƎŀ ǳƴ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻ ŀƭ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎ ȅ ǾǳŜƭǾŀ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜƷŀƭŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ wŜŎǘƻǊ 
όǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǇǊŜǎǳƳƛōƭŜ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ [ŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ 
ǎƻƴΥ ½ƻƴŀ ŘŜ [ŀ aƛƭŀƎǊƻǎŀΤ ½ƻƴŀ ŘŜ 9ƴǎŀƴŎƘŜ όCłǘƛƳŀπCǊŀƴŎƛǎŎŀƴƻǎύΤ ½ƻƴŀ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀΤ ½ƻƴŀ IŜǊƳŀƴƻǎ CŀƭŎƽ όάрлл 
±ƛǾƛŜƴŘŀǎέύΤ ½ƻƴŀ /ƻƴƧǳƴǘƻ /κ.ǳǊƎƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝǎ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ tƭŀƴ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜǊ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀΣ Ŝƴ ǎǳ 
ŎŀǎƻΣ ǇƻŘŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΦ 

ώΧϐbƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ tƭŀƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾƻ ȅ ƻƳƴƛŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ǎƛƴƻ ǎŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ !ƭōŀŎŜǘŜΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻέΦ 

9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ό95¦{LύΣ Ŝƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦ǊōŀƴŀΣ ƻ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
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 /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ tŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ [ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ ȅ ǎŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ hŦƛŎƛƴŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ¦ǊōŀƴŀΣ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ Ŝƴ 
ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƴƭƭŜǾŀƴ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ DŜǊŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ŘŜ !ƭōŀŎŜǘŜ άtƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ !ƭōŀŎŜǘŜέΦ  

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀƭōŀŎŜǘŜΦŜǎκŜǎκǇƻǊπǘŜƳŀǎκǳǊōŀƴƛǎƳƻπȅπƻōǊŀǎκŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎκǇƭŀƴπŘƛǊŜŎǘƻǊπǊǊΦнлмуΦмΦм 

 

.h· моΦ 9W9at[h 59 9{¢w!¢9DL! h t[!b 59 w9I!.L[L¢!/Ljb 9b ¦b t9v¦9eh a¦bL/LtLhΥ ![/![# 59[ W¨/!w όмΦмфф I!.Φύ  

!ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмс ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ [ŀ aŀƴŎƘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ Ǉƛƭƻǘƻ άǇŀǊŀ Ŝƭ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƛǳŘŀŘŜǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀǎέ ǊŜƎǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ L· ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭΣ Ŝƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƭŎŀƭł ŘŜƭ WǵŎŀǊ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ȅ ƻōǘǳǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŘŀŎǘŀǊ ǳƴ tƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ 
LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ /ƻƴƧǳƴǘƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ !ǊǘƝǎǘƛŎƻ ŘŜ !ƭŎŀƭł ŘŜƭ WǵŎŀǊ όt5w¦L ŘŜƭ /I!ύΦ {ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ t5w¦L ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ȅ ǎƻƴ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜȄƛƎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 95¦{LΥ ǳƴ 
5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻΣ ǳƴŀ aŀǘǊƛȊ 5!ChΣ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 9ǎΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀǎǾŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 
ǇŀǊŀ ƭŀǎ 95¦{L ŀ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻ ǘŀƳŀƷƻΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǇƭŀƴǘŜŀ ст ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ Ŝƴ пт ƭƝƴŜŀǎΣ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ Ŝƴ п ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎΥ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ /ƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ CŀƳƛƭƛŀǊ ȅ /ƻƘŜǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ ȅ tǊƻƳƻŎƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ tŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŝƭ 
ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ǎƛ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǇǊƻǾŜƴŘǊƝŀƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭŀ //!!Σ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ 
ƻ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻύΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǎǳ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŜǎǘƛƳŀŘƻΦ 9ƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝǎ ŘŜ тΣу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵΦ [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎǳŀƴǘƝŀ ǎƻƴΥ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ όлΣрнр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵύΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ /I! Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ όлΣрп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵύΣ ƭŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ό!ww¦ǎΣ Ŏƻƴ нΣфт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵύΣ ȅ н ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ όлΣос ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵύΦ  

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмуΣ Ŝƭ !ww¦ ŘŜ !ƭŎŀƭł ŘŜƭ WǵŎŀǊ ƻōǘǳǾƻ мΦоонΦснп ϵ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ [ŀ aŀƴŎƘŀ 
ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƴǳŜǾŀǎ !ww¦ǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ tǊƽǊǊƻƎŀ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭΦ 
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tƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ /I! ŘŜ !ƭŎŀƭł ŘŜƭ WǵŎŀǊ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭŎŀƭŀŘŜƭƧǳŎŀǊΦŜǎκƘƻƳŜǇŀƎŜκǳǊōŀƴƛǎƳƻΚŘƻǿƴƭƻŀŘҐоΥǎŜƎǳƴŘƻπǘŀƭƭŜǊπŘŜπǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƻƴπǇǳōƭƛŎŀπǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻπȅπ
ǇŀƛǎŀƧŜπǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ  

[ŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜ ǳƴŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻ tƭŀƴ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ Ŝƭ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ όǇǵōƭƛŎŀΥ ŜǳǊƻǇŜŀΣ Ŝǎǘŀǘŀƭ ƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀΣ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀύΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ŀǇƻǊǘŀƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΣ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ  

.h· мпΦ 9W9at[h 59 t[!b¢9!aL9b¢h Lb¢9Dw!5h D[h.![ ! bL±9[ a¦bL/Lt![Υ !¸¦b¢!aL9b¢h 59 a!5wL5 
όоΦнссΦмнс I!.Φύ  

!ǳƴǉǳŜ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ǳƴŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻ tƭŀƴ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘƻΣ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ǎƝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƳŀǇŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ƭŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ #ǊŜŀǎ tǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ό!tLw¦ǎύсоΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ [ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ !tLw¦ǎ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 
wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ȅ ǊŜŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ƙŀ ƭŀƴȊŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛƻΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ 
ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΥ Ŝƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ tƭŀƴ aŀŘǊƛŘ wŜŎǳǇŜǊŀ ƻ tƭŀƴ aŀŘπwŜспΦ 9ƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ƭŀǎ !tLw¦ǎ Ƙŀ ǎŜǊǾƛŘƻ 
ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ŘŜǎǘƛƴƻ ŀ 
ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ [ŀǎ ŀȅǳŘŀǎ όŎǳȅƻ ŘŜǘŀƭƭŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊύ ŀōŀǊŎŀƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ȅ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ȅ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ǘƻǇŜ ǳƴŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ 
ƳłȄƛƳŀ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƻ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ tƭŀƴ aŀŘπwŜ πŎŜƴǘǊŀŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎπ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƴłǎ 
ŀƳǇƭƛŀ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ άtƭŀƴ aŀŘǊƛŘ wŜŎǳǇŜǊŀΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
¦ǊōŀƴŀέсрΦ 9ǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ǎŜ ŀǇƻȅŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ bǳŜǾŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 
ŀŘƻǇǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ Ŝƴ vǳƛǘƻ Ŝƴ нлмсΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜ 

                                                                    
со ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀŘǊƛŘΦŜǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎκ¦ǊōŀƴƛǎƳƻȅ±ƛǾƛŜƴŘŀκ¦ǊōŀƴƛǎƳƻκ5ŜǎǘŀŎŀƳƻǎκtƭŀƴa!5π
w9κtƭŀƴa!5w9wŜŎǳǇŜǊŀ/ŀǎŀ҈нлwŜŎǳǇŜǊŀ҈нлǘǳ҈нлōŀǊǊƛƻwŜŎǳǇŜǊŀ/ƛǳŘŀŘκCƛŎƘŜǊƻǎκ!b9·hмaŀǇŀ!tLw¦нлмуΦǇŘŦ 
спƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƳŀŘǊƛŘΦŜǎκǇƻǊǘŀƭŜǎκƳǳƴƛƳŀŘǊƛŘκŜǎκLƴƛŎƛƻκ±ƛǾƛŜƴŘŀπȅπǳǊōŀƴƛǎƳƻκtƭŀƴπa!5π
w9ΚǾƎƴŜȄǘŦƳǘҐŘŜŦŀǳƭǘϧǾƎƴŜȄǘƻƛŘҐŜлллŎōрŜŜлфформл±Ǝƴ±/aмлллллмŘпŀфллŀw/w5ϧǾƎƴŜȄǘŎƘŀƴƴŜƭҐрфоŜомŘоōнуŦŜпмл
±Ǝƴ±/aмллллллōнлрŀлŀw/w5 
 
ср ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦƳŀŘǊƛŘΦŜǎκǇƻǊǘŀƭŜǎκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀκŜǎκhǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴκtƭŀƴŜǎπȅπƳŜƳƻǊƛŀǎκtƭŀƴŜǎκtƭŀƴπaŀŘǊƛŘπ
wŜŎǳǇŜǊŀπ9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀπŘŜπwŜƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴπ
¦ǊōŀƴŀκΚǾƎƴŜȄǘŦƳǘҐŘŜŦŀǳƭǘϧǾƎƴŜȄǘƻƛŘҐнрмōнмŀрпōŦсусмл±Ǝƴ±/aмлллллмŘпŀфллŀw/w5ϧǾƎƴŜȄǘŎƘŀƴƴŜƭҐŘусфрлуфнфŀ
рсрмл±Ǝƴ±/aмлллллуŀпŀфллŀw/w5 



 

млн 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƛƻǊƛȊŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ 
ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ Ƴłǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΦ [ŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
Ŏƻƴ отр ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ ǳƴ от҈ Ŝǎǘłƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΤ ǳƴ нт҈ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 
ǳǊōŀƴŀΤ ǳƴ п҈ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ ǳƴ мо҈ ǎƻƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ōŀǊǊƛƻǎ ȅ ǳƴ мф҈ 
ǎƻƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘŜǎΦ {ǳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀōŀǊŎŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлмфπнлол ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ тол ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵΦ 

 

 

  



 

мло 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴΥ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻΣ ±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀǎ ¨ƴƛŎŀǎκhŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ  

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜ ǳƴŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻ tƭŀƴ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƭƭŜǾŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƎŜǎǘƛƽƴΦ  

9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛǊ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ tƭŀƴŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀ LƴǘŜǊƛƻǊ όt9wLǎύ 
ŀ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łƳōƛǘƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ уκнлмоΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀǎ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴŀǎ //!! ǇŀǊŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳŜƴǘŀ ŀ 
ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀΦ  

.h· мрΦ 9W9at[h 59 C[9·L.L[L½!/Ljb 59 [!{ 59[LaL¢!/Lhb9{ 59 #a.L¢h{ 59 !/¢¦!/LjbΦ  

9ƴ /ŀǘŀƭǳƷŀΣ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ рκнлмфΣ ŘŜ р ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ 
ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ !ŘƛŎƛƻƴŀƭ vǳƛƴǘŀΣ ŀƭ ¢ŜȄǘƻ wŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ό5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ мκнлмлΣ ŘŜ о ŘŜ 
ŀƎƻǎǘƻύ ǎŜƎǵƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ άƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻΣ ƭŀ 
ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ос ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ муκнллтΣ ŘŜ ну ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ŀ 
ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ммфέΦ 

 

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀǎ ¨ƴƛŎŀǎ ȅκǳ hŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ōƛŜƴ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ςŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭπΦ {ƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜȄƛǎǘŜ 
ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳŜƴǘŀŘŀǎ Ƴłǎ ŀǊǊƛōŀΣ ŀ ƭŀǎ hŦƛŎƛƴŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǾƛƎŜƴǘŜ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ нлмуπнлнм όwŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ млсκнлмуύΣ 
ǇŜǊƳƛǘŜΣ Ŝƴ ǎǳ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭ όŀǊǘΦ рмύ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ άƭƻǎ 
Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
όǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀ ǵƴƛŎŀύΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ȅ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀōƭŜǎέΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ 
Ƙŀǎǘŀ мΦлллϵκǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦфΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ hŦƛŎƛƴŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƭōŀŎŜǘŜΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ DŜǊŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ŘŜ !ƭōŀŎŜǘŜ άtƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ !ƭōŀŎŜǘŜέΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΣ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜƴDŜƭŀΣ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ /!t±Σ 
ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όh{{ύΣ ǇŜǊƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ 9DΦ 9ǎǘŀǎ h{{Σ ŜǎǘŀǊłƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǘŜƴŘǊłƴ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
¦Ǌōŀƴŀ Ŝƴ ŜǎŜ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ȅ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎƻƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀΣ ȅ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ плπул ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƴ ōŀǊǊƛƻǎ 
ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ  ŎŜƴǘŜƴŀǊŜǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ 



 

млп 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ Şǎǘƻǎ ǎŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 
ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Dƭƻōŀƭ Ŝƴ bŀǾŀǊǊŀ ȅ ƭƻǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ  

.h· мсΦ 9W9at[h 59 /hhw5Lb!/Ljb 59 [! D9{¢Ljb 59 !/¢¦!/Lhb9{ 9b Dw!b59{ /hbW¦b¢h{ ¦w.!bh{Φ  

9ƴ bŀǾŀǊǊŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƎǳƭŀŘƻ ƭƻǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ άtǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ DƭƻōŀƭέссΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ 
Ǌǳǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎƻōǊŜ ǳƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ Ŏƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǇƻǊ ŦŀǎŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tŀƳǇƭƻƴŀΣ ŞǎǘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Dƭƻōŀƭ ŘŜ ǳƴ łƳōƛǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇǵōƭƛŎŀстΦ Iŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ όŀōǊƛƭ ŘŜ нлнлύ ǎŜ Ƙŀƴ ŀǇǊƻōŀŘƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ му ŘŜ Ŝǎǘƻǎ άtǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ DƭƻōŀƭέΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀ пΦнпп ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 
ǇǊƛǾŀŘŀ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ŘŜ Ŏŀǎƛ ун ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

/ƻƴ ǳƴ Ŧƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊΣ Ŝƴ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ tǳƴǘǳŀƭ ƴȏ мрп ŘŜƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ 
ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ όtDh¦½ύ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ά9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ώΧϐ ǘƻŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ƳƻŘƛŦƛǉǳŜ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜōŜǊł ǾŜƴƛǊ ǇǊŜŎŜŘƛŘƻ ώΧϐ ǇƻǊ ǎǳŎŜǎƛǾƻǎ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 5ŜǘŀƭƭŜ ǉǳŜ ƻǊŘŜƴŜƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘƛŦƛŎŀŘŀǎ 
ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴΣ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŀƴłƭƻƎƻ ŀƭ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ōłǎƛŎƻΣ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ 
ƛƴŎƭǳƛŘƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 5ŜǘŀƭƭŜ ƛƴŎƭǳȅŀ ǳƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ƻ 
ǳƴƛŘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŜƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ 
ŦǳǘǳǊŀǎΣ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ŀǊƳƻƴƝŀ ƎƭƻōŀƭΦ ώΧϐΦ bƻ ǎŜ ŀŘƳƛǘƛǊłƴ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 5ŜǘŀƭƭŜ ƴƛΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŏƻƴ 
ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ǳƴ ōƭƻǉǳŜ ƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŀƭ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊłƴ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻΦέ ¸ŀ ǎŜ Ƙŀƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜƭ /ƻƴƧǳƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ŘŜ .ŀƭǎŀǎ ŘŜ 9ōǊƻ ±ƛŜƧƻ Ŝƴ 
½ŀǊŀƎƻȊŀ όмΦнсл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ 

пΦрΦ 9W9 59 CLb!b/L!/LjbΦ  

пΦрΦмΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΦ  

пΦрΦмΦмΦ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ нлмуπнлнмΦ  

9ƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ млсκнлмуΣ ŘŜ ф ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 
±ƛǾƛŜƴŘŀ нлмуπнлнмсуΣсф όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ t9±ύΣ ǾƛƎŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм ȅ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

9ƭ ƳŀǊŎƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƻǘƻǊƎŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ t9± ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ȅ ƭŀǎ 
ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ /Ŝǳǘŀ ȅ aŜƭƛƭƭŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ bŀǾŀǊǊŀΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻ Ŝǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ t9± ŘŜōƛŘƻ 
ŀ ǎǳ ǊŞƎƛƳŜƴ ŦƻǊŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΦ 9ƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻΣ Ƙƻȅ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΣ ǎǳǎŎǊƛōƛƽΣ Ŝƴ нлмуΣ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ t9± Ŏƻƴ ŎŀŘŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ /ƛǳŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΦ 

9ƭ t9± ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŎƻŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 
ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΦ [ƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƴǘƻƴŎŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ /ƛǳŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ t9± ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

  

                                                                    
сс !ǊǘƝŎǳƭƻ рсΦ #ǊŜŀǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ tǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ȅ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ DƭƻōŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ CƻǊŀƭ смκнлмоΣ ŘŜ му ŘŜ 
ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƭŜȄƴŀǾŀǊǊŀΦƴŀǾŀǊǊŀΦŜǎκŘŜǘŀƭƭŜΦŀǎǇΚǊҐонрсп 
!ǊǘƝŎǳƭƻ уоΦ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Dƭƻōŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ CƻǊŀƭ нκнлмсΣ ŘŜ нт ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 
CƻǊŀƭ смκнлмоΦ   ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƎƻōƛŜǊƴƻŀōƛŜǊǘƻΦƴŀǾŀǊǊŀΦŜǎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŦƛƭŜǎκŘŜŎǊŜǘƻψŦƻǊŀƭψфΦǇŘŦ          
ст/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ /ƻƴŎǳǊǎƻ tǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Dƭƻōŀƭ tΦLΦDΦ сΦ  
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƻŜΦŜǎκōƻŜκŘƛŀǎκнллпκлрκмпκǇŘŦǎκ.лпнплπлпнплΦǇŘŦ 
су ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƻŜΦŜǎκōǳǎŎŀǊκŘƻŎΦǇƘǇΚƛŘҐ.h9π!πнлмуπоору 
 
сф [ŀ hǊŘŜƴ ¢a!κоосκнлнлΣ ŘŜ ф ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀΣ ǎǳǎǘƛǘǳȅŜ ȅ ƳƻŘƛŦƛŎŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 
±ƛǾƛŜƴŘŀ нлмуπнлнмΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ млΣ мм ȅ мн ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻπƭŜȅ ммκнлнлΣ ŘŜ ом ŘŜ 
ƳŀǊȊƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 
/h±L5πмфΦ 



 

млр 
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 CƛƎǳǊŀ пΦмлΦ CƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ȅ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ нлмуπнлнмΦ LƳǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ ŜǳǊƻǎΦ 

                                                                                                               
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a!Φ  

 

9ƭ t9± ǊŜƎǳƭŀ ф ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΥ 

 

- tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛŘƻǎΦ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ŀƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀƘǳŎƛƻ ƻ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƘŀōƛǘǳŀƭΦ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊΦ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭΦ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

5Ŝ Ŝǎǘƻǎ ƴǳŜǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ƙŀȅ ǘǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ рΣ 
с ȅ тΦ ¸ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Řƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻΣ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
рΣ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ȅ тΣ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ  

tǊƻƎǊŀƳŀ όƴȏ рύ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ łƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƻƳƻ ǊǳǊŀƭΣ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 
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 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀōƭŜǎΣ Ŝǎǘłƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

- [ŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ǎǳ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǎǳ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΣ ƭŀ ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀǎ ȅ ŀŎǊƛǎǘŀƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘǳŜŎƻǎΣ ǳ 
ƻǘǊŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ōƛƻŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ǎƻƳōǊŜŀƳƛŜƴǘƻΦ 

- [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ 
ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΣ ƻ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ȅŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻΥ ƭŀ ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƻ ŦǊƝƻΣ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΤ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻ ƭŀ ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦƭǳƛŘƻǎ 
ŎŀƭƻǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΤ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΤ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜƴŦǊƛŀƳƛŜƴǘƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǇƻǊ ŀƛǊŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ȅ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ 
ȅ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ŦǊƝƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

- [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀΣ ōƛƻƳŀǎŀ ƻ ƎŜƻǘŜǊƳƛŀ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŎŀƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ 
ǘŞǊƳƛŎŀ ƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ LƴŎƭǳƛǊł ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƻ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΣ ŎƻƳƻ ǇŀƴŜƭŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻǘŜǊƳƛŀ ǇŀǊŀ 
ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴΦ 

- [ŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŀǎŎŜƴǎƻǊŜǎ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŘŜƭ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭłƳǇŀǊŀǎ ȅ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ŘŜ 
ƳŀȅƻǊ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀƴŘƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ [95Σ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

- [ŀǎ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƻ 
ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΦ 

- [ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ƻ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎΦ 

- [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƻƳƽǘƛŎŀ ȅκƻ ǎŜƴǎƽǊƛŎŀΦ 

 

[ŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ǎŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ŀύΣ ōύ ȅ Ŏύ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƴǎƛƎŀƴ ǳƴŀ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŀƴǳŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŀ ŘƛŎƘŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎΥ 

- ½ƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ 5 ȅ 9Υ ǳƴ ор ҈Φ 

- ½ƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ /Υ ǳƴ нр ҈Φ 

- ½ƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΥ ʰΣ ! ȅ .Σ ǳƴ нл ҈ ƻ ōƛŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƴƻ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΣ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŘŜ ǳƴ ол ҈ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΦ 

{ŜƎǵƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŎǳŀƴǘƝŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŜƴǘǊŜ уΦллл ȅ мнΦлллϵκǾƛǾƛŜƴŘŀ όǇǳŘƛŞƴŘƻǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ǎƛ Ŝƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ 
Ŝǎǘł ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ .ƛŜƴ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǊŜǎƛŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎύΣ ƴƛ Ŝƭ пл҈ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 
ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀōƭŜ όǇǳŘƛŜƴŘƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ тр҈ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ όƴȏ тύ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ƻ ǊǳǊŀƭ ό!ww¦ύ 
ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻǎΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀōƭŜǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝǎǘłƴ 
ƭŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ƭŀǎ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ 



 

млт 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ 
нлмнκнтκ¦9Σ ƭŀǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŞƭƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ 
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǳƴŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ŘŜ мнΦлллϵκǾƛǾƛŜƴŘŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
όǇǳŘƛŞƴŘƻǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ǎƛ Ŝƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ Ŝǎǘł ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ .ƛŜƴ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ /ǳƭǘǳǊŀƭύΣ ƻ ŘŜ олΦлллϵ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ Ŝƴ ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊŀ ŘŜƳƻƭƛŘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ нΦлллϵ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŘŀ 
ȅκƻ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ Ŝƴ ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊŀ ŘŜƳƻƭƛŘŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǳǊōŀƴƻΦ  ! ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ƭŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀƷŀŘƛǊ пΦлллϵ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŀ 
ǊŜŀƭƻƧŀǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ǉǳŜ ŘǳǊŜƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ о ŀƷƻǎ ȅ Ƙŀǎǘŀ рллϵ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǘƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

[ŀ ŎǳŀƴǘƝŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ǘŀƳǇƻŎƻ ǇǳŜŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ пл҈ ŘŜƭ ŎƻǎǘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ 
όǇǳŘƛŜƴŘƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ тр҈ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎύΦ 

[ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀŘǊƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀ ŀ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ t9±Σ ŜȄŎŜǇǘƻ 
ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀ ŀǇŀǊǘŜΦ 

9ƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇƻǊ ŀŎǳŜǊŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻ 
/ƛǳŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻΦ 9ǎǘŜ ǊŜǇŀǊǘƻ ǇǳŜŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊǎŜ Ŏǳŀƴǘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǎŜ ŀŎǳŜǊŘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ t9±Φ [ŀǎ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ р ȅ тΣ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎƻƴ ƭŀǎ 
ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ŀŘƧǳƴǘƻΥ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦммΦ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ р ȅ т ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ нлмуπнлнм όa ŘŜ ϵύΥ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a!Φ  

 

.h· мтΦ 9W9at[h 59 !w¦ 59{!wwh[[!5! 9b 9[ a!w/h 59[ t[!b 9{¢!¢![Υ 9[ !w¦ 59 [h{ .[hv¦9{ 9b 9[ a¦bL/LtLh 
59 ½!ahw! ό/ha¦bL5!5 !¦¢jbha! 59 /!{¢L[[! ¸ [9jbύΦ 

9ƭ łǊŜŀ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀƴ ƭƻǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝǎ ŘŜ мпΦлфс ƳнΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рту ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇƛǊłƳƛŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘŀΤ Ŝƭ нуΣтн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ŜŘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ср ŀƷƻǎΦ 9ȄƛǎǘƝŀ 
ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǊΦ 

[ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΥ 

π DŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ōŀƧƻ ǇƻŘŜǊ ŀŘǉǳƛǎƛǘƛǾƻΦ 

π tƻƴŜǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻ 
Ŝ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ 5h/hahahΦ 

π wŜƎŜƴŜǊŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŀƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜŎƛƴŀƭŜǎΣ ǎǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ƛƴŦǊŀǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎΦ 

π [ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊŜǾƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ ȅ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƭ łǊŜŀΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ ŀǊǊƻƧŀōŀ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀΦ 
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 [ƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻΣ оол 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ нр ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎΣ Ŝǎǘƻ ǎǳǇǳǎƻΥ 

π [ŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǎǳ ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽƴΥ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ƘǳŜŎƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ǎŜ 
ǎǳǇǊƛƳƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ȅ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊƻƴ ƭƻǎ ŎƛŜǊǊŜǎ ŘŜ ōŀƭŎƻƴŜǎ ȅ ǘŜǊǊŀȊŀǎΣ όƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǎǳǇǳǎƻ ƭŀ 
ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǵǘƛƭ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ 9ƴ ƭŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ǎŜ ǊŜǎǘƛǘǳȅŜǊƻƴ ŘŜǎǇƛŜŎŜǎ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ƻŎǳƭǘŀǊƻƴ 
ǘŜƴŘŜŘŜǊƻǎΣ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊƻƴ ŀƷŀŘƛŘƻǎΣ ŎŀǇƛŀƭȊŀŘƻǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ȅ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎŎǳǊǊƝŀƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎΦ 

π [ŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŀƘƻǊǊƻ ȅ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ ǎŜ ǎǳǎǘƛǘǳȅŜǊƻƴ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀǎ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀǎŘƻǎŀŘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ όǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀōŀ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŀƛǎƭŀƴǘŜύ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘƛƎǊƻǘŞǊƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 9ƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀΣ ǎŜ ŀŎǘǳƽ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻΣ 
ǊŜǎǘƛǘǳȅŜƴŘƻ ǎǳǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎǘƛǘǳȅŜƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 
ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 

π [ŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΥ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊƻƴ ƴǳŜǾƻǎ ŀǎŎŜƴǎƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ƛƴǾŀŘƛŜǊŀƴ 
ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΤ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭ ƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ Ǉŀǘƛƻǎ ŘŜ 
ƳŀƴȊŀƴŀΦ 

π [ŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǊōŀƴƻΥ ǎŜ ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀǊƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ Ǉŀǘƛƻǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴȊŀƴŀ όŘƻƴŘŜ ƭŀ 
ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ƛƳǇŜŘƝŀ ǎǳ ǳǎƻύ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀǊŀƴ ǘŀƴǘƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǇŀǊŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ 

!ǎǇŜŎǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎΥ 

π CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ Ŝ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΥ [ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴ Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

π {ƻŎƛŀƭΥ 9ƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǇƻƴŜ 
ŘŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǳƴ ōŀǊǊƛƻ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ά[ƻǎ .ƭƻǉǳŜǎέ Ŝƴ ½ŀƳƻǊŀΦ 

π /ǳƭǘǳǊŀƭΥ [ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ǎŜ ŀǇƻǎǘƽ ŘŜŎƛŘƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ƳƻŘŜǊƴƻΣ ŘŜ ƳŀǊŎŀŘƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀ ȅ 
ǉǳŜ ŀǵƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŎŜƴǘǊƻ ŜǳǊƻǇŜŀǎ Ŝƴ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ 

ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Φ [ŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŎƭŀƳƻ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻΤ ŘŜǎŘŜ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ½ŀƳƻǊŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭ 5h/hahah ƛōŞǊƛŎƻΦ 

π !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ [ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 
[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ƙŀƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ млл ҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ȅ Ƙŀƴ ŘƻǘŀŘƻ ŀ ǎǳǎ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴŜǊŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ǘƛŜƳǇƻ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŀƭŜŦŀŎǘŀŘƻǎΦ [ŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀŘǳŎƛǊ Ŝƴ 
ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ŘŜƭ рл ҈ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ǳƴŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ŎƻƴƭƭŜǾŀΦ ¢ŀƳǇƻŎƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ŀƭǘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 
ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ Ƙŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǵǎǘƛŎƻ ŀ ǊǳƛŘƻ ŀŞǊŜƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘƻ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜ ƛƴƘƛōŀƴ ŘŜƭ 
ŘŜōŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΦ [ŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

 

пΦрΦмΦнΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ t!w99wΣ t!w99wπ/w9/9 ȅ t!w99w LLΦ  

.ŀƧƻ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ t!w99wΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǘǳǾƻ ŘƻǘŀŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ мнр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜǎŜƴ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ όǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ƘƻǘŜƭŜǊƻύΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƭƻ Ǉǳǎƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ όŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ Ŝƭ wŜǘƻ 
5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻύΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ L5!9Σ Ŝƴ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмоΦ 

¢ǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻΣ ȅ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ 
ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ t!w99w ŀƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9Σ ŜȄǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǎǳ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻΣ 
ŀŘŜƳłǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǎŜƴ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ȅ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜ 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ό/w9/9ύΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ 
/ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ с ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмпΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀōŀ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ /ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴΣ ƭŀ [Ŝȅ осκнлмпΣ ŘŜ нс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ нлмрΣ ƛƴŎƭǳȅƽ ǳƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜ тр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵΣ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘƝŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ t!w99wΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƻōƧŜǘƻΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎƽ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ȅǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ 9ȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ tǊƻƎǊŀƳŀ t!w99wπ/w9/9Σ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǳǎƻ όǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŜǘŎΦύ 
ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜǎŜƴ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
/hн ȅ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ ŜȄŎƭǳȅŞƴŘƻǎŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀΣ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ǇƭŀƴǘŀΦ 
[ŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻŘƝŀƴ ǎŜǊ ŎƻŦƛƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ CƻƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ όC959wύ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ нлмпπнлнлΦ 

9ǎǘŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŀŘǊŀōŀƴ Ŝƴ ǳƴŀ ƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

- aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀΦ 

- aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ 

- {ǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ōƛƻƳŀǎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΦ 

- {ǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ŜƴŜǊƎƝŀ ƎŜƻǘŞǊƳƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΦ 

[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ŘŜōƝŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŜƴΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ǳƴŀ ƭŜǘǊŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ όƪƎ 
/hнκƳн ŀƷƻύΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ 9ǎǘŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǎǳ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
ǎŜ ŘŜōƝŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ƻ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ǘƛǇƻǎΦ 

[ŀ ŀȅǳŘŀ ŎƻƴǎƛǎǘƝŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘƛƴŜǊŀǊƛŀ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊŀǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŜƭŜƎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ 
ǇƻŘƝŀ ǎŜǊ ƳŜƧƻǊŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘǊŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴŀ 
ŀȅǳŘŀ ƳłȄƛƳŀΥ 

- /ǊƛǘŜǊƛƻ ǎƻŎƛŀƭΥ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǎŜƴ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǊŀƴ ǎƛŘƻ ŎŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ hŦƛŎƛŀƭ Ŝƴ wŞƎƛƳŜƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǇƻǊ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ƻ ōƛŜƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ¦ǊōŀƴŀǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ !ƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 9ŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀΣ ȅ ƭŀ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀǎ нлмоπ
нлмсΦ 

- 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΥ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜƭŜǾŀǎŜƴ ƭŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 
ŎƭŀǎŜ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ζ!η ƻ ζ.ηΣ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ /hнΣ ƻ ōƛŜƴΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǎŜƴ Ŝƴ Řƻǎ ƭŜǘǊŀǎ ƭŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀΦ 

- !ŎǘǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΥ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǎŜƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ 
ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇƻŘƝŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ǊŜŜƳōƻƭǎŀōƭŜ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Ŝƭ фл҈ ŘŜƭ ŎƻǎǘŜ 
ŜƭŜƎƛōƭŜΣ Ŝƴ ƭƻ ƴƻ ŎǳōƛŜǊǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

[ƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

- [ƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǳǎƻΣ ōƛŜƴ ǎŜŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎΣ ƻ ōƛŜƴ 
ǘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ƻ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

- [ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ƻ ƭŀǎ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ 

- ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘŀǎ ŎƻƳƻ tǊƻǇƛŜŘŀŘ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ 

- [ƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƎǊǳǇŀŘŀ ǎŜŀƴ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ƴƻ ƘǳōƛŜǎŜƴ ƻǘƻǊƎŀŘƻ Ŝƭ 
ǘƝǘǳƭƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾƻ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ 

- [ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀŘƻǊŀǎΣ ŀǊǊŜƴŘŀǘŀǊƛŀǎ ƻ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 



 

ммл 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 - [ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎŜǊǊƽ Ŝƭ р ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмс ŀƭ ǎǳǇŜǊŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ор҈ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ нлл ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
ŘŜ ϵ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ŀǎƛƎƴŀŘŀ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ t!w99wπ/w9/9 ŀƭŎŀƴȊƽ нΦпуу ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΣ ǉǳŜ 
ǎǳǇƻƴŜƴ нсф ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ор҈ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ {Ŝ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ 
мΦрмо ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ мул ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵΣ ǉǳŜ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ оло ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
ŘŜ ϵΦ 

[ŀǎ мΦрмо ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǎǳǇǳǎƛŜǊƻƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ пнΦору ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ 
уΦофу ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ пм ƘƻǘŜƭŜǎ ȅ мр ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΣ Ŏƻƴ пΦрллΦллл Ƴн ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀΦ 

[ŀ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ǇƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŦǳŜ ŘŜ нллΦллл ϵΣ ȅ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ мнлΦллл ϵκǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 
9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀΣ Ŝƭ пу҈ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ŀȅǳŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ȅ Ŝƭ рн҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŀ 
ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǊŜƳōƻƭǎŀōƭŜǎΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀ ŦǳŜ ƭŀ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǊŜŎƛōƛƽΣ Ŏƻƴ 
ǳƴ ут ҈ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀΤ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ǇƻǊ Db Ŏƻƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴ мл҈Τ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ǇƻǊ ōƛƻƳŀǎŀΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ нΣс҈Τ ȅ ǇƻǊ ƎŜƻǘŜǊƳƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ лΣп҈Φ 9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎǊłŦƛŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀ 
ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦмнΦ !ȅǳŘŀ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ t!w99wπ/w9/9 όaƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵύΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ L5!9Φ  

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀȅǳŘŀ Ƙŀƴ 
ǊŜŎƛōƛŘƻΣ ǳƴ уфΣм҈ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻǘŜƭŜǊƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ оΣо҈ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ 
Ŏƻƴ ǳƴ нΣу҈ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦмоΦ !ȅǳŘŀ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŘŜƭ t!w99wπ/w9/9Φ 

 
CǳŜƴǘŜΥ L5!9Φ  
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 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΣ Ŝƭ tǊƛƴŎƛǇŀŘƻ 
ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎ ȅ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ  

 

CƛƎǳǊŀ пΦмпΦ !ȅǳŘŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ //!!Φ  

 
CǳŜƴǘŜΥ L5!9Φ  

{ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ мΦрмо ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻōŀŘŀǎΣ ƭƻǎ мул ƳƛƭƭƻƴŜǎ ϵ ŘŜ ŀȅǳŘŀ 
ŀǎƛƎƴŀŘŀ ǎŜ ǊŜǇŀǊǘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ пп҈ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ōŀǎŜΣ п҈ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ǳƴ рн҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ 
ǊŜŜƳōƻƭǎŀōƭŜΦ 5Ŝ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƻǘƻǊƎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ Ŝƭ рн҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǎƻŎƛŀƭΣ 
Ŝƭ по҈ ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ȅ Ŝƭ р҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 9ƭ ру҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ 
ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ǳƴ ǎŀƭǘƻ ŘŜ ƭŜǘǊŀΤ Ŝƭ оу҈Σ Řƻǎ ǎŀƭǘƻǎΤ ȅ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ǳƴ п҈Σ ǘǊŜǎ ǎŀƭǘƻǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƻƴŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ t!w99wπ/w9/9 ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǎǳƳƛǊ ŜƴΥ 

- 9ƴŜǊƎƝŀ Ŧƛƴŀƭ ŀƘƻǊǊŀŘŀ ооΦссм ǘŜǇκŀƷƻΦ 

- 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŜǾƛǘŀŘŀǎ фсΦнлп ǘ /hнκŀƷƻΦ 

/ƻƳƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ŀƭ t!w99w ȅ t!w99wπ/w9/9 Ŝƭ нм ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмт ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 
ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ȅǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ όt!w99w LLύΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴŜǊƻ ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмуΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ нлп 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŞȄƛǘƻ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǇƻǊ нсм ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵ όǳƴ ну҈ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŘƻύΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀΣ ƭŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜƎƛōƭŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻΥ 

- aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀ 

- aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

- {ǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ǘŞǊƳƛŎŀ 

- {ǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƎŜƻǘŜǊƳƛŀΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ŦŜŎƘŀ ом ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнл Ƙŀƴ ǎƛŘƻΥ 

- {Ŝ Ƙŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ мΦрсс ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŜǾŀƭǳŀŘƻ фрлΣ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜ Ƙŀƴ 
ŀǇǊƻōŀŘƻ уллΦ 

- /ƻƴ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ ŀǇǊƻōŀŘŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ мпп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵΣ ǎŜ Ƙŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ннп 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵΦ 

- [ŀ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ Ŝǎ ŘŜ нулΦллл ϵκŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ƳŜŘƛŀ Ŝǎ ŘŜ мулΦллл 
ϵκŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

- 9ƭ рн҈ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŀȅǳŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ȅ Ŝƭ пу҈ ŀ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎΦ 
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 - [ŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ŝǎ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ фу҈ ŘŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀǎΦ 

- 9ƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǎƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǾŜŎƛƴƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ фу҈ ŘŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎΦ 

- [ƻǎ улл ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǎǳǇƻƴŜƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜΥ 

- нфΦслл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

- мΦуллΦллл Ƴн ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀΦ 

- 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ŀƘƻǊǊŀŘŀ мнΦулл ǘŜǇκŀƷƻΦ 

- 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŜǾƛǘŀŘŀǎ плΦулл ǘ /hнκŀƷƻΦ 

 

пΦрΦмΦоΦ CƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όL5!9ύΦ 

9ƭ L5!9 Ŝƴ ǎǳ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜ ƛƳǇǳƭǎƻǊ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ǘƛŜƴŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ƭŀ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ŀŎŜƭŜǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΦ  

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƻ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀǇƻȅŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ǉƛƭƻǘƻ 
ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǎƻƭǾŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ  

/ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜ ŀōǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƘŀƎŀƴ 
ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ L5!9 ǎǳǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ŜȄǇǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ²Ŝō ŘŜƭ L5!9Υ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΦ 

[ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƭŜǎ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊł ǇƻǊ Ŝƭ L5!9 ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎтлΦ 

 

пΦрΦмΦпΦ [ƝƴŜŀ L/hΦ  

5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ŏŀǎƛ ǳƴŀ ŘŞŎŀŘŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ L/h 9ƳǇǊŜǎŀǎ ȅ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎтм ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ {ƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀōƭŜǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴƎŀƴ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅκƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅκƻ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ƛƴŎƭǳƛǊǎŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ȅ ƭŀǎ 
Ƴƛƴǳǘŀǎ ŘŜ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ L±! ƻ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŀƴłƭƻƎƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎΦ 

[ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊǎŜ ōŀƧƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ǊŜƴǘƛƴƎ ƻ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΦ 9ƭ ƛƳǇƻǊǘŜ 
ƳłȄƛƳƻ ǇƻǊ ŎƭƛŜƴǘŜ ȅ ŀƷƻ Ŝǎ ŘŜ мнΣр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ Ŝƴ ǳƴŀ ƻ ǾŀǊƛŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ 
ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

- tƭŀȊƻ ŘŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊŜƴŎƛŀΥ 

- 5Ŝ м Ƙŀǎǘŀ с ŀƷƻǎ Ŏƻƴ л ƽ м ŀƷƻ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

- 5Ŝ т Ƙŀǎǘŀ ф ŀƷƻǎ Ŏƻƴ лΣ м ƽ н ŀƷƻǎ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎƛŀΦ 

- 5Ŝ млΣ мнΣ мр ȅ нл ŀƷƻǎ Ŏƻƴ лΣ мΣ н Ƙŀǎǘŀ о ŀƷƻǎ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎƛŀΦ 

- ¢ƛǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻΥ  

- 9ƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇƻŘǊł ŜƭŜƎƛǊ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŦƛƧƻ ƻ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 

                                                                    
тл [ŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴǾƛŀǊǎŜ ŀΥ ǘǳǇǊƻȅŜŎǘƻϪƛŘŀŜΦŜǎ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛŘŀŜΦŜǎκŀȅǳŘŀǎπȅπŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƻƴκŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƻƴπŘŜƭπƛŘŀŜκŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎπŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀǎπƭƻŎŀƭŜǎ 
тм ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛŎƻΦŜǎκǿŜōκƛŎƻκƛŎƻπŜƳǇǊŜǎŀǎπȅπŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎκπκƭƛƴŜŀǎL/hκǾƛŜǿΚǘŀōҐƎŜƴŜǊŀƭ  



 

ммо 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 - {ƛ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƽ ŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŞǎǘŜ ǎŜǊł ǊŜǾƛǎŀŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ 
9ƴǘƛŘŀŘ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΦ 

- ¢!9 ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

[ŀ ¢ŀǎŀ !ƴǳŀƭ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ό¢!9ύ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀǊł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 
ƛƴƛŎƛŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŀǇƭƛǉǳŜ ƭŀ 9ƴǘƛŘŀŘ ŘŜ /ǊŞŘƛǘƻ Ƴłǎ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

[ŀ ¢!9 ƴƻ ǇƻŘǊł ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

- tŀǊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǇƭŀȊƻ ƛƎǳŀƭ ŀ м ŀƷƻΥ ǘƛǇƻ ŦƛƧƻ ƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ƴłǎ Ƙŀǎǘŀ нΣол ҈Φ 

- tŀǊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǇƭŀȊƻ ŘŜ нΣ о ƽ п ŀƷƻǎΥ ǘƛǇƻ ŦƛƧƻ ƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ƴłǎ Ƙŀǎǘŀ пΣлл҈Φ 

- tŀǊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ƛƎǳŀƭ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р ŀƷƻǎΥ ǘƛǇƻ ŦƛƧƻ ƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ƴłǎ Ƙŀǎǘŀ пΣол҈Φ 

9ǎǘŀ ¢!9 ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǉǳƛƴŎŜƴŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜǊŀ ŘŜ 
пΣпс ŀ р ŀƷƻǎ ȅ пΣсп ŀ мл ŀƷƻǎΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ƛƳǇƻǊǘŜǎΣ ȅ ǎǳ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
ǇƻǊ //!! ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŀŘƧǳƴǘŀΦ  

CƛƎǳǊŀ пΦмрΦ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ [ƝƴŜŀǎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ό9ƳǇǊŜǎŀǎ ȅ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎύ нлмтπнлмфΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ //!!Φ  

 

CǳŜƴǘŜΥ L/hΦ 

 

пΦрΦмΦрΦ CƻƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΦ 

[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ C959w Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмпπнлнл ǇŀǊŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴŘƻ Ŝƴ Řƻǎ ŜƧŜǎΥ Ŝƭ 9ƧŜ пΥ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ōŀƧŀ Ŝƴ /ŀǊōƻƴƻ ȅ Ŝƭ 9ƧŜ мнΥ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝ LƴǘŜƎǊŀŘƻΦ  

{Ŝ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

  

ŀύ !Ǉƻȅƻ ŘŜƭ C959w ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ȅ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ōŀƧŀ Ŝƴ /ŀǊōƻƴƻ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмпπнлнл ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 9ƧŜ пΥ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ōŀƧŀ Ŝƴ /ŀǊōƻƴƻΣ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ tL пŎΥ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŘŜƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦсрп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀ C959w όнΦофм ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝƴ Ǝŀǎǘƻ ǘƻǘŀƭύΦ 

LƳǇƻǊǘŜ tǊŞǎǘŀƳƻ                
όŜǳǊƻǎύ

bȏ 
hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ

LƳǇƻǊǘŜ tǊŞǎǘŀƳƻ                
όŜǳǊƻǎύ

bȏ 
hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ

LƳǇƻǊǘŜ tǊŞǎǘŀƳƻ                
όŜǳǊƻǎύ

bȏ 
hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ

a!5wL5 ммΦуууΦтуо муп моΦмтоΦутп нмо мсΦммнΦфмс ннл пмΦмтрΦрто смт
D![L/L! оΦмутΦмпф уф оΦтпсΦунт моо оΦмолΦстр уо млΦлспΦсрл олр
!w!Dhb мΦфолΦрмо пт мΦтпрΦнпу пт нΦоууΦутн пм сΦлспΦсоо мор
!b5![¦/L! уллΦтпп ол нΦфснΦпмр ту мΦфснΦннф пт рΦтнрΦоуу мрр
±![9b/L! тотΦснр ом мΦопсΦрсн оф мΦлтлΦспт нр оΦмрпΦуоп фр
/!¢![¦e! улрΦуту нм мΦнфуΦлнр от улпΦсум мс нΦфлуΦруп тп
/!{¢L[[! ¸ [9hb рооΦнур мо тснΦонм нм мΦлтоΦпмн нр нΦосфΦлму рф
/!b!wL!{ олмΦллл мн пллΦулл мм мсрΦроп р устΦооп ну
a9[L[[! нонΦтто н пспΦолл о сфтΦлто р
.![9!w9{ мутΦллл р отфΦрлл мп олΦллл м рфсΦрлл нл
a¦w/L! мупΦтнм т нноΦллл р ммтΦтпс с рнрΦпст му
t!L{ ±!{/h мсуΦллл р олфΦтнм с сΦнул м пупΦллм мн
/!{¢L[[! [! a!b/I! мотΦспо о фрΦллл о нофΦмлл н птмΦтпо у
!{¢¦wL!{ трΦллл н мотΦрст р нлмΦнот н пмоΦулп ф
9·¢w9a!5¦w! пуΦтмф н ннлΦпнф у нсфΦмпу мл
/!b¢!.wL! мнΦллл м умΦсту о утΦпсо н мумΦмпм с
b!±!ww! спΦслл н олΦллл м фпΦслл о
¢h¢![ нмΦлснΦсрф прп нтΦмпрΦтпл снс нтΦуррΦлфо птф тсΦлсоΦпфн мΦррф

нлмт нлму нлмф LƳǇƻǊǘŜ tǊŞǎǘŀƳƻ                             
όŜǳǊƻǎύbȏ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ//Φ!!



 

ммп 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΣ мΦлоп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ όŜƭ со҈ύ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !D9 ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ L5!9 ȅ 
снл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ όŜƭ от҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜύ ǇƻǊ ƭŀǎ //!!Σ ŎƻƳƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ LƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ hǇŜǊŀǘƛǾƻǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦмсΦ !ȅǳŘŀ C959w όƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵύ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ t9 пŎ ǇƻǊ ƭŀ !D9 ȅ ƭŀǎ //!!Φ  

 

CǳŜƴǘŜΥ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ CƻƴŘƻǎ нлнл 

 

5Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !D9 ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ό5¦{тнύ ŘƻǘŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ C959w ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ пŎΣ ŘŜ уср ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ [ƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ 
Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 5¦{ ǎƻƴ ƭŀǎ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ [ƻŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘŜŘƛŎŀƴŘƻ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ǎǳ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘΦ 

hǘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΣ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘǊŀŎǘƻǊ ȅ ŜƧŜƳǇƭŀǊƛȊŀƴǘŜΣ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ !D9Σ ŘƻǘŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ C959w ŘŜ фр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǘƛŘŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀƳƻ !D9Σ тп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

5Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ //!!Σ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ όtLύ пŎΣ ŘŜ 
!ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ C959w ŘŜ нмф ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ DŀƭƛŎƛŀ όсу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ /ŀǘŀƭǳƷŀ όсо 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ όпт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ /ŀǎǘƛƭƭŀπ[ŀ aŀƴŎƘŀ όпс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύ ȅ aŀŘǊƛŘ 
όор ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ ŀŎŀǇŀǊŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ǎŜƛǎ //!! Ŝƭ тт҈ ŘŜƭ ǘǊŀƳƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΦ 

CƛƎǳǊŀ пΦмтΦ !ȅǳŘŀ C959w όƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵύ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ t9 пŎ Ŝƴ ƭƻǎ th wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ CƻƴŘƻǎ нлнл 

                                                                    
тн bƻ ŎƻƴŦǳƴŘƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 5¦{LΣ ŎƛǘŀŘŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 5¦{ ŦƛƴŀƴŎƛŀƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ 
[ƻŎŀƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ōŀƧŀ Ŝƴ /ŀǊōƻƴƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ 5¦{L ŀōƻǊŘŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ 
ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎΦ  
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[ŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎŜ Ŝǎǘł ŦƛƴŀƴŎƛŀƴŘƻ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜƭ C959wΣ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀΣ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏŀǎƛ ƴǳƭƻΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ C959w όǇŀǊŀ ŀƳōƻǎ 
ǘǊŀƳƻǎΣ !D9 ȅ //!!ύ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 9ƧŜ пΣ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜƴ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘΥ 

- /hомΥ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ооΦлллΦ 

- /hонΥ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ 
ŘŜ мΦлурΦллл a²ƘκŀƷƻΦ 

ōύ !Ǉƻȅƻ ŘŜƭ C959w ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜƧŜ мн ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
¦Ǌōŀƴƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ό5¦{Lύ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǘǊŀƳƻ C959w ŘŜ ƭŀ !D9 Ŝƴ Ŝƭ 9ƧŜ мн ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
Ŝ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ό5¦{Lύ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ƭŀǎ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 5¦{L ƎŜǎǘƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƻ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ нлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ  

9ǎǘŀǎ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 5¦{L ǎŜ Ƙŀƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀΥ ƭŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƭ мт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΣ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŝƭ т ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмсΣ ȅ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ Ŝƭ мо ŘŜ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмтΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǎŜ Ƙŀ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ C959w ŘŜ мΦосс 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мто 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 5¦{L ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 9ƧŜ мн 5¦{LΣ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !D9 ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ {D ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
¦Ǌōŀƴƻ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀύ ȅ ƭŀ {D ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ CǳƴŎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀύ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǳŀǘǊƻ hōƧŜǘƛǾƻǎ ¢ŜƳłǘƛŎƻǎ όh¢ύΥ 

- h¢нΣ aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 

- h¢пΣ CŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŀ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

- h¢сΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ   

- h¢фΣ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ 

9ƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 5¦{L ŘŜōŜ ŘŜǎǘƛƴŀǊǎŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎΣ ǳƴ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нл҈ ȅ Ŝƭ ол҈ ŘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŀǎƛƎƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ h¢пΣ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ōŀƧŀ Ŝƴ /ŀǊōƻƴƻΦ 

9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ h¢п ŘŜƭ 9ƧŜ мн 5¦{LΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻ Ŝƭ hōƧŜǘƛǾƻ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎƻόh9ύ пΦрΦоΦ aŜƧƻǊŀ 
ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ C959w ŘŜ мпл 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ όнлл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝƴ ƎŀǎǘƻύΦ  

[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ h9 ǇǳŜŘŜƴ ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀΣ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏŀǎƛ ƴǳƭƻΦ 

9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ C959w 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜƧŜ 5¦{L ǎŜ ǊŜŦƭŜƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘΥ 

- /hонΥ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ 
ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ рлΦртл a²ƘκŀƷƻΦ 
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 пΦрΦнΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΦ 

 

пΦрΦнΦмΦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ CƻǊŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ  

aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ CƻǊŀƭ ннκнлмсΣ ŘŜ нм ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ 
ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ŀŘŀǇǘŀǊ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ CƻǊŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀǇƻȅƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΣ 
ǾŀƭƻǊŀƴŘƻ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀΦ 

!ƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ŦǳŜǊƻƴΥ 

- wŜōŀƧŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ сΦллл ŀ нΦллл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛōƭŜΦ 

- !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ όŦŀƳƛƭƛŀǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎΣ ǾƝŎǘƛƳŀǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻΣ ǾƝŎǘƛƳŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƎǊŀǾŜύ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ 
ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ор ŀƷƻǎΦ 

- !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀōƭŜǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΥ 

- tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ мфул ȅ нллс όb.9 /¢ тф ȅ /¢9 5.πI9ύΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜƴ 
ƭŀ ŀƴǘƛƎǸŜŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ нр ŀƷƻǎΦ 

- aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǇƻǊ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀǎ ǉǳŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳȅŀƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ǘŞǊƳƛŎŀ ŀ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ рл҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǘŜƴƎŀ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ŀƴƛƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

- {ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǎǘƛƴƻ ŀƭ ŀǊǊŜƴŘŀƳƛŜƴǘƻΦ  

- aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǊǊŜǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 
άtǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ DƭƻōŀƭέΦ 

CƛƎǳǊŀ пΦмуΦ aŀǊŎƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ CƻǊŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

 

 COMUNIDADES DE VECINOS: Supresi·n de barreras promovidas por la comunidad :A¶os del edificio =>  M§s de 25
             - Con total supresi·n de barreras, edificios sin ascensor : (M§ximo 8.000 ú/vivienda, 10.000 si hay menos de 11 viviendas)45%
             - Con total supresi·n de barreras, edificios con ascensor : (M§ximo 5.000 ú/vivienda)30%
             - Edificios sin ascensor, sin llegar a la total adaptaci·n a la normativa de barreras : (M§ximo 5.000 ú/vivienda)25%
             - Edificios con ascensor, sin llegar a la total adaptaci·n a la normativa de barreras : (M§ximo 3.000 ú/vivienda)20%
             - En Proyectos de Integraci·n Global percibir§n una subvenci·n adicional de:5%
 COMUNIDADES DE VECINOS: Mejora de la envolvente t®rmica promovida por la comunidad (M§x. 6.000 ú/vivienda)40%
            - Mejora de la envolvente t®rmica en Proyectos de Intervenci·n Global (M§x. 7,500 ú/vivienda)50%
            - Mejora de la eficiencia de instalaciones t®rmicas centralizadas adapt§ndolas al CTE-DB-HE-2 (M§ximo 6,000ú/vivienda)40%
            - Anillado de la instalaci·n de calefacci·n interior de las viviendas e instalaci·n de contador (M§ximo 3,000 ú/vivienda)20%
 SUBVENCIONES EXTRAORDINARIAS A PERSONAS FĉSICAS: (M§ximo 12.000 ú o 25.000 ú en unifamiliares o Ćreas de Rehab. Preferente)
   - Adaptaci·n de vivienda de persona con discapacidad no menor del 40% e ingresos inferiores a 2,5 veces el SARA:50%

Promotores con ingresos entre 2,5 y 3,5 veces el SARA40%
   - Promotores o c·nyuges mayores de 65 o menores de 35 a¶os, con ingresos inferiores a 2,5 veces el SARA:45%

Promotores con ingresos entre 2,5 y 3,5 veces el SARA30%
   - Areas de Rehabilitaci·n Preferente: (Promotores-usuarios con ingresos inferiores a 2,5 veces el SARA)45%

Promotores-usuarios con ingresos entre 2,5 y 3,5 veces el SARA30%
   - Familias numerosas.Si son de categor²a general, percibir§n una subvenci·n adicional de (3):5%

Si son de categor²a especial, percibir§n una subvenci·n adicional de (3):10%
   - V²ctimas de terrorismo, violencia de g®nero o perceptores de Renta de Inserci·n Social, seg¼n condiciones (3):5%
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CǳŜƴǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ  

 

hǘǊŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜŘŜƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ȅ ǎƛƴ ƭƝƳƛǘŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΦ  

 

.h· муΥ /hb/9{Ljb 59 {¦.±9b/Lhb9{ thw w9I!.L[L¢!/Ljb twh¢9DL5! {Lb /hb±h/!¢hwL!  

bŀǾŀǊǊŀ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƴƻ ŀōǊƛǊ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΣ ǎƛƴƻ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜŘŜƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ȅ ǎƛƴ ƭƝƳƛǘŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΦ [ŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŜȄƛƎƛōƭŜǎ ǇŜǊƻ ǎƛƴ 
ǉǳŜŘŀǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ƻ ƴƻ ŘŜ ǎŀƭŘƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻΣ ŜǾƛǘŀ ƭƻǎ άŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎƛŜǊǊŀ ȅ ŎǳŜƭƭƻǎ ŘŜ ōƻǘŜƭƭŀέ ŘŜ 
ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŎƘŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎΣ ȅ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ 
ŦƭǳƛŘŀ ȅ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΦ 

 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎΥ 

CƛƎǳǊŀ пΦмфΦ DǊłŦƛŎƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ CƻǊŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ нлмпπнлмф όƴȏ ŘŜ 
ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦнлΦ ¢ŀōƭŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ CƻǊŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ нлмпπ
нлмфΦ  

 

 PROMOTORES PARA ARRENDAMIENTO: (M§ximo 12.000 ú/vivienda) Deber§n destinarse al arrendamiento al menos 5 a¶os
     desde la fecha de calificaci·n definitiva. A¶os del edificio =>  M§s de 50 M§s de 25
            - En Ćrea de Rehabilitaci·n Preferente y renta mensual inferior a 5,62 o 5,31 ú/mĮ. 40% 11%

Subvenci·n m§xima, por mĮ ¼til, hasta un m§ximo de 120 mĮ : 329,18 ú 88,62 ú
            - En edificios con renta mensual inferior a 5,62 o 5,31 ú/mĮ.22% 11%

Subvenci·n m§xima, por mĮ ¼til, hasta un m§ximo de 120 mĮ : 177,25 ú 88,62 ú

TABLA DE INGRESOS PONDERADOS (ú) Parte general de la base imponible m§s rentas exentas de tributaci·n
SARA 2018
8.266,16 ú      
 Edificio de: SUBVENCIONES ORDINARIAS SEGĐN INGRESOS 

M§s de 50 a¶os

Entre 25 y 50 a¶os

20% 10%
10% 5%

                  Declaraci·n del IRPF ( ú ) del a¶o 2018 en n¼mero de veces el SARA
2,5 SARA 3,5 SARA

EXPEDIENTES VIVIENDAS PRESUPUESTO PPTO. PROTEGIBLE SUBVENCIčN PPTO/VIV VIV/EXP. SUBV/VIV
2014 489          1.537        25.933.667 ú          23.964.015 ú              8.356.390 ú       16.873ú    3,1 5.436,82ú   
2015 484          2.328        28.714.079 ú          27.094.387 ú              9.614.447 ú       12.334ú    4,8 4.129,92ú   
2016 546          3.414        48.186.528 ú          46.213.016 ú              16.433.376 ú     14.114ú    6,3 4.813,53ú   
2017 1.125        4.132        52.541.192 ú          49.856.095 ú              18.179.514 ú     12.716ú    3,7 4.399,69ú   
2018 1.302        5.429        65.305.752 ú          62.121.476 ú              22.686.112 ú     12.029ú    4,2 4.178,69ú   
2019 1.345        6.614        74.323.481 ú          70.673.476 ú              24.629.901 ú     11.237ú    4,9 3.723,90ú   
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 LƴŎƭǳȅŜΥ ƴȏ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇǊƻǘŜƎƛōƭŜΣ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƴȏ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƻǊ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ȅ 
ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ CǳŜƴǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ CƻǊŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ  

 

.h· мфΦ .!wwLh 59 [! /I!b¢w9!κ¢·!b¢w9!Σ t!at[hb!тоΦ 

 

9ƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƴǘǊŜŀ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tŀƳǇƭƻƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 
.ǳǊƭŀŘŀ ȅ !ƴǎƻłƛƴΦ [ƛƳƛǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ŘŜ /ŀǎŎƻ !ƴǘƛƎǳƻ ŘŜ tŀƳǇƭƻƴŀΣ 9ȄŎŀȊŀōŀ ȅ wƻŎƘŀǇŜŀΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ŦƛŘƛǎǘǊƛŎǘ CǿŘ ŘŜ /ƘŀƴǘǊŜŀ ǇŜǊǎƛƎǳŜ ƭŀ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ōŀǊǊƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ 9ƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǘǊŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ 

π [ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ōŀǊǊƛƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΤ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ŘƻǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ мфрл ȅ мфулΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ ƛƴŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΦ 

π [ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ bǳŜǾŀ wŜŘ ¢ŞǊƳƛŎŀ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀǘƛƴƎύ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ фл҈ Ŏƻƴ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƭƻŎŀƭ όōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭύ ǇŀǊŀ ŀōŀǎǘŜŎŜǊ ŀƭ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻΦ 9ǎǘŀ bǳŜǾŀ wŜŘ ¢ŞǊƳƛŎŀ ŜǎǘŀǊƝŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ 
ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ȅ 
ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƝŀ ŀ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ  9ƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭ 9ŦƛŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ 
ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ !/{ ŀ Ƴłǎ ŘŜ пΦрлл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ŀ 
ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘƻǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 
!ŘŜƳłǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ !/{Σ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊƝƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǊŜŘ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ 
ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŀ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

π [ŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !ƴǘƛƎǳŀǎ /ŀƭŜŦŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ .ŀǊǊƛƻ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ 
ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ŀǇƻȅŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¦ƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ƻŦƛŎƛƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ōŀǊǊƛƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀ ǵƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ 5ŜǎŘŜ 
Ŝǎǘŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǎŜ ŜǾŀƭǵŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜŦƛƴŜƴ ƭƻǎ ŀƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀΣ ǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ŀŎǘƛǾŀ ƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǎŜ ŀǎŜǎƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǳ ǎŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƴ 
ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǎŜ ǊŜǎǳŜƭǾŜƴ ŘǳŘŀǎΣ ǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀ ȅ ǎŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀΦ {Ŝ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ 
ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜΣ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ Ŝƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŦƛǊƳŀŘƻ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ bŀǎǳǾƛƴǎŀΣ 

                                                                    
то ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŦƛŘƛǎǘǊƛŎǘΦŜǳκ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛǘƳŀΦƎƻōΦŜǎκŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀπǾƛǾƛŜƴŘŀπȅπǎǳŜƭƻκǳǊōŀƴƛǎƳƻπȅπǇƻƭƛǘƛŎŀπŘŜπǎǳŜƭƻκƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻπŘŜπƭŀπ
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘπǳǊōŀƴŀκƛƴŦƻǊƳŜπŦƻǊƳǳƭŀǎπƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎπƎŜǎǘƛƻƴπŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƻƴπŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎπǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴπōŀǊǊƛƻǎ 
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 ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ ȅ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tŀƳǇƭƻƴŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻΦ 

[ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΥ  

- 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ŦƛŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ 9ǳǊƻǇŜΦ  

- !ȅǳŘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΥ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ 
9ƴŜǊƎƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛŜƧŀǎ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀǊǊƛƻ ȅ ŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ tƻǊ ƻǘǊƻΣ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ [Ŝȅ CƻǊŀƭ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ннκнлмсΦ  

- !ŘŜƳłǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ƳŀǊŎƻ Ŏƻƴ /ŀƧŀ wǳǊŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŎǳōǊƛŜƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ млл҈ ŘŜƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ƴƻ ŎǳōƛŜǊǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ όƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŀƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ƴƛ 
ƎŀǊŀƴǘƝŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎύΦ {Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀōŀƴ Řƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎΥ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŀƴǘƛŎƛǇƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ όŎǳōǊŜƴ Ŝƭ 
ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŎŀƴŎŜƭŀƴ ŀƭ ǊŜŎƛōƛǊƭŀύ ȅ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƴƻ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ 
ƳłȄƛƳŀ ŘŜ мн ŀƷƻǎΦ 

 

пΦрΦнΦнΦ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΥ 9ƭ tƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ нлмуπнлнлтпΦ  

9ƭ tƭŀƴΣ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ ǎǳ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ нлмрΣ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ 
ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ǎǳōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀ Ŝƭƭŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 
ŘŜƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊΣ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ƻ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǉƛǎƻǎ ǾŀŎƝƻǎΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ 
ǇƭŀƴǘŜŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ Ŝƭ 
ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀǘŜƴŘŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŜƳŀƴŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 

9ƭ ст҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ /!t± ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ мфул ȅ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Řŀǘŀ ŘŜ мфтфΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ Ŝǎŀ 
ŦŜŎƘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭǾŜŘŀŘ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŎƻǊǊŜƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎŀǊŜŎŜǊ 
ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛŎŜƴ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ 
Ŏƻƴ ŀǎŎŜƴǎƻǊΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŏŀǎƛ ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /!t± ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ŀǎŎŜƴǎƻǊΦ 

tŜǊƻ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǎŎŜƴǎƻǊ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǊŜǎǇŜŎǘŀΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŝƭ 
ŀǎŎŜƴǎƻǊ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ Ŏƻǘŀ л ȅ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎŀƭǾŀǊ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΣ ŎƻƳƻ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 9ǎǘŜ 
ƘŜŎƘƻΣ ǳƴƛŘƻ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ 
ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

9ƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 
±ƛŎŜŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ±ŀǎŎƻΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ ŦƛƴΣ ƭŀ ±ƛŎŜŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ р ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ 
ŜƴƎƭƻōŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ tƭŀƴ wŜƴƻǾŜΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмс ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŘŜ мрΣу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƻƴ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мнΦсрр ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

[ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нллфΣ ǎƛ ōƛŜƴΣ Ŝƴ ƭƻǎ н 
ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻΦ 9ƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ŀƎƻǘŀǊ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

[ŀ ŎǊƛǎƛǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ƛƴŦƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎǳŜǎǘƛƽƴΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ƙŀƴ ŘŜǎƛƴŎŜƴǘƛǾŀŘƻ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 
ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊƻǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΣ ŦŀŎǘƻǊ 
ǉǳŜ ƛƴŘǳŎŜ ŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜǘƛŎŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŜƳōŀǊŎŀǊǎŜ Ŝƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘΦ 

                                                                    
тп ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘȄŜōƛŘŜΦŜǳǎƪŀŘƛΦŜǳǎκȄофπƻǾŀŘлмκŜǎκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴκƻǾǾψǇŘǾψнлмуψнлнлκŜǎψŘŜŦκƛƴŘŜȄΦǎƘǘƳƭ  
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 ¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ рп҈ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ нлмс όуΣр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ [ŀǎ ƻōǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 
ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǎǳǇƻƴŜƴ ǳƴŀ ŎǳŀǊǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ όŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ п ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ Ŝƭ 
нр҈ύΦ [ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
Ƙŀƴ ǎǳǇǳŜǎǘƻ Ŝƭ му҈ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ όнΣу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмсύΦ 

пΦрΦоΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ ǎƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ƙŀƴ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Ŝǎǘŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ǊŜŎƻƎŜƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ 
Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΥ  

- 9ƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ȅ ǎǳ ŜƴƳŀǊǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƛǾŜƴŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎΦ  

- tǊŜǎǘŀǊ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀǎ Ƴłǎ ōŀƧŀǎΣ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀƴŘƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΦ  

.h· нлΦ 9W9at[h 59 twhDw!a!{ 59 CLb!b/L!/Ljb a¦bL/Lt![ {h{¢9bL5h{ 9b 9[ ¢L9athтрΦ  

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ {ƻŎƛŜŘŀŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ŘƛƭŀǘŀŘŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƳƻƴǘŀƴ ŀƭ ŀƷƻ мфуфΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜ ол ŀƷƻǎΣ Ŝƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǾƛŜƴŜ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ƴłǎ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ƎŜǎǘƛƻƴŀƴŘƻ ŦƻƴŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ŜƭƭƻΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ Ŝƴ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 9ǎǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ 
ŀŘƧǳƴǘƻΥ 

 

9ƴ ǳƴ ƛƴƛŎƛƻΣ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ /ŀǎŎƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ǇŜǊƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нллм ǎŜ ŜȄǘŜƴŘƛŜǊƻƴ ŀƭ ǊŜǎǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ςŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŦǊŀƴǉǳƛǎƳƻπΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ tǊƛǾŀŘŀ όŎǳȅŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлммύ ȅΣ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ !ǊŀƎƽƴΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΦ 

!ǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŎƻƳƻ ǘŀƭ ǳƴ tƭŀƴ ƻ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘΣ ǎƝ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊǎŜ 
ǉǳŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ŦǳŜ ǇƛƻƴŜǊŀ Ŝƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ άbǳŜǾŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ ½ŀǊŀƎƻȊŀΥ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ нм ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎέ ȅ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻŎƛƻǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ōŀǊǊƛƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΥ {ŀƴ tŀōƭƻΣ 
.ŀƭǎŀǎ ŘŜ 9ōǊƻ ±ƛŜƧƻΣ .ŀǊǊƛƻ hƭƛǾŜǊΣ {ŀƴ WƻǎŞΣ [ŀǎ CǳŜƴǘŜǎ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀǊŀƎƻȊŀǾƛǾƛŜƴŘŀΦŜǎκaлтψw9I!.L[L¢!/Lhbπ
¦w.!b!κлоŜǎǘǳŘƛƻǎȅǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦŀǎǇύΦ  

[ŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀōŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ с ƭƝƴŜŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

[ƝƴŜŀ мΦ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ мфулΦ  

[ƝƴŜŀ нΦ !ȅǳŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀ [ƝƴŜŀ м ǇŀǊŀ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ wŜƴǘŀǎ [ƛƳƛǘŀŘŀǎΦ 

                                                                    
тр ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀǊŀƎƻȊŀǾƛǾƛŜƴŘŀΦŜǎκ 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 [ƝƴŜŀ оΦ hōǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ƻ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ wŜƴǘŀǎ 
[ƛƳƛǘŀŘŀǎ ƻ ǉǳŜ ŎŜŘŀƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀ ƭŀ ōƻƭǎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊΦ  

[ƝƴŜŀ пΦ hōǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ wŜƴǘŀǎ [ƛƳƛǘŀŘŀǎΦ  

[ƝƴŜŀ рΦ hōǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ŎŜǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ōƻƭǎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊΦ [ƝƴŜŀ сΦ hōǊŀǎ ŘŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀΦ  

   

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ōŀǊǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǊŜƴǘŀǎ ōŀƧŀǎ ȅκƻ ŜǎŎŀǎŀ ƻ ƴǳƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ǇŀǊŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎŜΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜŜƳōƻƭǎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻōǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀŎƻǊŘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ƻƭƻƳŀ ŘŜ DǊŀƳŜƴŜǘΦ  

 

.h· нмΦ /!ww9w tLwLb9¦{Φ {!b¢! /h[ha! 59 Dw!a9b9¢тсΦ  

[ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŎƻƴǎƛǎǘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ 
ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ он ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ όнс ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ с 
ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύ ǉǳŜΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ŀƭōŜǊƎŀƴ ŀ осл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ нс 
ƭƻŎŀƭŜǎΦ [ŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ мфсуπмфтпΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ 
ōŀƧŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ !ƴǘŜ 
Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ƻƭƻƳŀ ŘŜŎƛŘƛƽ 
ƭƛŘŜǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ǾŀǊƛƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŘŜŎƭŀǊŀƴŘƻ ǳƴ #ǊŜŀ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
!ŎǘǳŀƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŀǎǳƳƛǊ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 

                                                                    
тс ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻŎƛǳŘŀŘоǊΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκлоκWƻǊŘƛπaŀǎπtǊŜǎŜƴǘŀŎƛ҈/о҈.оƴψtƛǊƛƴŜƻǎψȊƎȊΦǇŘŦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛǘƳŀΦƎƻōΦŜǎκŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀπǾƛǾƛŜƴŘŀπȅπǎǳŜƭƻκǳǊōŀƴƛǎƳƻπȅπǇƻƭƛǘƛŎŀπŘŜπǎǳŜƭƻκƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻπŘŜπƭŀπ
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘπǳǊōŀƴŀκƛƴŦƻǊƳŜπŦƻǊƳǳƭŀǎπƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎπƎŜǎǘƛƻƴπŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƻƴπŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎπǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴπōŀǊǊƛƻǎ 
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 9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƭƛŘŜǊƽ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΥ ǎŜ Ǉǳǎƻ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΤ ŎƻƴǘǊŀǘƽ ȅ ǎǳŦǊŀƎƽ 
ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ όŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎύΤ ƎŜǎǘƛƻƴƽ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΤ 
ŦƛǊƳƽ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΤ ŀŎǘƛǾƽ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ !ŎǘǳŀƴǘŜΤ ŦƛƧƽ ǘǊŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ όƳŜŘƛŀƴǘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻύΤ ƭƛŎƛǘƽ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŎƻƳƻ 
ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ όƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇǳǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀƘƻǊǊƻǎύ ȅ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎƽ ŘŜ ŎƻōǊŀǊ ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜǊŀ ōŀƧƻΣ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ǎŜ ŘƛǾƛŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǘǊŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀƎƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀƭ ŀōƻƴƻ рлπрл όрл҈ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ рл҈ ŀƭ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻύΣ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻǎ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǉǳƛǎƛŜǊƻƴ ŀŘƘŜǊƛǊ 
ŀ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀƎƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀōŀ Ŝƴ сл ƳŜƴǎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳƻǘŀǎΣ ŘƛŦŜǊƛŘŀǎ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΦ ¸ ǇƻǊ ǵƭǘƛƳƻ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ƛƳǇƭƛŎŀōŀ Ŝƭ ŀŘŜƭŀƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ŀƴƻǘŀŘŀ Ŝǎǘŀ ŎŀǊƎŀ ŎƻƳƻ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘςŀ ŀōƻƴŀǊ ŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻΣ ǇƻǊ ǾŜƴǘŀ ƻ ƘŜǊŜƴŎƛŀπΣ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 
ŀƴǳŀƭŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нлΦлллϵΦ 

 

 

 

пΦрΦпΦ aŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ƻ ƭƻŎŀƭΦ 

/ƻƳƻ ȅŀ ǎŜ ŀǇǳƴǘƽ Ŝƴ Ŝƭ ŜǇƝƎǊŀŦŜ пΦо ŘŜ ŜǎǘŜ /ŀǇƝǘǳƭƻΣ ǎƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎǳǊƎƛŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƭłǎƛŎŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊŘƛŘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ CƻƴŘƻǎ ŘŜ DŀǊŀƴǘƝŀǎ ό9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻύ ƻ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŘŜƭ 
Lƴǎǘƛǘǳǘ /ŀǘŀƭŁ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜǎ όL/Cύ ȅ ƭΩ!ƎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘƎŜ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό!I/ύ ƻ ƭƻǎ tǊŞǎǘŀƳƻǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ DŀƭŜƎƻ Řŀ ±ƛǾŜƴŘŀ Ŝ {ƻƭƻΦ 
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 .h· ннΦ 9[ Chb5h 59 D!w!b¢N! 9b 9CL/L9b/L! 9b9wD;¢L/! 59 ±L±L9b5! 59 9·¢w9a!5¦w!ттΦ  

aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ !ŘƛŎƛƻƴŀƭ vǳƛƴǘŀ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ммκнлмфΣ ŘŜ мм ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ 
9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ ǎŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ DŀǊŀƴǘƝŀ Ŝƴ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ŎƻƳƻ ŦƻƴŘƻ ŎŀǊŜƴǘŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ нΦм ōƛǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ рκнллт ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΦ {ǳ ƻōƧŜǘƻ 
Ŝǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎƻƭǾŜƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

9ƭ CƻƴŘƻ ŘŜ DŀǊŀƴǘƝŀ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ȅ ƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ 
ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ [ƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻǎ ŦƛƴŀƭŜǎ ǎŜǊłƴ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŀƘƻǊǊƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ 
ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ȅ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƝŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ƻǘƻǊƎǳŜƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊŀǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

- CƻƴŘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƝŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘƻǘŀŘƻ Ŏƻƴ р aϵΣ ǉǳŜ ǇǊŜǾŞ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ор aϵΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

- [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀōƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇŀƎƻ ŘŜƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƝŀ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΣ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ό¢/hнκŀƷƻύΣ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŧƛƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όƪ²ƘκŀƷƻύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŀƘƻǊǊƻ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 

- tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜōŜƴ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ 
ŜǎǘŀǊłƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǉǳŜ ŜƴƎƭƻōŜƴ 
ǳƴŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ȅ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hнΣ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ 

9ƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ лмκлфκнлмф ȅ Ŝƭ лмκлфκнлнмΦ  

 

.h· ноΦ 9[ Lb{¢w¦a9b¢h CLb!b/L9wh 9{t9/L![ t!w! [! w9I!.L[L¢!/Ljb 9b 9[ t!N{ ±!{/hΦ  

! ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ нлмф Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ±ŀǎŎƻ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нмлκнлмфΣ ŘŜ нс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ȅ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ 9ǳǎƪŀŘƛ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǎǳŜƭƻ ȅ ŘŜ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀтуΦ 9ǎǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǎǳŜƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмф ȅ нлнлΣ ȅ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŎǊŜŀ Ŝƭ άLƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴέ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлмф ŀ нлноΦ /ƻƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ǎŜ ŀƳǇƭƝŀ Ŝƭ ŀōŀƴƛŎƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ƭŀǎ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ȅ ǇƭŀȊƻǎ ǾŜƴǘŀƧƻǎŀǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀŎƻƳŜǘŀƴ Ŝƭ 
ŀƳǇƭƝǎƛƳƻ ŀōŀƴƛŎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

9ƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜŦƛƴŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ Ŝƭ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ±ŀǎŎƻ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ŦƛǊƳŀƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ȅ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 9ǎǘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƴ CƻƴŘƻ ŘŜ 
DŀǊŀƴǘƝŀΣ ŀǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ ǉǳŜ ŘŀǊł ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀƭ мс҈ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŦŀƭƭƛŘƻΦ [ŀ ƎŜǎǘƛƽƴ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ ол ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵΣ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ±ŀǎŎƻ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎΦ 

 

  

                                                                    
тт ƘǘǘǇΥκκŘƻŜΦƎƻōŜȄΦŜǎκǇŘŦǎκŘƻŜκнлмфκтрлƻκмфлмллммΦǇŘŦ    
ту ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳǎƪŀŘƛΦŜǳǎκƎƻōƛŜǊƴƻπǾŀǎŎƻκπκŘŜŎǊŜǘƻκŘŜŎǊŜǘƻπнмлнлмфπŘŜπнсπŘŜπŘƛŎƛŜƳōǊŜπŘŜπŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴπŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀπ
ŜƴǘǊŜπƭŀǎπŜƴǘƛŘŀŘŜǎπŘŜπŎǊŜŘƛǘƻπȅπƭŀπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴπŘŜπƭŀπŎƻƳǳƴƛŘŀŘπŀǳǘƻƴƻƳŀπŘŜπŜǳǎƪŀŘƛπŜƴπƳŀǘŜǊƛŀπŘŜπǾƛǾƛŜƴŘŀπȅπ
ǎǳŜƭƻπȅπŘŜπƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴπŘŜπŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎπǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎπŜƴπƳŀǘŜǊƛŀπŘŜπǾƛǾƛŜƴŘŀκ   
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 .h· нпΦ [! [Nb9! 59 tw;{¢!ah{ 59[ Lb{¢L¢¦¢ /!¢![" 59 CLb!b/9{ όL/Cύ ¸ [Ω!D:b/L! 59 [ΩI!.L¢!¢D9 59 
/!¢![¦b¸! ό!I/ύтфΦ  

9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмфΣ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘ /ŀǘŀƭŁ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜǎ όL/Cύ ȅ ƭΩ!ƎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘƎŜ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό!I/ύ ŀōǊƛŜǊƻƴ 
ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ 
ƘŀƎŀƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜƴ ƘŀŎŜǊ ƻōǊŀǎ 
ǘŜƴŘǊłƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŎǳōǊƛǊ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ L/C ȅ ƭŀ !I/ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 
ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭƭŜƴŀ ǳƴ ǾŀŎƝƻ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΦ [ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΣ ȅ ƴƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀƴ ƻōǘŜƴŜǊ ŎǊŞŘƛǘƻ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ Iŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΣ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŜǊŀ ŀƘƻǊǊŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƷƻǎ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊƳƛǘƝŀƴ ŎǳōǊƛǊ ǳƴ 
олπпл҈ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ȅŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ 9ǎǘƻ ǎǳǇƻƴƝŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƘŀōƝŀƴ 
ŀƘƻǊǊŀŘƻ ƭƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ Ŝǎǘŀǎ ȅŀ ǎŜ ƘǳōƛŜǊŀƴ ŀƎǊŀǾŀŘƻΦ 

[ŀ ƴǳŜǾŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘƻǘŀŘŀ Ŏƻƴ млл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵ ȅ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŦƛƧƻ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ǳƴŀ ōƻƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !I/Σ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ŜǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ н҈Φ 9ƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŘŜ ƳłȄƛƳƻ 
мр ŀƷƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !I/Φ {Ŝ ŎŀƭŎǳƭŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ 
ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǇƻŘǊł ŦƛƴŀƴŎƛŀǊǎŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ млΦллл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ǇƻǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ олΦллл ϵ ǇƻǊ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

 

.h· нрΦ [h{ tw;{¢!ah{ {¦.±9b/Lhb!5h{ t!w! w9I!.L[L¢!/Ljb 59[ Lb{¢L¢¦¢h D![9Dh 5! ±L±9b5! 9 {h[h 
όLD±{ύулΦ  

 

9ƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ DŀƭŜƎƻ Řŀ ±ƛǾŜƴŘŀ Ŝ {ƻƭƻ όLD±{ύ Ƙŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ōƛŜƴ ǎŜŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ƻ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΦ 

[ŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƴǎƛǎǘƛǊ ŜƴΥ  

- tǊŞǎǘŀƳƻǎ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŦƛǊƳŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ DŀƭŜƎƻ Řŀ ±ƛǾŜƴŘŀ Ŝ {ƻƭƻ όLD±{ύΦ [ŀ ŎǳŀƴǘƝŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǎŜǊł ŘŜ олΦлллϵ ƻ слΦлллϵΣ ǎŜƎǵƴ 
ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƝŀ ǎŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ƴƻ ǇƻŘǊł ǎŜǊ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ 9ƭ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ·ǳƴǘŀ ǇƻŘǊł ŎǳōǊƛǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜƭ 
ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ пу ƳŜǎŜǎΣ ǾŀǊƛŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎΦ 9ƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ǇƻŘǊł ŘŜǎǘƛƴŀǊǎŜ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

- !ȅǳŘŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎǳōǎƛŘƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎΣ ŘŜ 
ƳƻŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ LD±{ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƝŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ǇƻǊ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ п ŀƷƻǎΦ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ 

tƻŘǊłƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƭƻǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŀƴǘŜ !ōŀƴŎŀΣ /ŀƛȄŀōŀƴƪΣ /ŀƛȄŀ wǳǊŀƭ ȅ .ŀƴŎƻ 
{ŀōŀŘŜƭƭΦ  

[ƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛŘƻǎ ǘŜƴŘǊłƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎΥ 

- /ǳŀƴǘƝŀ ŘŜƭ ŎǊŞŘƛǘƻΥ 9ƭ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŜǎΥ 

- /ƻǎǘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇǊƻǘŜƎƛōƭŜΦ 

- олΦллл ϵ όǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎύ ƻ слΦллл ϵ όƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛƻǎύΦ 

- tƭŀȊƻ ŘŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƽƴΥ 9ƴǘǊŜ с ƳŜǎŜǎ ȅ мр ŀƷƻǎΦ 

- DŀǊŀƴǘƝŀǎΥ ƎŀǊŀƴǘƝŀ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛŀ ƻ ƎŀǊŀƴǘƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

- tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎƛŀΥ tƻŘǊł ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ Ƙŀǎǘŀ н ŀƷƻǎΦ 

                                                                    
тф ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛŎŦΦŎŀǘκŜǎκǎŀƭŀπŘŜπǇǊŜƳǎŀκ9ƭπL/Cπȅπƭŀπ!I/πŀōǊŜƴπǳƴŀπƭƛƴŜŀπŘŜπǇǊŜǎǘŀƳƻǎπǇŀǊŀπŦƛƴŀƴŎƛŀǊπƭŀǎπƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎπŘŜπ
ƭŀǎπŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎπŘŜπǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ   
ήΦ ÈÔÔÐȡȾȾÉÇÖÓȢÅÓȾ×ÅÂȾÁÃÔÕÁÍÏÓȾΧΦ  
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 - 9ƴ Ŝƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎκŀǎΣ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊłƴ ǇŀǊŀ 
ŎŀŘŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇǊƻǘŜƎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ 

- {ƛƴ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ 

tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tǊƻǘŜƎƛōƭŜ 

9ƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ƳłȄƛƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜ ǇƻŘǊł ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴκƻōǊŀ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ȅ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻǎǘŜǎΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘƻǎΥ 

- IƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ȅκƻ Ŝƴ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

- LƴŦƻǊƳŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ 

bƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳƛǊłƴ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΣ ǘŀǎŀǎ ȅ ǘǊƛōǳǘƻǎ ƴƛ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ǘŀǎŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ƴƻǘŀǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƭŜǎΦ 

 {ǳōǎƛŘƛŀŎƛƻƴŜǎ 

9ƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎƛŘƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ȅ ǎǳ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǊŜǎǘŀǘŀǊƛŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻΥ 

9ƴ Ŝƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎκŀǎΣ ƭŀǎ ǎǳōǎƛŘƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǎŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǊłƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇǊƻǘŜƎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀƴ 
ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƻǊŘŜƴ ŘŜ мф ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ 
ŘŜ нлмсΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ƭŀ ǎǳōǎƛŘƛŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ ƭŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀ ŀ ŎŀŘŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƴƻ ǇƻŘǊł ŜȄŎŜŘŜǊ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  

[ŀ ŎǳŀƴǘƝŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎƛŘƛŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŘŜǎŎƻƴǘŀŘŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ǉǳŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀƴ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǇǊƻŎŜŘŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇǊƻǊǊŀǘŜŀŘŀ ǉǳŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ŎŀŘŀ ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 

пΦрΦрΦ aŜŘƛŘŀǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǊǊŜǊŀǎ ƛƳǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ǊŜǇŜǘƛŘŀƳŜƴǘŜ 
ǎŜƷŀƭŀŘŀǎ Ŝǎ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀǎ Ƴłǎ ōŀƧŀǎΣ ŀƭ ǊŜǇŜǊŎǳǘƛǊ ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ LwtCΦ 9ƴ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ CƻǊŀƭ ŘŜ 
bŀǾŀǊǊŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇƛƻƴŜǊŀ ŀƭ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŜǎǘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜƭ LwtCΣ Ŝƴ 
ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜŎƭŀǊŀƴŘƻ ŜȄŜƴǘŀǎ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ȅ ŘŜǎŘŜ нлнл ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊŎƛōƛŘŀǎ ǇƻǊ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛōƭŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜŘŜƴǘŜΣ ȅ 
ǾƛƴŎǳƭłƴŘƻƭƻ ŀ ǳƴ ǘƻǇŜ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ όолΦллл ŜǳǊƻǎύ ŘŜƭ ǎǳƧŜǘƻ ǇŀǎƛǾƻΦ 

.h· нсΦ ah5LCL/!/Ljb 9b b!±!ww! 59[ ¢9·¢h w9C¦b5L5h 59 [! [9¸ Chw![ 59[ Lat¦9{¢h {h.w9 [! w9b¢! 59 [!{ 
t9w{hb!{ CN{L/!{Φ 

9ƴ bŀǾŀǊǊŀΣ ƭŀ [Ŝȅ CƻǊŀƭ нфκнлмфΣ ŘŜ но ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ 
Ƙŀ ŀƷŀŘƛŘƻ ǳƴŀ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ !ŘƛŎƛƻƴŀƭ vǳƛƴŎǳŀƎŞǎƛƳŀ vǳƛƴǘŀΣ Ŏƻƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнлΣ ŀƭ ¢ŜȄǘƻ wŜŦǳƴŘƛŘƻ 
ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ CƻǊŀƭ ŘŜƭ LƳǇǳŜǎǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ wŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ CƝǎƛŎŀǎΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ CƻǊŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ пκнллуΣ ŘŜ н 
ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŜƴƻǊ ƭƛǘŜǊŀƭΥ  

 ά5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǉǳƛƴŎǳŀƎŞǎƛƳŀ ǉǳƛƴǘŀΦ hōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΦ 

9ǎǘŀǊłƴ ŜȄŜƴǘŀǎ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ CƻǊŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǇŀǊŀ ƻōǊŀǎ ŘŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ CƻǊŀƭ смκнлмоΣ ŘŜ му ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻǘŜƎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ǇŀǎƛǾƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƎŀƴ ǊŜƴǘŀǎΣ ŜȄŎƭǳƛŘŀǎ 
ƭŀǎ ŜȄŜƴǘŀǎΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ олΦллл ŜǳǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƳǇƻǎƛǘƛǾƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŜǎǘŀǊłƴ ŜȄŜƴǘŀǎ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŀƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎέΦ 
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 5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŀ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǊǊŜǊŀǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 
ƳŀǊŎƻǎ ƛƳǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǎƛƎǳŜ ŜǎǘŀƴŘƻ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƭ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜƭ L±! ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ !ƭƎǳƴŀǎ //!! Ƙŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ ŘŜǎƎǊŀǾŀŎƛƻƴŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ 
ƝƴǘŜƎǊŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀΦ 

.h· нтΦ 59{Dw!±!/Lhb9{ CL{/![9{ thw w9I!.L[L¢!/Ljb 9b D![L/L!Φ 

9ƴ DŀƭƛŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŦƛǎŎŀƭ ȅŀ ŀǇǊƻōŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƭŜȅ тκнлмфΣ ŘŜƭ 
но ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŘŜŘǳŎŎƛƽƴ ŦƛǎŎŀƭ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ƝƴǘŜƎǊŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜŘǳŎƛǊ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ƛƴǾŜǊǘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƽƳƻ ŀƭƎǳƴƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L.L όLƳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ .ƛŜƴŜǎ LƴƳǳŜōƭŜǎύ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƻ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 

.h· нуΦ hw59b!b½! CL{/![ w9D¦[!5hw! 59[ Lat¦9{¢h {h.w9 .L9b9{ Lba¦9.[9{ 59[ !¸¦b¢!aL9b¢h 59 
D¦!5![!W!w!Φ ό!w¢Φ мнΦпύΦ 

άпΦ ¢ŜƴŘǊłƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴŀ ōƻƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ол҈ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ƝƴǘŜƎǊŀ ŘŜƭ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ǇŀǎƛǾƻǎ ǉǳŜ ƛƴǎǘŀƭŜƴ Ŝƴ 
ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎƻƭΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ 
ǇŜǊƛƻŘƻǎ ƛƳǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōƻƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀǊł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊ ƛƴŎƭǳȅŀƴ 
ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 

ώΧϐ bƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜŘŜǊł ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ōƻƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǎƻƭŀǊ ǎŜŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀέΦ 

 

пΦрΦсΦ bƻǾŜŘŀŘŜǎΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 9{9ǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ǘŀƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŎƻƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ǎŜ ŘŜŦƛƴŜƴ ŎƻƳƻ άŜƭ 
ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŦƝǎƛŎƻΣ ƭŀ ǳǘƛƭƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ ōƛŜƴ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎǘŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊŜǎǘŀ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ȅ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ƻ ǳƴ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀōƭŜ ȅ ƳŜŘƛōƭŜ ƻ 
ŜǎǘƛƳŀōƭŜΦέ  

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǇǊłŎǘƛŎƻΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǳƴŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ό9{9ύ 
ƛƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ŀƳƻǊǘƛȊłƴŘƻƭŀǎ ǘƻǘŀƭ ƻ 
ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ƭŀ 9{9 ƴƻ ǎƽƭƻ ŀǎǳƳŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 
ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ŘŜ ŞǎǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀƘƻǊǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ όȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎύ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀ ȅ ǇŜǊƳƛǘƛŜƴŘƻ ŀƭ ǘƛǘǳƭŀǊ 
ŀŎƻƳŜǘŜǊ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǎƛƴ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀΦ 
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CƛƎǳǊŀ пΦнмΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ǳƴŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ό9{9ύΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ !aLΦ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ LƴǘŜƎǊŀƭ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ  

[ŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀǎ 9ǳǊƻǇŜŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ 
ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ό9{9ǎύ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ƛƴǎǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ 
9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŀ ǉǳŜ ŀƴƛƳŜƴ ŀ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ ǉǳŜ άǊŜŎǳǊǊŀƴΣ ŎǳŀƴŘƻ ǇǊƻŎŜŘŀΣ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ȅ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǇŀǊŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ǊŜƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦέ 

/ŜƴǘǊłƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ǎƻƴ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜƭ 
tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ /ƭƛƳŀ нлнм π нлол όtbL9/ύΣ ȅŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜŎƛǎƛǾŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ όaŜŘƛŘŀ мΦпύΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
όaŜŘƛŘŀ мΦмоύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
όaŜŘƛŘŀ нΦрύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ 
όaŜŘƛŘŀ нΦммύΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƴǳŜǾƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ 
ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻΦ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀ ƭŀ aŜŘƛŘŀ нΦмнΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΣ ƭŀǎ 
ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ  

9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ƘŀŎŜ ǇŀǘŜƴǘŜ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΣ ǎƛƎǳŜƴ 
ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ  

!ƘƻƴŘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǘƻƳŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ƻŦŜǊǘŀΣ Ŝǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎǊƛǘƛŎŀǊ ǳƴŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎΦ 

tŜǊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ǘƛŜƳǇƻǎ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘƛŎƘŀ ōŀǊǊŜǊŀΣ ȅ ŀǎƝ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ¦b9Σ ŜƭŀōƻǊƽ ȅ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ нлму ƭŀ ƴƻǊƳŀ ¦b9 нмстлм ά/ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎέΣ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ȅ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ Ƴłǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ [ŀ 
ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ Řƛǎǘƛƴǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻ 
ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǎǳǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΤ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ¦¢9ǎ ƻ !ƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ 
[ŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ȅ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ȅ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎƻƳǇŀǊŀǊƭƻǎΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ 

5ƛŎƘŀ ƴƻǊƳŀΣ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ рсκнлмс ŘŜƭ 
мн ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǎǇƻƴŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9Σ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŀǳŘƛǘƻǊŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
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 ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 9ƴ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ рсκнлмс ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ т ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ у ƭŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ 
мл ƭƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ [ŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ŀ ǳƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘƛǘǳƭŀǊ ŘŜ 
ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻ ǎǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘŜ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄƛƎŜƴΣ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀǎƝ ƭƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΦ [ŀ 
ƴƻǊƳŀ ¦b9 нмстлм ǎǳǇƻƴŜ ŘƻǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 
ƳƝƴƛƳƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ 

[ŀ ƴƻǊƳŀ ¦b9 Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ нмсΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ L5!9 ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇǳŜǎǘŀ ŎƻƳƻ ŜƧŜƳǇƭƻ 
Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ умΦ 

¦ƴ Ǉŀǎƻ Ƴłǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎΣ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝƴ Ŝƭ /9bκ/[/κW¢/ мпκ ²DпΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ¦b9 ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŏǳȅƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ǿŀƴ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻǎ ŀ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
wŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻΦ  

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƴ ƻǘǊƻ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ 9w9{99Σ Ŝƴ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмуΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ȅ Ŝƭ .ŀƴŎƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ 
LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǊƻƴ ǎǳ ƴǳŜǾŀ ƎǳƝŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΦ 9ǎǘŀ ƎǳƝŀ Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀǊǊŜǊŀ ǉǳŜ ŘŜǘǊŀƝŀ ŀ ƳǳŎƘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ όȅ 
ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻύ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 9{9ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǎŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŎŜƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜΦ 5ƛŎƘŀ ƎǳƝŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝǎǘŀ ƎǳƝŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ 

[ŀ ƎǳƝŀ Ŝǎ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ŜǳǊƻǇŜŀǎ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ȅ Ƙŀ ŎƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 

5ŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻΣ ƭŀ ƴǳŜǾŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻ фκнлмтΣ ƻŦǊŜŎŜ ŀ ƭŀǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴŀ ōŀǘŜǊƝŀ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ LƴǾŜǊǎƛƽƴΣ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ /ƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀǘƻ 
aƛȄǘƻ ŘŜ {ǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

5ƛŎƘŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭŜǎ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΣ ȅ 
ŜƭƛƳƛƴŀƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘƝŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ƴ 
ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀƴ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀōƻΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ŦƛƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ 
Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƴŘŜȄŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ǎƻƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 
ǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

9ǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ƙŀƴ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇƻƴŜǊ Ŧƛƴ ŀ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ȅ ŘŜ 
ŎƻƴŦƛŀƴȊŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘƝŀƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ŀ 
Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǇƭƛŜƎƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ 

                                                                    
ум ±ŜǊ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмфκмлмф ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмф ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƻŜΦŜǎκŘƻǳŜκнлмфκмсрκ[лллтлπллмнуΦǇŘŦ  
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 ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ L5!9унΣ ƻ Ŝƭ L/!9bуо ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ȅŀ ǎŜ Ƙŀƴ ƭƛŎƛǘŀŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ 
Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎупΦ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ [ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 9{9ǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ȅ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 
tǵōƭƛŎŀǎ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻǎǘŀǊ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŀƴǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƳƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛǾŀŘƻΦ  

tƻǊ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀǊǊŜǊŀ Ŝǎ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŦŜǊƛŘƻΣ 
ǘŀƴǘƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 9{9Σ 
ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǳōƭƛŎƻ ƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ¦b9Φ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ŘŜ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘƝƳǳƭƻǎ ƻ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ 
ŀǇǳŜǎǘŜƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΤ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜǘƻƳŀǊ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳǎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ !D9πоол ƻ Ŝƭ tƭŀƴ нлллπ9{9ǎΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ 
ǳƴ ƛƳǇǳƭǎƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ 9{9ǎΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀǊǊŜǊŀ ǎŜǊƝŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊƝŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ŘŜǎƛƴŘŜȄŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ƭŀ ōŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀκŎŀƭƛŘŀŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎƻƭǾŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƛǘŀŘŀ ¦b9 нмстлм ŘŜ tǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΣ ȅ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƳŀǊŎŀǊ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 

 

пΦрΦтΦ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ƴƻǾŜŘƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀΦ 

 

пΦрΦтΦмΦ [ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǉǳŜƳŀ 9{9 ȅ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ 
ŘƛƳŜƴǎƛƽƴΦ  

[ŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ƭŀǎ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ {Ŝ ǊŜŎƻƎŜƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ Řƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎΥ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǉǳŜƳŀ 9{9 ŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ Ŝƴ 
ǳƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ȅ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭŀƎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ǾŀƭƭƛǎƻƭŜǘŀƴƻ ŘŜ [ŀƎǳƴŀ ŘŜ 5ǳŜǊƻΦ  

 

.h· нфΦ CLb!b/L!/Ljb 59 [! w9I!.L[L¢!/Ljb 59 ±L±L9b5!{ ! ¢w!±;{ 59 9atw9{!{ 59 {9w±L/Lh{ 
9b9wD;¢L/h{Φ 9[ 9W9at[h 59 9h{ 9b9wD¸Φ 

/ƻƳƻ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ 9h{ 9ƴŜǊƎȅ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎΣ 
Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ мл ƻ мр ŀƷƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ό9ǳǊƛōƻǊҌо҈ύ ŘŜƭ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇƻǊ ŘƛŎƘƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΣ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ сс҈Σ ŘƛŎƘƻ ŀƘƻǊǊƻ Ŝǎǘł 
ƎŀǊŀƴǘƛȊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ мл ŀƷƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ȅ ŀȅǳŘŀ ŀƭ ǊŜǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ Ŝƴ ǇƭŀƴŜǎ ŎƻƳƻ t!w99wΣ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ ŜǘŎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ǊŜŎƛōƛǊǎŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀ ŀƭ ǊŜǇŀƎƻ ŘŜ 
ƭŀ ŘŜǳŘŀ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭΦ {ǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ǘŀƴǘƻ ŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀǎΦ 

                                                                    
унƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛŘŀŜΦŜǎκǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎκŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀπŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀκŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴκŜŘƛŦƛŎƛƻǎπǇǳōƭƛŎƻǎŎƻƴǎǳƭǘŀπǇǳōƭƛŎŀπǎƻōǊŜπƭƻǎπ
ōƻǊǊŀŘƻǊŜǎπŘŜπƳƻŘŜƭƻǎπŘŜπǇƭƛŜƎƻǎπŘŜπŎƭŀǳǎǳƭŀǎπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎπȅπǘŜŎƴƛŎŀǎ  
уоƘǘǘǇΥκκƛŎŀŜƴΦƎŜƴŎŀǘΦŎŀǘκǿŜōκΦŎƻƴǘŜƴǘκмлψL/!9bκмтψǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴǎψƛƴŦƻǊƳŜǎκлпψŎƻƭŜŎŎƛƻψvǳŀŘŜǊƴtǊŀŎǘƛŎκǉǳŀŘŜǊƴψǇǊŀŎǘƛ
ŎκŀǊȄƛǳǎκмнψŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎwŜƴŘƛƳŜƴǘ9ƴŜǊƎŜǘƛŎǎψǇŘŦΦǇŘŦ  
упƘǘǘǇǎΥκκŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƻǇǳōƭƛŎŀΦƎŜƴŎŀǘΦŎŀǘκŜŎƻŦƛƴψǇǎŎǇκ!ǇǇWŀǾŀκŜǎψ9{κƴƻǘƛŎŜΦǇǎŎǇΚƛŘ5ƻŎҐптмуснмпϧǊŜǉ/ƻŘŜҐǾƛŜǿ/ƴϧƛŘ/
ŀǇҐнлопсфϧ   



 

мол 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 [ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ Řƻǎ ǾƝŀǎΥ  Ŝƭ ол҈ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ό9L¢ύΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ōǊŀȊƻ 
ƛƴǾŜǊǎƻǊΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Lbbh9b9wD¸ ȅ Ŝƭ тл҈ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ 9ƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ǊŜǇŜǊŎǳǘƛŜƴŘƻ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ мнл Ŏǳƻǘŀǎ ǎƛ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŀ мл ŀƷƻǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǇŀƎŀŘŀ ƭŀ ƻōǊŀΣ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎŜ ǉǳŜŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ 
ƴǳŜǾƻ ȅ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ  

9ƧŜƳǇƭƻ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ DǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀΥ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9h{ 9ƴŜǊƎȅΦ  

 

  



 

мом 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 .h· олΦ ¢hww9[!DhΦ [!D¦b! 59 5¦9whΣ ±![[!5h[L5урΦ  

[ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀōŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ 
/ƛǘȅCƛŜŘΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ctтπ
9b9wD¸Σ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ǇƻǊ CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ŀǊǘƛŦŦΦ [ŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭŀƎƻ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǎƛǘƛƻǎ ŘŜ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ όƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ {ƻƳŀΣ Ŝƴ ¢ǳǊǉǳƝŀΤ 
ȅ [ǳƴŘΣ Ŝƴ {ǳŜŎƛŀύΦ [ŀǎ ƻōǊŀǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŜƴǘǊŜ нлмп 
ȅ нлму ȅ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘƛŜǊƻƴ Ŝƴ Řƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ  

ω aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ {!¢9Σ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ оуΦтн҈ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΦ {Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ Ŝƴ мΦпуу ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ом ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ŘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǘƻǊǊŜΦ 9ǎǘŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ {!¢9 ŦǳŜ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ ǎǳ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǳƴƛǘŀǊƛŀΥ мплΦлллƳн ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ȅ мтпΦсллƳн ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ 
ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

ω LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ wŜŘ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ŜȄƛǎǘƝŀƴ Řƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Řƻǎ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀƎǊǳǇŀƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 
!ǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴǳŜǾŀ ȅ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ о ŎŀƭŘŜǊŀǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀΦ 
[ŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊƻƴ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜŘΦ {Ŝ ŎƻƴŜŎǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀƳōŀǎ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŀǊƳŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΦ /ƻƳƻ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴŎƭǳȅƽ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŎƻƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ Ŝƭ ŎŀƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀΦ 

[ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƳƛȄǘŀ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀΦ [ŀǎ ƻōǊŀǎ ǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊƻƴ ǎƛƴ ŘŜǊǊŀƳŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ 
ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ǉǳŜ ǇŀƎŀōŀƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜŎƛōƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 
Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ [ŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ Ǉŀǎƽ ŀ ǎŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǊŜǾƛƻ Ŝƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ [ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀƴ ǇŀƎŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ǇŜǊƳƛǘƛƽ ǇŀƎŀǊ ƭŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǾŜŎƛƴƻΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ƴƻ ŘŜōƛŜǊƻƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ƴƛ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀ όоƛ!ύ ȅ ƭŀ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ό±Ŝƻƭƛŀύ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊƻƴΣ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ Ŝƭƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ȅ ƭŀǎ 
Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

пΦрΦтΦнΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΦ 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴΣ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƭǳǎǘǊŀǘƛǾƻ ȅ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ǎǳǇƻƴƎŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ 9ǎǇŀƷŀ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ  

  

                                                                    
ур ƘǘǘǇΥκκŜǎΦŎƛǘȅŦƛŜŘΦŜǳκ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛǘƳŀΦƎƻōΦŜǎκŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀπǾƛǾƛŜƴŘŀπȅπǎǳŜƭƻκǳǊōŀƴƛǎƳƻπȅπǇƻƭƛǘƛŎŀπŘŜπǎǳŜƭƻκƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻπŘŜπƭŀπ
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘπǳǊōŀƴŀκƛƴŦƻǊƳŜπŦƻǊƳǳƭŀǎπƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎπƎŜǎǘƛƻƴπŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƻƴπŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎπǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴπōŀǊǊƛƻǎ 
ǿǿǿΦŎƻƴǎǘǊǳƛōƭŜΦŜǎκŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎκŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴπƳƻŘŜƭƻǎπƴŜƎƻŎƛƻπƛƳǇǳƭǎŀǊπǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴπŜŘƛŦƛŎƛƻǎπŘƛǎǘǊƛǘƻǎπ
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ  
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.h· омΦ twh¸9/¢h 9¦wht!/9Φ 

9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŜ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ DbCƛƴŀƴŎŜΦ 
tŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ƙŀ ŎƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜǳǊƻǇŜŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Iнлнл 
ŜǳǊƻt!/9Φ {ǳ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ȅ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ !ƭ 
ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ t!/9 Ŝƴ 99¦¦Σ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ȅ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀ ǵƴƛŎŀΦ  

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ hƭƻǘΣ Ŝƴ Ŝƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ όŎƻƴ .ƛƭōŀƻ ȅ 9ƛōŀǊ ŎƻƳƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 
ŀŘƘŜǊƛŘƻǎύΣ ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎǳ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ Lǎƭŀǎ .ŀƭŜŀǊŜǎ ȅ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

[ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻt!/9Υ 

- ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀ ǵƴƛŎŀΣ Ŝƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǊŜŎƛōŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΣ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎΣ 
ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ 

- [ƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǎƻƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ όŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ мр ŀƷƻǎύ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǊŜŘǳŎƛŘƻ όр҈ύΦ /ǳōǊŜƴ Ŝƭ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎΣ ŜǘŎΦΣ Ƙŀǎǘŀ 
мΦлллΦлллϵΦ 

- 9ǎǘł ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ о ŀƎŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ [ƻǎ 
ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƘƛŜǊŜƴ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ŦƛǊƳŀƴ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎΦ !ǇƻǊǘŀƴΥ 

- ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΦ 

- [ŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎΣ ƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

- 9ƭ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎΦ [ƭŜƎŀŘƻ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

- Db9 CƛƴŀƴŎŜΦ 9ǎ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀ ǵƴƛŎŀΣ 
ǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 

- 9ƭ ŜƴǘŜ ƎŜǎǘƻǊΦ ¦ƴŀ ŜƴǘƛŘŀŘ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ƭŀ ǇǊƛǾŀŘŀΦ bƻ ǘƛŜƴŜ łƴƛƳƻ 
ŘŜ ƭǳŎǊƻΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

- tŀǊŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ ŦƻƴŘƻǎ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ Řƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΥ  

- ¦ƴ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ƭŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇǵōƭƛŎƻǎ ό.9Lύ 
ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƻŦǊŜŎŜǊ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΦ 

- ¦ƴ ŦƻƴŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƝŀ ǉǳŜ ŀǾŀƭŀ ŀƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƳǇŀƎƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

- 9ƭ ŎƻōǊƻ ŘŜ ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŘŜǳŘŀΣ ŀ ŜȄǇŜƴǎŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ 
ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀ ŜǎǘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŎƻƳƻ ǳƴ άƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇǵōƭƛŎƻέ όȅŀ ǎŜŀ ŎƻƳƻ ǘŀǎŀΣ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 
ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭύΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ōŀƴŎƻΦ 

- !ƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 
ƘŀōƛƭƛǘŜ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ 
ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ŦƛǊƳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴ ȅ ǉǳŜ 
Ŝǎǘł ŀƳǇŀǊŀŘƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘŜ ŀŘƘŜǊƛǊǎŜΦ 
9ǎǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻπŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǳƴŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀǎŜǉǳƛōƭŜΣ 
ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŀōŀǊŎŀǊ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

- Iŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ƙŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŘƻ мΦн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ϵ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ пс 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ǇŜƴǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 
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.h· онΦ twhDw!a! t!w! [! !/¢L±!/Ljb 59[ /!tL¢![ 9/h[jDL/h όt!/9ύΦ 

9ǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ōǳǎŎŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ƻ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻǎΦ {Ŝ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇƻǊ DǊŜŜƴǿŀǊŘ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ǇŀǊŀ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ όŜƴǘǊŜ нл ȅ нр ŀƷƻǎύ ȅ ŀ ǳƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŦƛƧƻ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻǎΦ  

9ƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ DǊŜŜƴǿŀǊŘ tŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнл ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊΥ 

- hŦǊŜŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 

- [ŀ ƎŀǊŀƴǘƝŀ ŘŜƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ƛƴƳǳŜōƭŜ ȅ ǎŜ ǘǊŀǎǇŀǎŀ Ŏƻƴ Şƭ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ƻ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

- 9ƭ ǊŜǇŀƎƻ ŘŜƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ όŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ t!/9ύΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƎƛǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǇƻǘŜŎŀ 
ǘłŎƛǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ 

- 9ƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ŝǎ ŘŜ ǳǎƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀ ŀŘƘŜǊƛǊǎŜΦ 

- [ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ όŜƴǘǊŜ нл ȅ нр ŀƷƻǎύ ȅ ŀ ǳƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŦƛƧƻΦ {Ŝ ŦƛƴŀƴŎƛŀƴ Ŝƭ 
млл҈ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎΣ ŜǘŎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ 
ŘŜƭ ƛƴƳǳŜōƭŜΦ 

- [ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ȅ ƭŀ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳŘŀ ŀƭ ƛƴƳǳŜōƭŜΣ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀ  

[ŀ ǇƭŜƴŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ t!/9 ǊŜǉǳŜǊƛǊƝŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳŀǊŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƴƻǊƳŀǎΥ 

- ¢ŜȄǘƻ wŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ IŀŎƛŜƴŘŀǎ [ƻŎŀƭŜǎ ό¢w[wI[ύ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ƻ ǳƴ ǊŜŎŀǊƎƻ ŘŜƭ L.L ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƎƛǊŀǊ ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻΦ 

- [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ t!/9 ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘƛǇƻǘŜŎŀ ƭŜƎŀƭ 
ǘłŎƛǘŀΦ  

- /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƘƛǊƛŜǊŀ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ t!/9Σ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

 

пΦрΦуΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ  

.h· ооΦ twh¸9/¢h !Dw99 t!w! [! !Dw9D!/Ljb 59 [! 59a!b5!ус 

9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ IhwL½hb нлнл ά!ƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻπ!Dw99έ Ŝǎ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ 
ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 9ƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ±ŀǎŎƻΣ Ŝƴ 
ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǾŀǎŎŀǎ ό5ƻƴƻǎǘƛŀπ{ŀƴ {ŜōŀǎǘƛłƴΣ 
±ƛǘƻǊƛŀπDŀǎǘŜƛȊ ȅ .ŀǎŀǳǊƛύΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ƭƘƻōŜ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 
ƭŀ wŜŘ ±ŀǎŎŀ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ¦ŘŀƭǎŀǊŜŀ нлолύ ȅ ¢ŜŎƴŀƭƛŀΣ 

ŎƻŘƛǎŜƷŀǊłƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊłƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ 
мфплπулΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όŦŀŎƘŀŘŀ ȅ ŎǳōƛŜǊǘŀύΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ όƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŀǎŎŜƴǎƻǊύ Ŝƴ о ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇƛƭƻǘƻΣ ƳƻǾƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ уΣр a ϵ ȅ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ нрл 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ /hнŜǉκŀƷƻ ŘŜ ŀǉǳƝ ŀ нлннΦ  

 

                                                                    
ус ƘǘǘǇǎΥκκŀƎǊŜŜπōŀǎǉǳŜŎƻǳƴǘǊȅΦŜǳκŜǎκǇǊƻȅŜŎǘƻπŀƎǊŜŜκ 
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пΦрΦфΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΦ  

.h· опΦ 9[ Chwh !¨b! t!w! [! CLb!b/L!/Ljb {h{¢9bL.[9 9b w9[!/Ljb /hb [! Lb/L!¢L±! {a!w¢ 
CLb!b/9 Chw {a!w¢ .¦L[5LbD{Φ  

 

!¨b! Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Iнлнл ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ǇƻǊ D./ŜΣ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ŎǊŜŀǊł Ŝƴ 
9ǎǇŀƷŀ ǳƴ Chwh ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƳǳƭǘƛƴƛǾŜƭ ȅ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭΣ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ȅ ŀƳǇƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ {ƳŀǊǘ CƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊ {ƳŀǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

{ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǎƻƴΥ 

- tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 

- 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

- LƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ŘŜōŀǘŜǎ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

- LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊΣ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ όŀ 
ƴƛǾŜƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ ŜǳǊƻǇŜƻύ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

- 5ŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 

- tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ 
ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 9ǎƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŜǎǘŀǊłƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀΥ 

- ƭŀ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǾŜǊǎƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎΤ 

- ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴǾŜǊǎƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇǊƛǾŀŘƻ 

- ǳǎƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ƻ ŀōƻǊŘŀǊ Ŧŀƭƭŀǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 

- ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

- ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 
ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ǎƻōǊŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 

- 5ƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ǊŜŘƻƴŘŀǎΦ 
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пΦсΦ {9D¦LaL9b¢h 59 [! h.[LD!/Ljb 59[ !w¢Φ р 59 [! 5Lw9/¢L±! нлмнκнтκ¦9 9b w9[!/Ljb /hb [! 
9CL/L9b/L! 9b9wD;¢L/! 9b [h{ 95LCL/Lh{ 59 [!{ !5aLbL{¢w!/Lhb9{ t¨.[L/!{Φ  

[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9Σ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмнΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ р 
όCǳƴŎƛƽƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊƛȊŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎύ ǉǳŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŜƭŀōƻǊŀǊłƴ ȅ 
ƘŀǊłƴ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ омκмнκнлмоΣ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ Ŏǳȅŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǵǘƛƭ ǘƻǘŀƭ ǎŜŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ рлл Ƴч ȅΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ф ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмрΣ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ нрл ƳчΦ  

{ƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ мκмκнлмп ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜƴƻǾŀǊ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ о҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ƳƝƴƛƳƻǎ 
ŦƛƧŀŘƻǎ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ п ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9Φ 

9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ р ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9Σ ŘŜǎŘŜ нлмоΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻΣ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ 
ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
ǊŜƴƻǾŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀǊƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘƛŎƘƻ ŀƷƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΣ ǎŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜутΥ  

- {Ŝ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ά!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭέΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ нΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ фΣ ŘŜ 
ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀΣ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ ŎƻƳƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ плκнлмрΣ ŘŜ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜ wŞƎƛƳŜƴ WǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ ǎŜƎǳƛŘƻ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ bƻǘŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ άWƻƛƴǘ 
aŜŜǘƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ 5ŜƳŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όϦ9ƴŜǊƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎϦ CƻǊƳŀǘƛƻƴ π 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ 
нллсκонκ9Ŏύ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ /ƻƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ό5ƛǊŜŎǘƛǾŜ нллпκуκ9Ŏύέ ȅ Ŝƭ !ƴŜȄƻ п ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ 
нллпκмуκ/9Φ  

- 9ƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅκƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ŏǳȅŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ǎŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нрл ƳнΦ 

- [ƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝǎǘłƴ ƻŎǳǇŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΦ 

- 9ƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ н ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ р ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀΣ Řŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴƻ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ƭƻǎ 
άŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ƻŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ƻ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
ǾŀƭƻǊ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 
ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǇǳŘƛŜǎŜ ŀƭǘŜǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻ ŀǎǇŜŎǘƻέ 
όŀǊǘƝŎǳƭƻ рΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ н ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9ύΦ 

tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƴƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜƴ ŀƭƎǵƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǇƻǊ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ 
ȅ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

9ǎǘƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀŘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΣ ȅ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǎǳǎ 
ǇŜŎǳƭƛŀǊƛŘŀŘŜǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎΦ 

- ¢ŀƳǇƻŎƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀΣ ƭƻǎ άŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŀǊƳŀŘŀǎ ƻ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ǎŜ ǳǘƛƭƛŎŜƴ ǇŀǊŀ ŦƛƴŜǎ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

                                                                    
утƘǘǘǇǎΥκκŜƴŜǊƎƛŀΦƎƻōΦŜǎκŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻκ9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ9ƴŜǊƎŜǘƛŎŀκŘƛǊŜŎǘƛǾŀнлмнκLƴǾŜƴǘŀǊƛƻнлмуκллψLƴǾŜƴǘŀǊƛƻ҈нл5ƻŎ҈нлн҈нлπ
҈нлнлнллнлт҈нлLb±9b¢!wLh҈нлнлмф҈нл!w¢L/¦[hψрΦǇŘŦ 
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MINISTERIO 
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URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 ŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ŦǳŜǊȊŀǎ ŀǊƳŀŘŀǎ ȅ ƻǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀέ όŀǊǘƝŎǳƭƻ рΣ 
ŀǇŀǊǘŀŘƻ н ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9ύΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ȅ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ {LbCw!59CΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ȅ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ŜǎǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
ƴƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀΣ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŦƛƧŀ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ р ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘƛǾŀΦ 

! Ŝǎǘƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŀǎƛƳƛƭŀŘƻ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ŦƛƴŜǎ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀŘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΣ ȅ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΦ 

- tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ƭƻǎ άŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ Ŏǳƭǘƻ ȅ ǇŀǊŀ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎέ όŀǊǘƝŎǳƭƻ рΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ н ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9ύΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǘƛǾŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴΦ !ǳƴǉǳŜ ǘŀƳǇƻŎƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

 

пΦсΦмΦ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 

tŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ !ƘƻǊǊƻ ŘŜ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀ όL5!9ύΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀŘǎŎǊƛǘƻ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΣ Ƙŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴŦƻǊƳłǘƛŎƻ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ {LD99π!D9ύΣ Ŏǳȅƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ȅ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ǎǳǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмоΣ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘƛŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ {LD99π!D9Φ [ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ DŜǎǘƻǊŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ȅ ŘŜ 
ƭƻǎ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ [ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ {LD99π!D9 ǇŜǊƳƛǘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƭǘŀǎ ƻ ōŀƧŀǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΣ ŀǇƻǊǘŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ƭƻǎ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмоΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ƭŀōƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎŀǊƎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {LD99π!D9Φ 

9ƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŀǇƻǊǘŀŘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŀǘƻǎΥ  

- /ƽŘƛƎƻ tŀŜŜ!ƎŜΥ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ ŎŀŘŀ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ {LD99π!D9Φ  

- bƻƳōǊŜΥ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ  

- ¢ƛǇƻ ±ƝŀΥ ƛƴŦƻǊƳŀ ǎƛ Ŝǎ ŎŀƭƭŜΣ ǊƻƴŘŀΣ ŀǾŜƴƛŘŀΣ ŜǘŎΦ  

- bƻƳōǊŜ ±ƝŀΥ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜΦ  

- bǵƳŜǊƻΥ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ  

- aǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  

- tǊƻǾƛƴŎƛŀΦ  

- {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ  

- /ƻƴǎǳƳƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΥ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƎŀǎƽƭŜƻΣ ǇǊƻǇŀƴƻ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǘƻǘŀƭ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмуΣ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ƪ²ƘΦ  
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MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
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 - /ŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ς  

- /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ tǊƛƳŀǊƛŀ ƴƻ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hнΥ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ 
ŜȄǇǊŜǎŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƭŜǘǊŀ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ [ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ 
ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ǿŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ά!έ ŀ άDέΣ ǳǘƛƭƛȊłƴŘƻǎŜ ! ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ȅ D ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŜƴƻǎ 
ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎΦ  

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ нΦмнс ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мм ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƳнΣ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜƴ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ нΦмΣ Ŏǳȅŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

9ƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ Ŝǎǘł ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ²Ŝō ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀΥ  

ƘǘǘǇǎΥκκŜƴŜǊƎƛŀΦƎƻōΦŜǎκŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻκ9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ9ƴŜǊƎŜǘƛŎŀκŘƛǊŜŎǘƛǾŀнлмнκtŀƎƛƴŀǎκŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎπǘǊŀƴǎǇƻǎƛŎƛƻƴΦŀǎǇȄ 

пΦсΦн {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ о ҈ ŀƎǊŜƎŀŘƻ 

CƛƎǳǊŀ пΦннΦ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀƎǊǳǇŀŘƻ ǇƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ Řŀǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǊ ŀƷƻ ȅ Ŝƭ Řŀǘƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмп ŀ нлмфΦ 

CƛƎǳǊŀ пΦноΦ !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ нлмпπнлмфΦ  

 

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ о҈ 
!Ʒƻ нлмп 
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
όƳчύ 

!Ʒƻ нлмр 
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
όƳчύ 

!Ʒƻ нлмс 
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
όƳчύ 

!Ʒƻ нлмт 
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
όƳчύ 

!Ʒƻ нлму 
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
όƳчύ 

!Ʒƻ нлмф 
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
όƳчύ 

¢ƻǘŀƭ 
нлмпπнлмф 
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
όƳчύ 

hōƧŜǘƛǾƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ омуΦуоо нфрΦрно нуфΦммс нтрΦлфп нтуΦрлф нтфΦфлн мΦтосΦфтт 

hōǊŀ bǳŜǾŀ  тлл пΦулл ноΦлнс л  уΦлсо оΦплф офΦффт 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ  онΦутн нтлΦффл мруΦсум нтпΦтмр мнфΦуон мрсΦпнл мΦлноΦрмл 

±Ŝƴǘŀ 5ŜƳƻƭƛŎƛƽƴ ȅ 5Ŝǎǳǎƻ  нтнΦфтф млсΦтфм ссΦфуу нтΦпфп тпΦстс моΦттф рснΦтлт 

{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜƴƻǾŀŘŀ олсΦррл оунΦрум нпуΦсфр олнΦнлф нмнΦртм мтоΦслу мΦснсΦнмп 

DǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ фс҈ мнф҈ ус҈ ммл҈ тс҈ сн҈ фп҈ 
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9ƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмр ȅ нлмт ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜȄŎŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǊŜƴƻǾŀŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ǇƻŘǊł ǳǘƛƭƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ǇǊŜǾƛƻ ƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ о ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ р ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9Φ 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜƴƻǾŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмп ȅ нлмфΣ ǎŜ Ŝǎǘł ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ фп҈ ŘŜƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǊŜƴƻǾŀŘŀ ŘŜ ммлΦтсоƳчΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘǊł ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŜȄŎŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ 
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/!tN¢¦[h рΦ 5L!Dbj{¢L/hΦ !b#[L{L{ 59 [h{ twLb/Lt![9{ w9¢h{ 9{¢w¦/¢¦w![9{Φ  

{Ŝ ǊŜŎƻƎŜƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜǘƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ 
9ǎǇŀƷŀ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 9w9{99 нлмп ȅ 9w9{99 нлмт ȅ ŀǵƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ 
ƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ƴƻ Ŝǎ ǎƽƭƻ ǇƻƴŜǊƭƻǎ ŘŜ 
ƳŀƴƛŦƛŜǎǘƻΣ ǎƛƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘƛǎŜƷŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƽǇǘƛƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊƭƻǎΦ 

 

рΦмΦ /hat[9WL5!5 59 [! twh.[9a#¢L/! v¦9 !C9/¢! ![ t!wv¦9 w9{L59b/L![ 9{t!eh[Φ  

/ƻƳƻ ȅŀ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀōŀ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 нлмтΣ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǾŀǊƛƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 
ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜ //!!Σ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴууΦ DǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎŜŎŎƛƽƴ ŎŜƴǎŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƻΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƝŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ Ƴǳȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻуфΦ  

9ƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀǾƛǾƛŜƴŘŀ όǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ол ƳнΣ ȅκƻ ǎƛƴ ōŀƷƻΣ ŀƎǳŀ 
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΣ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜΣ ŀǳƴǉǳŜ πŎƻƳƻ 
ȅŀ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀōŀ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 нлмтπ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ƴǳȅ ŀŎƻǘŀŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ 
ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ м҈ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǘƻǘŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƴƻǘŀōƭŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ 
ŀƷƻǎфлΦ  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦9Υ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŦƛŎƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 
ŀƭ ŀƷƻ нлмоΣ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƭ мсΣт҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾƛǾƝŀ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 
мрΣт҈ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀ 9¦нуΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǵƭǘƛƳƻ /Ŝƴǎƻ ŘŜ нлммΣ ƘŀōƝŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ мΣу ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏǳȅƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜǊŀ ǊǳƛƴƻǎƻΣ Ƴŀƭƻ ƻ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘŜ όŎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ 
о ŜǎǘŀŘƻǎύΣ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴƝŀƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ т҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΦ 

  

                                                                    
уу {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ά!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀέΥ  
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦƻƳŜƴǘƻΦƎƻōΦŜǎκaChaκ[!bDψ/!{¢9[[!bhκ5Lw9//Lhb9{ψD9b9w![9{κ!wvψ±L±L9b5!κ{¦9[hψ¸ψth[L¢L/!{κ
h.{9w±!¢hwLhκ!b![L{L{ψ/!w!/ψ95LCψw9{κ 
 
9ǎǘƻǎ LƴŦƻǊƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΣ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜƭ 
ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ όǘƛǇƻƭƻƎƝŀΣ ŀƴǘƛƎǸŜŘŀŘΣ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŜǘŎΦύ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ /Ŝƴǎƻǎ ŘŜ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜƭ Lb9 ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нллм ȅ нлммΦ {Ŝ ƻŦǊŜŎŜƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 
Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ όŎŀǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƴŦǊŀǾƛǾƛŜƴŘŀύ ȅ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǳ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ нллм ȅ нлммΦ  
 
уф 9ƭ ά!ǘƭŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭέ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ нллмπнлмм Ŝǎ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǿŜōΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
/Ŝƴǎƻǎ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ нллм ȅ ŘŜ нлммΣ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ πŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎŜŎŎƛƽƴ 
ŎŜƴǎŀƭ ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀπ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ȅΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŀ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƳŀǇŀǎ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ п 
ŘƻƳƛƴƛƻǎΥ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΤ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ǳǎƻΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀΤ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΤ ȅΣ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀΦ  
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦƻƳŜƴǘƻΦƎƻōΦŜǎκaChaκ[!bDψ/!{¢9[[!bhκ5Lw9//Lhb9{ψD9b9w![9{κ!wvψ±L±L9b5!κ{¦9[hψ¸ψth[L¢L/!{κ
h.{9w±!¢hwLhκ!ǘƭ9ŘƛwŜǎ9ǎǇκ 
фл aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ όнлмпύ ά!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ нлммΦ ¢ƻƳƻ LέΦ ǇǇΦ 
пн ȅ ǎǎΦ  
LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƘŀōƻƭƛǎƳƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƎƛǘŀƴŀΦ ! ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ǾŞŀǎŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘΣ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
{ƻŎƛŀƭŜǎ 9 LƎǳŀƭŘŀŘΦ ά9ǎǘǳŘƛƻ aŀǇŀ ǎƻōǊŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ tƻōƭŀŎƛƽƴ DƛǘŀƴŀΦ wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻέ ό{ŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмсύΦ  
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜŀǇƴΦŜǎκ!w/IL±hκŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎκǊŜŎǳǊǎƻǎκпκмптоомфноуψǊŜǎǳƳŜƴψŜƧŜŎǳǘƛǾƻψŜǎǘǳŘƛƻψǾƛǾƛŜƴŘŀψπ
ψǇƻōψψƎƛǘŀƴŀψнлмрΦǇŘŦ 
 



 

мпл 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ рΦмΦ tŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏǳȅŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǘƛŜƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ όƎƻǘŜǊŀǎΣ 
ƘǳƳŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŜŘŜǎΣ ǎǳŜƭƻǎ ƻ ŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀǎ Ŝƴ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ŜǘŎΦύΦ ό!Ʒƻ нлмоύΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ όнлмсύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴŜǊƎȅκŜƴκŜǳπōǳƛƭŘƛƴƎǎπŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ 9ǎǇŀƷŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ п ǇƭŀƴǘŀǎΣ ȅ ǉǳŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ πǎŜƎǵƴ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜπ 
Ŝƭ ǇŀƝǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎŎŜƴǎƻǊŜǎ ǇƻǊ ƘŀōƛǘŀƴǘŜΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ нлммΣ ŜȄƛǎǘƝŀƴ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎ оΣп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ п Ǉƭŀƴǘŀǎ ƻ Ƴłǎ ǎƛƴ ŀǎŎŜƴǎƻǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀōŀ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ моΣр҈ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ /ƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŦƛŎƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŀ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŎǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŀƭ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ Ŏŀǎƛ оΣп 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΥ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦнΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ όнлммύΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŎǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƎǊŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƴŎƛŀƴƻǎΣ ȅΣ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎǳŜǎǘƛƽƴ ǉǳŜ Ƴłǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀ ŀ ƭƻǎ 
ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ǎǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǵƭǘƛƳŀ ƎǊŀƴ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ όŜƭ .ŀǊƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ {ƻŎƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмуΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ нлмп ǉǳŜ ǎŜ 
ŎƻƳŜƴǘŀōŀ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 ŘŜ нлмтύΣ ƳƻǎǘǊłƴŘƻǎŜ Ŝƭ рлΣп҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǇƻŎƻ όнрΣс҈ύ ƻ ƴŀŘŀ όнпΣу҈ύ 
ǎŀǘƛǎŦŜŎƘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ŜŘƛŦƛŎƛƻфмΦ 

                                                                    
фм 9ƴ нлмп Ŝǎǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŜǊŀƴ ŘŜƭ поΣф҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ όǇƻŎƻ ǎŀǘƛǎŦŜŎƘƻǎΣ Ŝƭ нсΣр҈Τ ȅ ƴŀŘŀΣ Ŝƭ мтΣп҈ύΦ  
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MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ π ǎŜƎǵƴ ǎŜ ǊŜŎƻƎƝŀ 
ȅŀ Ŝƴ ƭŀǎ 9w9{99 ŘŜ нлмп ȅ нлмт ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ нлммπ Ŏŀǎƛ Ŝƭ сл҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ 
όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ ǳƴƻǎ моΣу ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ фΣу ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ п ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ȅ 
ǾŀŎƝŀǎύ Ŝǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ǉǳŜ ŜȄƛƎƝŀ ǳƴƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ǉǳŜ πŜƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎπ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ǘǊŀǎ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 
тл όƴƻǊƳŀ b.9 /¢ тфύΦ 5Ŝ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ /¢9 ŘŜ нллтΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ 
ŘŜōƝŀƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /¢ тфΣ ǎǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƛƴŎƛŘƛƽ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǊŜƴǘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇǳǎƻ ǳƴŀ 
ŜǎŎŀǎŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ό.ŀǊƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀ 
ŘŜ нлмуύ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ тмΣу҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǘƛŜƴŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ όŜƭ спΣо҈ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ȅ Ŝƭ 
тΣр҈ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ ƻ ŎŜƴǘǊŀƭύΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ нлΣф҈ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘƻΣ ǎƝ 
ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ŀǇŀǊŀǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴфн ȅ ŀƭ тΣм҈ ǉǳŜ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ 
ŎƻǎŀǎΦ  

[ŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŦǳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ 
/Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǵƭǘƛƳƻ ŘŜ нлммΣ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀƴŘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ Ƙŀǎǘŀ нлнмΦ {ŜƎǵƴ 
ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ нлммΣ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мтΣр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ǳƴƻǎ фΣф 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ όŜƭ рсΣт҈ύ Ŏƻƴǘŀōŀƴ Ŏƻƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ Ŏŀǎƛ рΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ƴƻ Ŏƻƴǘŀōŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎƝ ǘŜƴƝŀƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŀƭƎǵƴ ŀǇŀǊŀǘƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜƴǘŀǊΣ ȅ 
ŜǊŀƴ Ŏŀǎƛ нΣп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŏƻƴǘŀōŀƴ Ŏƻƴ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ [ƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŦƛŎƻ ŀŘƧǳƴǘƻΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎǳŜǎǘƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜ πŀǳƴǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 
ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊπ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ Ƴłǎ ǎŜǾŜǊƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦоΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻπLƴǎǘƛǘǳǘƻ Wǳŀƴ ŘŜ IŜǊǊŜǊŀΦ ά!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ 
нлммΦ ¢ƻƳƻ LLέΦ tΦ моΦ  

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦƻƳŜƴǘƻΦƎƻōΦŜǎκbwκǊŘƻƴƭȅǊŜǎκ.59о!пмсπммп/πпфу.πфCм!πлнусрпррор9лκморууфκ¢ƻƳƻLLψCƛŎƘŀǎŜǎǘŀǘŀƭȅŀǳǘƻƴƻƳƛŎŀǎΦǇŘŦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ .ŀǊƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀ 
ŘŜ нлмуфоΣ ǳƴ оп҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǇƻŎƻ όнрΣт҈ύ ƻ ƴŀŘŀ όуΣо҈ύ ǎŀǘƛǎŦŜŎƘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŦǊŜƴǘŜ 
ŀƭ ŦǊƝƻ ȅ ŀƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ǎǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘŞǊƳƛŎƻ ǉǳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ όǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎƽƭƻ Ŝƭ мтΣт҈ ƛƴŘƛŎŀ ŜǎǘŀǊ ǇƻŎƻ ƻ ƴŀŘŀ ǎŀǘƛǎŦŜŎƘƻύΣ ǇŜǊƻ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ  ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊǳƛŘƻ όорΣу҈ύ ƻ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊŀ Ǌƻōƻǎ όолΣр҈ύ ȅ Ƴǳȅ ǇƻǊ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ π
ŎƻƳƻ ǎŜ ŎƻƳŜƴǘƽ Ƴłǎ ŀǊǊƛōŀπ Ŝǎ ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όрлΣп҈ύΦ 

                                                                    
фн [ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ .ŀǊƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ нлмп ƛƴŘƛŎŀōŀƴ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ Ŝƭ стΣф҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ǉǳŜ 
Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ǳƴ нрΣс҈ ƛƴŘƛŎŀōŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƝŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ǎƝ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜƴǘŀǊ ŀƭƎǳƴŀ 
ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎƽƭƻ Ŝƭ сΣп҈ ŘŜŎƝŀ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ŎƻǎŀǎΦ 
фо 9ƴ нлмпΣ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŜǊŀƴ Ƴǳȅ ǇŀǊŜŎƛŘŀǎΥ ǳƴ онΣу҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǎŜ ƳƻǎǘǊƽ ǇƻŎƻ όнрΣн҈ύ ƻ ƴŀŘŀ όтΣс҈ύ ǎŀǘƛǎŦŜŎƘƻ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŦǊƝƻ ȅ ŀƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ǎǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǳƴ муΣф҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ǳƴ осΣо҈ύ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊǳƛŘƻ ȅ ǳƴ 
опΣо҈ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊŀ ǊƻōƻǎΦ 



 

мпн 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ǘƛŜƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǊǎŜ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ȅ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ  !ǳƴǉǳŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŞŦƛŎƛǘǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ȅ ŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭ 
πŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻπΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴΣ 
ƴƛ ǘŀƴǘŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ 5Ŝ ŀƘƝ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜōŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ƻ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ƭƭŀƳŀŘŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀΣ ǇƻǊ 
ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎŜƷŜƴ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ŘƛŎƘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜōŀƴ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴŞǊƎƛŎŀǎΣ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎŜŀƴ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜǎΦ   

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ πŎƻƳƻ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǎŜ ŎƻƳŜƴǘŀǊłπ Ŝƭ ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ƻ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ όǳ ƻǘǊƻǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜȄƛǎǘƛǊ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƻ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
tŀǎŀǇƻǊǘŜ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻύΣ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƻ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ 
ǊŀȊƻƴŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ  

9ƴ ƭƻǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ п ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎ ǉǳŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƛŎƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ нлплπнлрл ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭŀ нлрлπнлсл 
ƘŀōǊł ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ƴǳȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ тлΣ ул ȅ фл ŀƷƻǎΣ Ŝƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŦǊŀƴǉǳƛǎƳƻΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ŎƻƴǎŜƴǎƻ πǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ 
ŎƻƳƻ ǎƻŎƛŀƭπ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ όŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мфплύΣ ƴƻ Ƙŀ ŜȄƛǎǘƛŘƻ ǳƴŀ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ǎƛƳƛƭŀǊ πƴƛ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ƴƛ ŀ ƴƛǾŜƭ ǎƻŎƛŀƭπ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ŦǳǘǳǊƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƛǎƳƻΣ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ǘŜƧƛŘƻǎ 
ŘŜ ōƭƻǉǳŜ ŀōƛŜǊǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎΣ ȅ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƎǊŀǾŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻ 
ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳǇƻŎƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ƭŀ ά9ǎǇŀƷŀ ±ŀŎƛŀŘŀέΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎƻ όƳŀƭŀ 
ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀΣ ŜǎŎŀǎŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜŎƘƻǎ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ŜǘŎΦύ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜ ƻ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ǎǳ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀōǊƛǊ ǳƴ ŘŜōŀǘŜ ȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ȅ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ǎǳ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ ƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴŘǳŘŀōƭŜǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƳōŜōƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦоΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ όǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘŞŎŀŘŀ όнлнлπ
нлслύΥ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜŘŀŘ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘŞŎŀŘŀ όƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a!Φ 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ȅ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ƻ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ όƻ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎύ ǎǳŜƭŜƴ ŜȄƛƎƛǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ ǇƻǊ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ŎǳŀƴŘƻ ŎǳƳǇƭŜƴ ǎǳǎ рл ŀƷƻǎ όȅΣ ǊŜƴƻǾŀǊǎŜ ŎŀŘŀ мл ŀƷƻǎΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎύΣ ƭƻǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ 
ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŜǎǘƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŀǊƝŀƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ 
ǊŜǎǳƭǘŀǊƝŀƴ ŜȄƛƎƛōƭŜǎ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦпΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ όǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘŞŎŀŘŀ όнлнлπ
нлслύ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜŘŀŘ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘŞŎŀŘŀ όƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ aL¢a!Φ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦрΦ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ рл ŀƷƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘŞŎŀŘŀ όнлнлπнлслύ όƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ aL¢a!Φ 

 

9ǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƭǳǎǘǊŀǘƛǾƻ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ƎǊłŦƛŎƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜƴ Ƴłǎ ŘŜ рл 
ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ нлнлπнлол όȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǘŜƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ L99 ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ 
ƻ ǎǳ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŎŀŘŀ мл ŀƷƻǎύ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭƻǎ сΣт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ hōǾƛŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜΥ Ŏŀǎƛ уΣп ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ нлолπнлплΣ млΣп ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ нлплπнлрл ȅ мнΣп 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ нлрл ȅ нлслΦ 

 

рΦнΦ C!/¢hw9{ w9[!/Lhb!5h{ /hb [! /[La!¢h[hDN!Φ   

9ƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ мΦō ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ нΦōƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴǘŜ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκом ¦9 ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ άƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘƛǇƻ 
ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ȅ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀέΦ  ¢ŀƴǘƻ Ŝǎǘŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ŎƻǎǘŜ 



 

мпп 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 ƽǇǘƛƳƻ ƭƭŜǾŀƴ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ ƭŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ п ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9Σ ǉǳŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀōŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ŦǳŜ ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 нлмпΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ǳƴƻǎ  Řŀǘƻǎ ŦƛƧƻǎ ȅ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳƴŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ άŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǉǳŞ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ǊŜƴǘŀōƭŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǊ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŎƭǵǎǘŜǊ ȅ ŦǊŀƴƧŀΣ ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ 
ǎǳ ƳŜƴǵ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛŀōƭŜǎ ǇƻǊ ǎŜǊ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊέ ό9w9{99 нлмпΣ ǇΦ рсύΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǳƴƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ȅ ǳƴƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ Ŏǳȅŀ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ 9ǎǇŀƷŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΣ 
ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ¦9Σ ȅΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ŝƴ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ  

!ǎƝΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ tb!99 нлмтπнлнл ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀƳōƻǎ ŀƭ ŀƷƻ нлмпΣ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎƽƭƻ Ŝƭ нфΣт҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŦƛƴŀƭΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ оуΣр҈ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦9Σ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝǎ ǎƽƭƻ ŘŜƭ по҈Σ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 
спΣп҈ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦9фпΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦсΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ǇƻǊ ¦ǎƻǎ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ƭŀ ¦9Σ нлмпΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ L5!9π /9Φ bƻǘŀΥ 9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇƻǊ ǳǎƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳƻŘŜƭƛȊŀŘƻ ōŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻ {9/Iπ{t!Ih¦{9/ L ȅ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ 
ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ όa9{IύΦ 

 

{ŜƎǵƴ ƭŀ ŜǎǘƛƳŀŎƛƽƴ ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 9w9{99 нлнл όǾŞŀǎŜ ŦƛƎǳǊŀ сΦс Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ сύΣ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ Ŝƴ нлнл 
ǎŜǊƝŀ ǳƴ прΣп҈ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ нсΣо҈ ǇŀǊŀ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ ȅ ƭƝƴŜŀ ōƭŀƴŎŀΣ Ŝƭ мрΣр҈ ǇŀǊŀ !/{Σ Ŝƭ тΣф҈ ǇŀǊŀ 
ŎƻŎƛƴŀǎΣ Ŝƭ оΣу҈ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ мΣлф҈ ǇŀǊŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΦ  

9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 9ǳǊƻǇŀΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŀƴǳŀƭ ǇƻǊ ƘƻƎŀǊ ǎƻƴ 
ƴƻǘŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎΣ ȅ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ǇǳŜǎ πŎƻƳƻ 
ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŦƛŎƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ όнлмсύπ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ 
ǳƴ ƘƻƎŀǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŜǊŀ ŘŜ фΦпннΣм ƪ²ƘκǾƛǾƛŜƴŘŀфрΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ нсΦрсуΣм ƪ²ƘκǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻΦ 

 

                                                                    
фп tƻǊΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝǎǘƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻŎƛƴŀΣ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ƳǳŎƘƻ 
Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ όтΣт҈Σ нсΣс҈ ȅ пΣф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜύΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ¦9 όпΣт҈ мпΣм҈ ȅ нΣн҈ύΦ  
фр ±ŀƭƻǊ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŜǎǘƛƳŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ нлнлΥ фΦмурΣм Y²ƘκŀƷƻΦ  
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URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ рΦтΦ tŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǎŜƎǵƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ όŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀǎύΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ όнлмсύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴŜǊƎȅκŜƴκŜǳπōǳƛƭŘƛƴƎǎπŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ 

 

[ƻ ƳƛǎƳƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ƳнΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ όмлоΣлп ƪ²ƘκƳнύ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ мупΣмп ƪ²ƘκƳн ŘŜ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ ƭŀ 
9¦нуΣ ƻ ƭƻǎ олуΣлф ƪ²ƘκƳн ŘŜ wǳƳŀƴƝŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦуΦ tŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǎŜƎǵƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ƳŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ όнлмсύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴŜǊƎȅκŜƴκŜǳπōǳƛƭŘƛƴƎǎπŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ 

 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇƻǊ Ƴн Ŝƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ƴǳȅ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 
ŜǳǊƻǇŜƻǎΥ роΣс ƪ²ƘκƳн ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ нлфΣлф ƪ²ƘκƳн ŘŜ [ŜǘƻƴƛŀΦ 

  



 

мпс 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ рΦфΦ tŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǎŜƎǵƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇƻǊ Ƴн Ŝƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ όнлмсύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴŜǊƎȅκŜƴκŜǳπōǳƛƭŘƛƴƎǎπŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ 

 

9ƴ !/{Σ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ƎǊłŦƛŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŀƴǳŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ Ŏƻƴ 
ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΥ нΦлрпΣо ƪ²Ƙ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ оΦумпΣр ŘŜ tƻƭƻƴƛŀΦ 

CƛƎǳǊŀ рΦмлΦ tŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǎŜƎǵƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ !/{ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ όнлмсύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴŜǊƎȅκŜƴκŜǳπōǳƛƭŘƛƴƎǎπŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ 

¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ Řŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƴƻǘŀōƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇŀƝǎŜǎΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŦƛŎƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ŘƻƴŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ όŜƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ пфΣо҈ Ŝƴ нлмоΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ тпΣрм҈ ŘŜ LǘŀƭƛŀύΦ 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

  

CƛƎǳǊŀ рΦммΦ tŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǎŜƎǵƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇƻǊ ǳǎƻǎ όнлмоύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ όнлмсύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴŜǊƎȅκŜƴκŜǳπōǳƛƭŘƛƴƎǎπŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ 

 

9ƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŎƭƛƳŀΣ ŀƭ ǎŜǊ 9ǎǇŀƷŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ȅ Ƴǳȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ όǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ǘƻǘŀƭ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻύΣ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǘŜƴŜǊǎŜ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ȅ 
ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ǘŀƳōƛŞƴ πƻ ǉǳŜŘŀ Ƴǳȅ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŀπ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 
ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀŎƻƳŜǘŜǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ  

/ƻƳƻ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΣ ŎŀōǊƝŀ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜǊƝŀ ŀƭǘƻ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 
ŀƘƻǊǊƻ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎŜƴ Ŝǎǘŀ ƛŘŜŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ǇƻǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŀǇŜƴŀǎ ŘŜ ǳƴ м҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ƙŀȅ ŜǎŎŀǎƻ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Ŝƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ȅΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ŜǎŎŀǎŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘƛŎƘƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎΦ  

hǘǊƻ ŦŀŎǘƻǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝǎ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŀǊƛŦŀǊƛŀ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘύ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŎƻǎǘŜǎ ŦƛƧƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎǘǳǊŀǎ όŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀύ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǘŞǊƳƛƴƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ ǊŜǎŜƷŀŘƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ 
ǘƛŜƳǇƻ ǊŀȊƻƴŀōƭŜΦ  

tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǇŀǊŜŎŜ ƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎ ƭŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ƴƻ ǎŜŀ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎŀΣ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀŎƻǊŘŀǊƭŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ 
ƻōƧŜǘƛǾƻǎΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 9w9{99 нлнл ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΣ ŀƘƻǊǊƻǎ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŘŜǎŜƳǇƭŜƻΣ ŜǘŎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŎƻƳƻ ŘŜǘƻƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎƽƭƻ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ όŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ǇŀǊŎƛŀƭύ ǎƛƴƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀǎ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƻōǊŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ 
ŜǘŎΦ 
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 рΦнΦмΦ tǊƛƳŜǊŀǎ ŜǎǘƛƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ нлнлπнлрлΦ  

bƻ ŎŀōŜ ŘǳŘŀ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ 
9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ŝǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ  

{ƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎǳŜǎǘƛƽƴ Ƴǳȅ ŎƻƳǇƭŜƧŀΣ Ŝƭ /{L/πLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 9ŘǳŀǊŘƻ ¢ƻǊǊƻƧŀ ό¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 
/ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴύ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ǇƻǊ ŜƴŎŀǊƎƻ ŘŜƭ aL¢a!Σ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎǳŜǎǘƛƽƴ Ŝƴ 
ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ ƳƛŎǊƻŘŀǘƻǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ±ƛǎƻǊ ŘŜ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻ 
ό!ŘŀǇǘŜ//!ΦŜǎфсύ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ aL¢9w5 όhŦƛŎƛƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻΣ h9//Σ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ !9a9¢Σ ȅ /{L/ύфтΦ  

tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΥ ƭƻǎ DǊŀŘƻǎ ŘƝŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ 
ǎƻōǊŜ ōŀǎŜ муȏ ȅ ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ǎƻōǊŜ ōŀǎŜ нсȏΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜŦƻǊƳŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘƻΣ 
ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 9w9{99Φ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦмнΦ ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ DǊŀŘƻǎ 5Ɲŀ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ  !ŘŀǇǘŜ//!ΦŜǎ ±ƛǎƻǊ ŘŜ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻΦ aL¢9w5Φ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ƎǊłŦƛŎƻ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ŎƽƳƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀŘƻǎ ŘƝŀ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴłǎ ŀŎǳǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ 
ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀǊŀƎƻƴŜǎŀ ŘŜ ƭƻǎ aƻƴŜƎǊƻǎΣ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ aǳǊŎƛŀ 
ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀǘƭłƴǘƛŎŀ ȅ ŎŀƴǘłōǊƛŎŀΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŎƻǎǘŜǊŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝǎ 
ƳŜƴƻǊΦ 

  

                                                                    
фс ƘǘǘǇǎΥκκŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦŀŘŀǇǘŜŎŎŀΦŜǎκ  
фт 9ƭ ǾƛǎƻǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ ǇŀǊŀ 9ǎǇŀƷŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜƭ vǳƛƴǘƻ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lt// όDǊǳǇƻ LƴǘŜǊƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 9ȄǇŜǊǘƻǎ ǎƻōǊŜ /ŀƳōƛƻ 
/ƭƛƳłǘƛŎƻύ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ tb!// ȅ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ tb!// нлмтΦ 
[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎŜ ƴǳǘǊŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ Řƻǎ ŦǳŜƴǘŜǎΥ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ 
!9a9¢ ȅ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊŜƧƛƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 9ǳǊƻπ/hw59·Φ  
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 CƛƎǳǊŀ рΦмоΦ ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ DǊŀŘƻǎ 5Ɲŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 

 

CǳŜƴǘŜΥ  !ŘŀǇǘŜ//!ΦŜǎ ±ƛǎƻǊ ŘŜ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻΦ aL¢9w5Φ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ƎǊłŦƛŎƻ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ŎƽƳƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀŘƻǎ ŘƝŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴłǎ ŀŎǳǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ƴƻǊǘŜ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ƭŜƻƴŜǎŀΣ tƛǊƛƴŜƻǎ ȅ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ /ŜƴǘǊŀƭ Ŝ LōŞǊƛŎƻΣ ȅ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǎ ŀǇǊŜŎƛŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ 
Ȋƻƴŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ŘŜƭ ƭƛǘƻǊŀƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊ ȅ ŀǊŎƻ ŀǘƭłƴǘƛŎƻ ǎǳǊΦ  

9ǎǘƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ DǊŀŘƻǎ 5Ɲŀ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ нлнлπнлрлΦ  

9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ DǊŀŘƻǎ ŘƝŀ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 
ŀƷƻ нлнлΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ нлрлΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /¢9Φ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦмпΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ DǊŀŘƻǎ 5Ɲŀ ŘŜ wŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ ό҈ ǎƻōǊŜ нлнлύΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ /{L/πLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 9ŘǳŀǊŘƻ ¢ƻǊǊƻƧŀ ό¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴύ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 

 

9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ DǊŀŘƻǎ ŘƝŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ 
нлнлΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ нлрл ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /¢9Φ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦмрΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ DǊŀŘƻǎ 5Ɲŀ ŘŜ /ŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ό҈ ǎƻōǊŜ нлнлύΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ /{L/πLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 9ŘǳŀǊŘƻ ¢ƻǊǊƻƧŀ ό¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴύ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 
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9ǎǘƛƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ нлнлπнлрлΦ  

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ŜǎǘƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ ƪ²κƳнϊŀƷƻΣ ǉǳŜ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŦƭŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ Ŏƻƴ .ŀǎŜ млл Ŝƴ нлнлΦ  

9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊƝŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлрл ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнлΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦмсΦ ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ wŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ ό.ŀǎŜ мллҐ5ŜƳŀƴŘŀ ŘŜ нлнлύΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ /{L/πLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 9ŘǳŀǊŘƻ ¢ƻǊǊƻƧŀ ό¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴύ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 

 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻΣ ƳŜƴƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŎłƭƛŘŀǎΣ ȅ ōŀǎǘŀƴǘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ όŎƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ мΣр ǾŜŎŜǎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ нлнлύ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻǎ Ƴłǎ 
ǎǳŀǾŜǎΣ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊłƴ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŎŀƭǳǊƻǎƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦмтΦ  5Ɲŀǎ /łƭƛŘƻǎ όƛȊǉǳƛŜǊŘŀύ ȅ bƻŎƘŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ όŘŜǊŜŎƘŀύ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ  !ŘŀǇǘŜ//!ΦŜǎ ±ƛǎƻǊ ŘŜ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻΦ aL¢9w5Φ CǳǘǳǊƻ ƭŜƧŀƴƻΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ w/t уΦрΦ 

 

!ǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀŘƻǎ ŘƝŀ Ŝƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ƭŀ 
ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘƛƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлрл ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнлΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦмуΦ ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ /ŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ό.ŀǎŜ мллҐ5ŜƳŀƴŘŀ ŘŜ нлнлύΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ /{L/πLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 9ŘǳŀǊŘƻ ¢ƻǊǊƻƧŀ ό¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴύ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 

 

нлнл нлол нлпл нлрл
м мллΣл            мнмΣп            морΣт            мрлΣл            
н мллΣл            ммрΣт            момΣп            мптΣм            
о мллΣл            мммΣт            мноΣп            морΣт            
п мллΣл            млфΣф            ммфΣф            мнфΣо            

нлнл нлол нлпл нлрл
! мллΣл            фсΣн              флΣп              усΣр              
. мллΣл            фрΣу              фмΣр              утΣо              
/ мллΣл            фсΣп              фнΣу              уфΣф              
5 мллΣл            фсΣт              фоΣф              флΣт              
9 мллΣл            фтΣл              фпΣл              фмΣн              
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 {ŜƎǵƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǎŜǊł ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǎ ŀŎǳǎŀŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ƻǎŎƛƭŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ усΣр҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ 
нлнл Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ! ŀ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ фмΣн҈ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ƴłǎ ŦǊƝŀ 9Φ 

 

рΦоΦ /hb{L59w!/Lhb9{ {h.w9 [! 5L{thbL.L[L5!5 59 CLb!b/L!/Ljb thw t!w¢9 59 [h{ IhD!w9{Φ  

hǘǊŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǘŜƴŜǊǎŜ Ƴǳȅ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝǎ Ŝƭ ŘƛŦƝŎƛƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘƻ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ƭŀ ƛƴŎŜǊǘƛŘǳƳōǊŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 
ŘŜƭ /ƻǾƛŘπмфΦ ¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀ ǊŜƴǘŀ ŀƴǳŀƭ ƴŜǘŀ ƳŜŘƛŀ όŎƻƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊ 
ƛƳǇǳǘŀŘƻύ ǇƻǊ ƘƻƎŀǊ ƘŀōƝŀ ŎŀƝŘƻ ǳƴ ммΣс҈ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмл ȅ нлмр όŘŜ ооΦфср ŀ олΦлом ϵΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜύΣ 
ŀƭ ǘƛŜƳǇƻ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ όŎƻƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ƛƳǇǳǘŀŘƻύ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀōŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ мтΣм҈ Ŝƴ нллуΣ ŀƭ 
мфΣф҈ Ŝƴ нлмпΣ ŘŜǎŘŜ нлмр Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ŘŜ нлнл ŀƳōƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝǎǘŀōŀƴ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻΦ !ǎƝΣ ƭŀ ǊŜƴǘŀ 
ƳŜŘƛŀ ǇƻǊ ƘƻƎŀǊ ǎŜ ƘŀōƝŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǳƴ фΣт҈ Ŝƴ ǎƽƭƻ о ŀƷƻǎ όнлмрπнлмуύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǾŜƴƝŀ 
ǊŜŘǳŎƛŞƴŘƻǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ƭŜƴǘŀΣ ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ мфΣф҈ Ŝƴ нлмп ŀƭ мфΣм҈ Ŝƴ нлмуΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦмфΦ LȊǉǳƛŜǊŘŀΥ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜƴǘŀ ƳŜŘƛŀ ǇƻǊ ƘƻƎŀǊ όŎƻƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ƛƳǇǳǘŀŘƻύ όϵύΦ 5ŜǊŜŎƘŀΥ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǎŀ ŘŜ 
ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ όŎƻƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ƛƳǇǳǘŀŘƻфуύ ό҈ύ όǊŜƴǘŀ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀύΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀ όнлмуύΦ 

 

/ƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŦƛŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀ ό9/± нлмуΣ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 
нлмтύΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмоπ
нлмпΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ǎǳǎ ǇŜƻǊŜǎ ŎƛŦǊŀǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ 
ƭƭŜƎŀǊ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƳŜǎ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŘŜƭ мсΣф҈ Ŝƴ нлмо ŀƭ млΣп҈ Ŝƴ нлмуΦ 

  

                                                                    
фу 9ƴ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀΣ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜƴǘŀǎ ȅ ǘŀǎŀ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ 
ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ¦ƳōǊŀƭ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΥ Ŝǎ Ŝƭ сл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇƻǊ 
ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ όŜǎŎŀƭŀ h/59 ƳƻŘƛŦƛŎŀŘŀύΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜ 
ƻōǘƛŜƴŜƴ ŘƛǾƛŘƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΦ [ŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴǘŀ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊ 
ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ƛƳǇǳǘŀŘƻΦ 9ƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ƛƳǇǳǘŀŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇŀƎŀƴ ǳƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇƻǊ ǎŜǊ 
ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ƻ ǇƻǊ ƻŎǳǇŀǊ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŀƭǉǳƛƭŀŘŀ ŀ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ƻ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΦ 9ƭ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇǳǘŀ 
Ŝǎ Ŝƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ǉǳŜ ǎŜ ǇŀƎŀǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ƻŎǳǇŀŘŀΣ ƳŜƴƻǎ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀƭǉǳƛƭŜǊ 
ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŀōƻƴŀŘƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜŘǳŎŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  
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 CƛƎǳǊŀ рΦнлΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ нллфπнлмуΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀΣ нлмуΦ 

 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ȅ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŜƧƻǊƝŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƳŜŘƛƻǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 9/± нлмуΣ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ 
ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ όŜƭ роΣт҈ύ ǎƛƎǳŜ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƳŜǎΥ Ŝƭ млΣп҈ 
ƳǳŎƘŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘΣ Ŝƭ мрΣф҈ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘΣ ȅ Ŝƭ нтΣп҈ ŎƛŜǊǘŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘΦ CǊŜƴǘŜ ŀ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ омΣп҈ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ Ŏƻƴ 
ŎƛŜǊǘŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ моΣт҈ Ŏƻƴ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ мΣн҈ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘΦ 5ŀǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ .ŀǊƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ нлмуффΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ рлΣн҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ƭƭŜƎŀ Ƨǳǎǘƻ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƳŜǎΣ ȅ ŀƭ моΣу҈ ƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀ 
ŘƛŦƝŎƛƭ όǘŜƴƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƘŀōŜǊ ǊŜŎǳǊǊƛŘƻ ŀ ǎǳǎ ŀƘƻǊǊƻǎ Ŝƭ уΣр҈ ȅ Ŝƭ рΣо҈ ŎƻƴǘǊŀŜǊ ŘŜǳŘŀǎύΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ооΣм҈ ǉǳŜ 
ƳŀƴƛŦƛŜǎǘŀ ǇƻŘŜǊ ŀƘƻǊǊŀǊ ŀƭƎƻ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƳŜǎΦ  

9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ Ŝǎǘŀ ǎŜƴŘŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ р ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘƻ ōǊǳǎŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ŘŜ 
нлнлΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜǎŀǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ {ŜƎǵƴ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ CaL 
ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнлΣ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜǎǇƭƻƳŀǊ ǳƴ у҈ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ȅ Ŝƭ ǇŀǊƻ ŘƛǎǇŀǊŀǊǎŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
нлΣу҈Φ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘƛǊŜƳƻǎ ŀ ǳƴ ŜƳǇŜƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƴǘŀǎ ƳŜŘƛŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ȅ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ǊŜƴǘŀǎΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ȅ Ŏƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳŜƴǵǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 
ŜǎǘƛƳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ {ƛ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƛǇƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ млл ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99Σ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ рΦллл ȅ ƭƻǎ 
млΦллл ϵ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΣ ȅ ŘŜ мнΦллл ŀ плΦллл ϵ Ŝƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ όŎƻƴ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ !/{ύΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǎŜ ŎƻƳǇǊǳŜōŀ όŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜ Şǎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлмуύ 
ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŀǎŜǉǳƛōƭŜ ǇŀǊŀ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ŀ ƴƻ ǎŜǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ ŀƘƻǊǊƻ 
ǇǊŜǾƛƻΣ ƻ ŀȅǳŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ 

  

                                                                    
фф wŜǎǇǳŜǎǘŀ мрΦ  
млл 9ǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƛŜƳǇǊŜΣ Ŏƻƴ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ сл ȅ Ŝƭ фл҈Σ ȅ ŎǳōǊƛŎƛƽƴ ŘŜƭ рл҈ ŘŜ 
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ !/{ Ŏƻƴ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ  
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 CƛƎǳǊŀ рΦнмΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ όŜƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ƴŜǘƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊ όнлмр ȅ 
нлмуύ 

 
CǳŜƴǘŜΥ Lb9 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ό9tCύΣ нлмуΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ŜƴƻǊƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǊŜŀƭ ŘŜƭ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 ȅ ƭŀ ƛŘŜŀ ǇǊŜǾƛŀ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ όǎŜƎǵƴ Ŝƭ .ŀǊƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ нлмуύ ŘŜƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊƭŜǎ ƳŜƧƻǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΦ 9ŦŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎмлм ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ мфΣр҈ ŜǎǇŜǊŀ ƎŀǎǘŀǊ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мΦллл ϵΣ Ŝƭ мтΣм҈ ŜƴǘǊŜ мΦллл ȅ 
нΦрлл ϵΣ Ŝƭ мп҈ ŜƴǘǊŜ нΦрлл ȅ рΦллл ϵΣ Ŝƭ мтΣп҈ ŜƴǘǊŜ рΦллл ȅ млΦллл ϵ ȅ ǎƽƭƻ Ŝƭ фΣм҈ Ƴłǎ ŘŜ млΦллл ϵΦ 9ƴ ƭƻǎ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎмлнΣ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ŜǎǇŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ пр҈ b{κb/Σ Ŝƭ 
нпΣн҈ ƭŀ ŜǎǘƛƳŀ Ŝƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мΦллл ϵΤ Ŝƭ моΣт҈ ŜƴǘǊŜ мΦллл ȅ нΦрлл ϵΤ Ŝƭ р҈ ŜƴǘǊŜ нΦрлл ȅ рΦллл ϵΤ Ŝƭ нΣо҈ ŜƴǘǊŜ 
рΦллл ȅ млΦллл ϵ ȅ ǎƽƭƻ Ŝƭ тΣу҈ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ млΦллл ϵΦ  

¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ȅ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƴǘƝŀǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀǎ ǎŜƷŀƭŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ 
ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŎŀōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ о 
ǎŜƎƳŜƴǘƻǎΥ ǳƴƻ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ όǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇƻŘǊƝŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎύΣ ƻǘǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜǊƝŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ όǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛŜǊŀ ŎǳōǊƛǊ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ȅ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀǎƝ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅΣ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘƻ ǉǳŜ ȅŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 
Ǝŀǎǘƻǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŘƛŦƝŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇƻŘƝŀ ŀŎƻƳŜǘŜǊ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǎƛ ƴƻ Ŝǎ Ŏƻƴ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŀƴΦ  

{ƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ŀǊǊƻƧŀ Ŝƭ .ŀǊƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ нлму ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜƴǎŀōŀƴ ŀŎƻƳŜǘŜǊ ǊŜŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ ǎǳ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ мн 
ƳŜǎŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜƴƻǘŀƴ ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ŀƧŜƴŀǎ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΦ !ǎƝΣ Ŝƭ ссΣт҈ ǇƛŜƴǎŀ όǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƳǵƭǘƛǇƭŜύ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊƭŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜǊǊŀƳŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΣ Ŝƭ нсΣр҈ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻ ŎŀŘŀ 
ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΣ Ŝƭ пΣм҈ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀȅǳŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ Ŝƭ мΣп҈ ŀ ŘŜǎƎǊŀǾŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ нΣо҈ 
ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ȅ ǎƽƭƻ Ŝƭ лΣф҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊƭŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎмлоΦ  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƻŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǇƛŜƴǎŀƴ ǉǳŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊƝŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ όƳłȄƛƳƻ Řƻǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎύΣ Ŝƭ снΣн҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ оуΣо҈ ǉǳŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ōŀǊŀǘƻǎΣ Ŝƭ нфΣс҈ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎƎǊŀǾŀŎƛƻƴŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ооΣм҈ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊмлпΦ  

9ƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΣ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǉǳŜ ŘƛŦƝŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ 
ŀōƻǊŘŀǊ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ǎƛƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ ƻΣ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ǇŀǊŜŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ƴłǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭΣ 
ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭƻǎ ŘŜƭ ǾƛƎŜƴǘŜ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ǉǳŜ ŎǳōǊŜƴ Ŝƭ ор҈ ŘŜƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΣ ƴƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀƴ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

                                                                    
млм wŜǎǇǳŜǎǘŀ муōΦ /ŀǎƛ Ŝƭ но҈ b{κb/Φ 
млн wŜǎǇǳŜǎǘŀ мф ōΦ 
мло wŜǎǇǳŜǎǘŀ мфŎΦ 9ƴ нлмп ƭƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŜǊŀƴ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΥ руΣт҈ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜǊǊŀƳŀǎΤ фΣф҈ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƘƻǊǊƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΤ сΣу҈ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΤ оΣп҈ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎΤ ȅ лΣр҈ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ  
млп wŜǎǇǳŜǎǘŀ нлΦ [ƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ Ŝƴ нлмп ŜǊŀƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΥ руΣт҈Τ онΣт҈Τ ннΣр҈Τ ȅ ннΣр҈Φ  

 2015 2018
Hasta 499 euros 4,6 3,4
De 500 a 999 euros 19,2 16,3
De 1.000 a 1.499 euros 21,9 19,4
De 1.500 a 1.999 euros 17,0 16,0
De 2.000 a 2.499 euros 13,4 14,2
De 2.500 a 2.999 euros 9,8 11,8
De 3.000 a 4.999 euros 11,5 15,0
5.000 euros o m§s 2,7 3,9

Total 100,0 100,0
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
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 ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ƴƻ ŎǳōƛŜǊǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘƛǊƝŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ƴƻ ǎŜŀ ǳƴ ƭŀǎǘǊŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 5Ŝ 
ŀƘƝ ǉǳŜ ǇŀǊŜȊŎŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜΣ ƻ ōƛŜƴ ǎǳōƛǊ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ƻ 
ōƛŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǉǳŜ ŎǳōǊŀƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻǎǘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦннΦ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ƛƭǳǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ȅ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ aL¢a!Φ 

 

рΦпΦ /hb{L59w!/Lhb9{ {h.w9 [h{ /hb{¦aL5hw9{ ±¦[b9w!.[9{ ¸ [! th.w9½! 9b9wD;¢L/!Φ  

LƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊłƴ ŘƛŦƝŎƛƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ 
ǎŜƎƳŜƴǘƻΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ȅŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 9ǎǘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ǿŀ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƴƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀƘƻǊǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ όƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ŀǳȄƛƭƛŀŘŀ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜύΣ ǎƛƴƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅκƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ нлмфπнлнп ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŎƽƳƻ Şǎǘŀ ƭŀ 
ŘŜŦƛƴŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ π¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ wŜǘǊŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƎƻ 
ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎΣ Dŀǎǘƻ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ όнaύ ȅ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 9ǎŎƻƴŘƛŘŀ όI9tύπΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǊŜŦƭŜƧŀ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ  

рΦпΦмΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ  

5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 9w9{99 нлнл ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻ 
Ŝǎ ŦłŎƛƭ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ Ŝǎ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ п ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ Ƴǳȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ Řƻǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǘŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭŀ 9tC ȅ ƭŀ 9/±Φ 
hǘǊŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘ Ŝǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎǳōŎƻƴƧǳƴǘƻǎ 
ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƭŀǇŀƳƛŜƴǘƻǎ όǾŞŀƴǎŜ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƧǳƴǘŀǎύ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ȅ 
łƴƎǳƭƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 
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 CƛƎǳǊŀ рΦноΦ {ƻƭŀǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ  

  
LȊǉǳƛŜǊŘŀΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜƭ ǎƻƭŀǇŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 9/± ǎŜƎǵƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ CǳŜƴǘŜΥ !/!Υ LƴŦƻǊƳŜ 
άtƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ нлмуέΦ  

5ŜǊŜŎƘŀΥ {ƻƭŀǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

 

5ŀŘƻ ǉǳŜ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 нлнл ƛƴǘŜǊŜǎŀƴ о ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ όŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻύ Ŝƭκƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊόŜǎύ ŜƭŜƎƛŘƻόǎύ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǘǊŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜƴǘŀ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΣ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 9bt9ƴ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻƴ Ŝƭ ŘŜ Dŀǎǘƻ 
5ŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ нa ȅ Ŝƭ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 9ǎŎƻƴŘƛŘŀ όI9tύΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ǘƛǇƻ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ 9bt9ƴ 
ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƭ I9t όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ aκнύΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ 9w9{99 ǎŜ Ǿŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƻǘǊƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 9ǎŎƻƴŘƛŘŀ όt99ύΣ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 9ǎǘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ǇƻǊ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ {łƴŎƘŜȊΣ {ŀƴȊ 
CŜǊƴłƴŘŜȊΣ ϧ IŜǊƴłƴŘŜȊ !ƧŀΣ нлмрмлрΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9tC ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ t99 ȅ Ŝƭ I9t ŎƻƳǇǊƻōłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ Ŝƭ t99 ƛƴŎƭǳȅŜ Ŏŀǎƻǎ 
ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŜǎŎƻƴŘƛŘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǉǳŜŘŀƴ ǊŜŦƭŜƧŀŘƻǎ ǎƛ ǎŜ ǳǎŀ ǎƽƭƻ Ŝƭ I9tΦ  

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
9ǎŎƻƴŘƛŘŀ όt99ύ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ όнaύ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ 9bt9ƴΦ 9ǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ Řŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ  

 

CƛƎǳǊŀ  ȅ Ŏǳȅŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

                                                                    
млр /Φ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀΣ !Φ {ŀƴȊ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ !Φ IŜǊƴłƴŘŜȊ !Ƨŀ όнлмпύΣ άLƴŎƻƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ aŀŘǊƛŘΥ 
ǊŜǘǊƻŦƛǘǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎέΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ онму όнлмпύ мŜмоΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлфсмонмуΦнлмпΦфупрто 



 

мрс 
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MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 Ȥ DǊǳǇƻ м όDмύΥ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ōŀƧƻ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όнaύ ȅ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ όсл҈ ŘŜ 
ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀύΦ 

- DǊǳǇƻ мŀ όDмŀύΥ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ пл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ȅ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ όсл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀύΦ 

- DǊǳǇƻ мō όDмōύΥ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ пл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀΦ 

Ȥ DǊǳǇƻ н όDнύΥ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ȅ Ǝŀǎǘŀƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ нa Ŝƴ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ τtƻōǊŜȊŀ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 9ǎŎƻƴŘƛŘŀ όt99ύτΦ 

- DǊǳǇƻ нŀ όDнŀύΥ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ пл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ȅ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ όсл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀύΦ 

- DǊǳǇƻ нō όDнōύΥ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ пл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀΦ 

Ȥ DǊǳǇƻ о όDоύΥ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ нaύ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ǎǳŦǊƛǊ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ 
όǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ сл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀύΦ 

Ȥ DǊǳǇƻ п όDпύΥ ƘƻƎŀǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǇƻǊ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ нa ȅ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ t99ύ ȅ 
ǇƻǊ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ όǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜƭ сл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀύΦ 

Ȥ DǊǳǇƻ р όDрύΥ ƘƻƎŀǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǇƻǊ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ t99ύ ȅ ǇƻǊ ǇƻōǊŜȊŀ 
ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ όǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜƭ сл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀύΦ 

Ȥ DǊǳǇƻ с όDсύΥ ƘƻƎŀǊŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦнпΥ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƴǘŀ ȅ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ /Φ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ ϧ !Φ {ŀƴȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘύ όнлнлύ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƴ 
{łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ {łƴŎƘŜȊΣ {ŀƴȊ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ ϧ IŜǊƴłƴŘŜȊ !ƧŀΣ нлмрΦ 

 

[ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜƭ 9bt9 ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

Ȥ Dŀǎǘƻ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ όнaύΥ IƻƎŀǊŜǎ Ŏǳȅƻ Ǝŀǎǘƻ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ мл҈ ŘŜ ǎǳ ǊŜƴǘŀΦ 
LƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Dмŀ όŜƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀύΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Dмō όŜƴ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ǎŜǾŜǊŀύ 
ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Dо όƘƻƎŀǊŜǎ ǎƛƴ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀύΦ 

Ȥ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŜǎŎƻƴŘƛŘŀ όI9tύΥ IƻƎŀǊŜǎ Ŏǳȅƻ Ǝŀǎǘƻ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ Ŝǎ ŀƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ōŀƧƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 
ŀ ǎǳ ǊŜƴǘŀΦ bƻ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ǘǊŀǎǇƻƴŜǊ ƭƛǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ Θ9ǊǊƻǊΗ bƻ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ 



 

мрт 
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 ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ I9t ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǇƻōǊŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ŀ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΦ {Ŝ ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘƛƳŀǊ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 
tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 9ǎŎƻƴŘƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Dнŀ ȅ Dнō ȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝǎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀ 
ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Dп ȅ Dр όǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ŦƛƎǳǊŀΣ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻƴŜƴ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ I9tύΦ 

Ȥ {ƛƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ IƻƎŀǊŜǎ ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ нa ȅ I9tΦ {Ŝ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴ ǘǊŜǎ ƎǊǳǇƻǎΣ 
ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜƴǘŀΥ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ DпΣ ƎǊǳǇƻ Dр ȅ ƎǊǳǇƻ DсΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦнрΦ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 9bt9ƴΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ /Φ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ ϧ !Φ {ŀƴȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘύ όнлнлύΦ 

 

рΦпΦнΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ  

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀǊǊƛōŀ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ȅ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻŘŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ό9tCύ ŘŜ нлмтΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ рΦнсΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎƽƳƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мтΦпурΦсфн 
ƘƻƎŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƴǘŀ ȅ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ ƴƻǎ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ ǳƴ нр҈ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅκƻ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀΦ ¦ƴ т҈ Ŝǎǘłƴ 
ōŀƧƻ ŀƳōƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ όDм! ȅ Dм. ǎǳƳŀŘƻǎύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƻǘǊƻ с҈ ǎǳŦǊŜ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǇƻǊ 
ǎǳǇŜǊŀǊ ǎǳ Ǝŀǎǘƻ Ŝƭ ŘƻōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ όDоύΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ōŀƧƻ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ȅ ŎƻƴΣ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 9ǎŎƻƴŘƛŘŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ȅ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ό{łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ {łƴŎƘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ мм҈ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ όDн! ȅ Dн. ǎǳƳŀŘƻǎύΦ 

  



 

мру 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ рΦнсΦ IƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ όŜȄŎŜǇǘƻ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ /Ŝǳǘŀ ȅ aŜƭƛƭƭŀύ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ  

 
όмύ {ƛƴ Lǎƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ /Ŝǳǘŀ ȅ aŜƭƛƭƭŀΦ  

CǳŜƴǘŜΥ /Φ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ ϧ !Φ {ŀƴȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘύ όнлнлύ ǇŀǊŀ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9tC нлмтΦ 

 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƳŜƧƻǊ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΥ 

- !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

- !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

- !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΦ 

- !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǇƻǊ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
!ǳǘƽƴƻƳŀǎΦ  

- !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
tƻōǊŜȊŀ aƻƴŜǘŀǊƛŀΦ 

ŀύ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǇƻǊ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  

/ƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŀŘƧǳƴǘŀΣ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƛ нр҈ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ 
tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ф҈ Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ όŘŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜ нлΦллл 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύ ȅ Ŝƭ мр҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ нлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ  

9ǎƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ сн҈ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ Řŀƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ όƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀƴ Ŏŀǎƛ Ŝƭ тл҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎύΦ {ƛ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ нлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ 
ǾŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴ ол҈ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ 
ǳǊōŀƴŀǎ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǎƻƴ ǳƴ нн҈ όŦǊŜƴǘŜ ŀƭ нр҈ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭύΦ {Ŝ ǇƻŘǊƝŀ ƛƴŦŜǊƛǊ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ ŘŀŘƻ ǎǳ ƳŜƴƻǊ ǇŜǎƻ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ 
ƎƭƻōŀƭΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ нлΦллл 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ рΦнтΦ IƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ όŜȄŎŜǇǘƻ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ /Ŝǳǘŀ ȅ aŜƭƛƭƭŀύ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ Ŝƴ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 
bƻǘŀǎΥ όмύ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŜǎŜ ǘŀƳŀƷƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΦ όнύ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŜǎŜ ǘŀƳŀƷƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ όоύ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ 
Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǘŀƳŀƷƻΦ  

CǳŜƴǘŜΥ /Φ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ ϧ !Φ {ŀƴȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘύ όнлнлύ ǇŀǊŀ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9tC нлмтΦ 

 

ōύ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƭŜƧŀōŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ǊŜǇŜǘƛǊ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 5Ŝƭ нр҈ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ōŀƧƻ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ Ŏŀǎƛ 
ǳƴ мл҈ ǊŜǎƛŘŜƴ Ŝƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ǇƻŎƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴ мр҈ ƭƻ ƘŀŎŜƴ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ tŜǎŜ ŀ ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ 
ŘŜ ǳƴ он҈ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ Ŏŀǎƛ Ŝƭ пл҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǇƻōǊŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴ 
Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ол҈ ǎǳŦǊŜƴ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ 
ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όŦǊŜƴǘŜ ŀƭ нр҈ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭύΦ {Ŝ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ 
Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ Ƴłǎ ŘŜƭ сл҈ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜ ǎƻƴ Ŝƭ ǘƛǇƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ 
ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦнуΦ IƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ όŜȄŎŜǇǘƻ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ /Ŝǳǘŀ ȅ aŜƭƛƭƭŀύ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ Ŝƴ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜ ƘŀōƛǘŀŘƻΦ 

 
bƻǘŀǎΥ όмύ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝǎŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΦόнύ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 
ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝǎŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ όоύ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ 
tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀΦ 
CǳŜƴǘŜΥ /Φ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ ϧ !Φ {ŀƴȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘύ όнлнлύ ǇŀǊŀ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9tC нлмтΦ 
Ŏύ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΦ  
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 tŜǎŜ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ό9tCύ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ 
ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ά{9/π{t!Ih¦{9/ LLέ όǾŞŀǎŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ 
ŀŘƧǳƴǘŀύмлсΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦнфΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ǎŜƎǵƴ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ {9/π{t!Ih¦{9/Φ  

 
CǳŜƴǘŜΥ tǊƻȅŜŎǘƻ {9/π{t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

9ǎŀ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ 
Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 5Ŝƭ нр҈ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ǎƽƭƻ ǳƴ о҈ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ά!ǘƭłƴǘƛŎƻ ƴƻǊǘŜέ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ Ŝƭ ф҈ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ά/ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭέ ȅ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ мо҈ Ŝǎǘł Ŝƴ 
ƭŀ Ȋƻƴŀ άaŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀέΦ  

[ŀ Ȋƻƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀ Ŝǎ Ŝƭ łǊŜŀ ά!ǘƭłƴǘƛŎƻπbƻǊǘŜέΦ 9ǎŀ ƳŜƴƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ 
ǘŀƴǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀ ǳƴ мн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ 
9ǎǇŀƷŀ όŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ мр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭύ ȅ ǇƻǊǉǳŜ ǎƽƭƻ Ŝƭ мф҈ 
ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ Ŝǎŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ǎǳŦǊŜ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όŦǊŜƴǘŜ ŀƭ Ŏŀǎƛ нр҈ ŘŜ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘƻǘŀƭ ŜǎǘŀǘŀƭύΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ά/ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭέ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ 
tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ όŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜƭ нс҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ нр҈ύ ȅ 
ƘŀōƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ όǳƴ ор҈ ŘŜ ƭƻǎ 
ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎƽƭƻ Ŝƭ оо҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦолΥ IƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ όŜȄŎŜǇǘƻ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ /Ŝǳǘŀ ȅ aŜƭƛƭƭŀύ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ Ŝƴ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ łǊŜŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ όŀƴłƭƻƎŀ ŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ {9/π{t!Ih¦{9/ LLύΦ 

 

                                                                    
млс tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀŘŀǇǘŀǊƭƻ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΣ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ ȅ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ 
ά!ǘƭłƴǘƛŎƻπbƻǊǘŜέ ȅ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀ Ŝƴ ƭŀ άaŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀέΦ  
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bƻǘŀǎΥ όмύ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΦ όнύ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝǎŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ όоύ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 
ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΦ  

CǳŜƴǘŜΥ /Φ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ ϧ !Φ {ŀƴȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘύ όнлнлύ ǇŀǊŀ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9tC нлмтΦ 

Řύ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǇƻǊ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΦ  

{ƛ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǎŜ ƘŀŎŜ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎƽƳƻ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 
ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝǎ ŘƛǎǇŀǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ bƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŀŦŜŎǘŀ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ол҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ όŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ /ŀǎǘƛƭƭŀπ[ŀ aŀƴŎƘŀΣ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ƻ aǳǊŎƛŀύΣ ƻǘǊŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ 
Ŝǎǘł Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ όŎƻƳƻ !ǊŀƎƽƴΣ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ DŀƭƛŎƛŀΣ bŀǾŀǊǊŀ ƻ [ŀ wƛƻƧŀύ 
ȅ ƻǘǊŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƳŜƴƻǊ όŎƻƳƻ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ .ŀƭŜŀǊŜǎΣ /ŀƴǘŀōǊƛŀΣ 
/ŀǘŀƭǳƷŀΣ aŀŘǊƛŘ ƻ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻύΦ  

9ƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ πǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎŀōŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊǎŜ ŀǉǳƝπ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 
ǇƻŘǊƝŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝƭƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΤ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ǇŀŘŜŎŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŀŎǳŎƛŀƴǘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǇƻǊ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ όŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ нaΣ ƻ 
ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Dм ȅ DоύΣ ŎƻƳƻ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊ !ǊŀƎƽƴΣ /ŀǎǘƛƭƭŀ ς [ŀ aŀƴŎƘŀΣ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ DŀƭƛŎƛŀΣ aŀŘǊƛŘΣ 
bŀǾŀǊǊŀ ƻ [ŀ wƛƻƧŀ ȅ ŀǉǳŜƭƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏǳȅƻ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
9ǎŎƻƴŘƛŘŀ όƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ DнύΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ /ŀǎǘƛƭƭŀπ[ŀ aŀƴŎƘŀ όŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ŎƭƛƳŀǎ Ƴłǎ ǘŜƳǇƭŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ aǳǊŎƛŀΣ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ƻ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ǇƻŘǊƝŀƴ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎύΦ 

 

¢ŀōƭŀ рΦомΦ IƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ όƛƴŎƭǳƛŘƻǎ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ /Ŝǳǘŀ ȅ aŜƭƛƭƭŀύ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƎǊǳǇƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǇƻǊ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΦ DǊǳǇƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όDмΣ DнΣ DоύΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ /Φ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ ϧ !Φ {ŀƴȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘύ όнлнлύ ǇŀǊŀ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9tC нлмтΦ 

 



 

мсн 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 ¢ŀōƭŀ рΦонΦ IƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ όƛƴŎƭǳƛŘƻǎ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ /Ŝǳǘŀ ȅ aŜƭƛƭƭŀύ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƎǊǳǇƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǇƻǊ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΦ DǊǳǇƻǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όDпΣ DрΣ DсύΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ /Φ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ ϧ !Φ {ŀƴȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘύ όнлнлύ ǇŀǊŀ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9tC нлмтΦ  

 

рΦпΦмΦ LƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ  

5Ŝ ŎŀǊŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 9w9{99 нлнл ƛƴǘŜǊŜǎŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ȅ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ πŜƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ 
ŀǘŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎπ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ 
ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀΦ  

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀŎƻƳŜǘŜǊ ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǎǘƛƴŀǊ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀ aL¢a! ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŎǊƻŘŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ нлмтΦ  

9ƴ ŘƛŎƘŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǘƛŜƴŜ ŘƛǾƛŘƛŜƴŘƻ ƭŀ 
ǊŜƴǘŀ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻмлтύΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ōŀƧƻ ŘŜ ǊŜƴǘŀ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ ǉǳŞΣ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ǳƴ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜƴǘŀ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ 
όǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǘƛŜƴŜƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜƴǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΣ ǎƛƴ ǇƻƴŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎύΦ  

5ŀŘƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŝǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ 
Ŝƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ wŜƴǘŀ ŀ 9ŦŜŎǘƻǎ aǵƭǘƛǇƭŜǎ όLtw9aύΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜƎǵƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όƎǊǳǇƻǎ DмΣΧΣ Dсύ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ Ltw9aмлуΦ  

[ŀ ǘŀōƭŀ ŀŘƧǳƴǘŀ ǊŜŎƻƎŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ȅ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜƴǘŀ ƳŜŘƛŘƻ Ŝƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ltw9aΦ 

  

                                                                    
млт [ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǳƴ ƘƻƎŀǊ ǇƻƴŘŜǊŀŘƻǎ ȅ ǊŜŦƭŜƧŀƴ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ  
млу tƻǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǳǎŀ Ŝƭ Ltw9a ŘŜƭ ŀƷƻ нлмтΣ ǉǳŜ ŜǊŀƴ сΦпрпΣлоϵΦ 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ рΦооΥ IƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ όŜȄŎŜǇǘƻ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ /Ŝǳǘŀ ȅ aŜƭƛƭƭŀύ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ Ŝƴ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜƴǘŀ ƳŜŘƛŘƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ltw9a ŘŜƭ ŀƷƻ нлмт όсΦпрпΣлоϵύΦ  

 

 
όмύ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ōŀƧƻ ŜǎŜ ǳƳōǊŀƭ ŘŜ Ltw9a ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΦ όнύ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ 
Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ōŀƧƻ ŜǎŜ ǳƳōǊŀƭ ŘŜ Ltw9a ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ όоύ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ōŀƧƻ ŜǎŜ ǳƳōǊŀƭ ŘŜ Ltw9aΦ  

CǳŜƴǘŜΥ /Φ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ ϧ !Φ {ŀƴȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘύ όнлнлύ ǇŀǊŀ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9tC нлмтΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŜȄǇǊŜǎŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜƴǘŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ltw9aΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ŎƽƳƻ Ŝǎǘŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴǳȅ ŎƭŀǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǊŜƴǘŀǎ 
Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǳƴ смΣф҈ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴŀ ǊŜƴǘŀ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ м ǾŜȊ Ŝƭ Ltw9a ƻ ǳƴ омΣф҈ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘƛŜƴŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ м ȅ н ǾŜŎŜǎ Ŝƭ Ltw9aΦ 
!ƴłƭƻƎŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ соΣф҈ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎǘł ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ н ǾŜŎŜǎ Ŝƭ Ltw9a ȅ Ŝƭ 
ууΣм҈ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ о ǾŜŎŜǎ Ŝƭ Ltw9aΦ {ƛŜƴŘƻ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀΣ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǉǳŜ ǎǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀ όŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴ 
Řŀǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎύΣ Ŝǎǘŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ ǎƛ ǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ πǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ōŀǊǊƛƻπ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǇƻǊ ǊŜƴǘŀ όƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ н ƽ о ǾŜŎŜǎ Ŝƭ Ltw9aύ ǎŜ ŜǎǘŀǊƝŀ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻ 
ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

CƛƎǳǊŀ рΦопΦ wŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ IƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όDмҌDоύ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ Ltw9aΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ /Φ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ ϧ !Φ {ŀƴȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘύ όнлнлύ ǇŀǊŀ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9tC нлмтΦ  

 

¢ƻǘŀƭ
IƻƎŀǊŜǎ҈ ǎƻōǊŜ DǊǳǇƻ ҈ ǎƻōǊŜ ¢ƻǘŀƭIƻƎŀǊŜǎ҈ ǎƻōǊŜ DǊǳǇƻ ҈ ǎƻōǊŜ ¢ƻǘŀƭIƻƎŀǊŜǎ҈ ǎƻōǊŜ DǊǳǇƻ ҈ ǎƻōǊŜ ¢ƻǘŀƭIƻƎŀǊŜǎ҈ ǎƻōǊŜ DǊǳǇƻIƻƎŀǊŜǎ

Dм! олΦмлн рΣл҈ пΣм҈ оусΦттл спΣо҈ ммΣп҈ мттΦфрп нфΣс҈ пΣр҈ рфпΦунс фуΣу҈ слмΦфлн
Dм. пнтΦоун соΣм҈ ртΣу҈ нпоΦнтл орΣф҈ тΣн҈ сΦтто мΣл҈ лΣн҈ сттΦпнр мллΣл҈ сттΦпнр
Dн! нрΦсоф мΣт҈ оΣр҈ тнпΦрмр птΣл҈ нмΣп҈ сфлΦфур ппΣу҈ мтΣр҈ мΦппмΦмпл фоΣр҈ мΦрплΦфмл
Dн. нрсΦлсл плΣм҈ опΣс҈ онсΦунп рмΣм҈ фΣс҈ роΦтрл уΣп҈ мΣп҈ сосΦсоо ффΣс҈ софΦмоф
Dо л лΣл҈ лΣл҈ ппфΦнфо офΣф҈ моΣо҈ офтΦспм орΣо҈ млΣм҈ упсΦфоп трΣн҈ мΦмнсΦунп
Dп л лΣл҈ лΣл҈ ффмΦунр опΣо҈ нфΣо҈ мΦлсрΦмлс осΣф҈ нтΣл҈ нΦлрсΦфом тмΣн҈ нΦуууΦнфм
Dр л лΣл҈ лΣл҈ нспΦптп мпΣн҈ тΣу҈ оффΦллп нмΣр҈ млΣм҈ ссоΦпту орΣт҈ мΦурфΦтсн
Dс л лΣл҈ лΣл҈ л лΣл҈ лΣл҈ мΦмрпΦпрл мнΣу҈ нфΣо҈ мΦмрпΦпрл мнΣу҈ фΦлнлΦуср
DмҌDо пртΦпуп мфΣл҈ смΣф҈ мΦлтфΦооо ппΣф҈ омΣф҈ рунΦост нпΣн҈ мпΣу҈ нΦммфΦмур ууΣм҈ нΦплсΦмрл
¢ƻǘŀƭ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ тофΦмуппΣл҈ мллΣл҈оΦоусΦфтммуΣр҈ мллΣл҈оΦфпрΦссонмΣр҈ мллΣл҈уΦлтмΦумтппΣл҈муΦоррΦмму
¢ƻǘŀƭ ŀōǎƻƭǳǘƻ уфсΦслн оΦоусΦфтм оΦфпрΦссо уΦннфΦнос муΦрмнΦрот

Dw¦th{
LƴŦŜǊƛƻǊ мȄLtw9a 9ƴǘǊŜ м ȅ нȄLtw9a 9ƴǘǊŜ н ȅ оȄLtw9a aŜƴƻǎ ŘŜ оȄLtw9a

±¦[b9w!.L[L5!5 9/hbjaL/!

IƻƎŀǊŜǎ ҈ όмύ ҈ όнύ ҈ όоύ
DмҌDнҌDо тофΦмуп     пΣло҈ мсΣмн҈ мллΣлл҈

IƻƎŀǊŜǎ ҈ όмύ ҈ όнύ ҈ όоύ
DмҌDнҌDо нΦусфΦурс мрΣсп҈ снΣру҈ сфΣрр҈

IƻƎŀǊŜǎ ҈ όмύ ҈ όнύ ҈ όоύ
DмҌDнҌDо пΦмфсΦфру ннΣут҈ фмΣрм҈ рнΣлл҈

LƴŦŜǊƛƻǊ ŀ м Ȅ Ltw9a

LƴŦŜǊƛƻǊ ŀ н Ȅ Ltw9a

LƴŦŜǊƛƻǊ ŀ о Ȅ Ltw9a

IƻƎŀǊŜǎ
LƴŦŜǊƛƻǊ 
мȄLtw9a

9ƴǘǊŜ м ȅ 
нȄLtw9a

9ƴǘǊŜ н ȅ 
о·Ltw9a

aŜƴƻǎ 
оȄLtw9a

ałǎ ŘŜ 
оȄLtw9a

¢h¢![ 

DмҌDо пртΦпуп мΦлтфΦооо рунΦост нΦммфΦмур нусΦфсс нΦплсΦмрл
wŜǎǘƻ DǊǳǇƻǎ нумΦсфф нΦолтΦсоу оΦосоΦнфс рΦфрнΦсоо фΦффсΦоор мрΦфпуΦфст
¢ƻǘŀƭ тофΦмуп оΦоусΦфтм оΦфпрΦссо уΦлтмΦумт млΦнуоΦолл муΦоррΦмму

҈ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎ
LƴŦŜǊƛƻǊ 
мȄLtw9a

9ƴǘǊŜ м ȅ 
нȄLtw9a

9ƴǘǊŜ н ȅ 
о·Ltw9a

aŜƴƻǎ 
оȄLtw9a

ałǎ ŘŜ 
оȄLtw9a

¢h¢![ 

DмҌDо смΣф              омΣф              мпΣу                    нсΣо              нΣу                моΣм              
wŜǎǘƻ DǊǳǇƻǎ оуΣм              суΣм              урΣн                    тоΣт              фтΣн              усΣф              
¢ƻǘŀƭ мллΣл            мллΣл            мллΣл                  мллΣл            мллΣл            мллΣл            

҈ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ
LƴŦŜǊƛƻǊ 
мȄLtw9a

9ƴǘǊŜ м ȅ 
нȄLtw9a

9ƴǘǊŜ н ȅ 
о·Ltw9a

aŜƴƻǎ 
оȄLtw9a

ałǎ ŘŜ 
оȄLtw9a

¢h¢![ 

DмҌDо мфΣл              ппΣф              нпΣн                    ууΣм              ммΣф              мллΣл            
wŜǎǘƻ DǊǳǇƻǎ мΣу                мпΣр              нмΣм                    отΣо              снΣт              мллΣл            
¢ƻǘŀƭ пΣл                муΣр              нмΣр                    ппΣл              рсΣл              мллΣл            
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!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŀǊǊƛōŀ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƻǘǊŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ  /ƻƳƻ ȅŀ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ όǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ ŘŜ нлмуύ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ 
ǘŜƴŜƴŎƛŀ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ ǳƴ тсΣт ҈ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ όмпΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ муΣрύΣ ǳƴ мтΣу҈ 
Ŝƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊ όоΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎύΣ ȅ ǳƴ рΣр҈ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ όмΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎΤ ŎŜŘƛŘŀǎ ƎǊŀǘƛǎ ƻ ōŀƧƻ ǇǊŜŎƛƻ ǇƻǊ 
ƻǘǊƻ ƘƻƎŀǊΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŜǘŎΦύΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ȅ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŦƛŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ 
ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊ όтмΣу҈ύΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴ нуΣн҈ ŘŜ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ 
ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 
ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ǊŜƎƛŘŀǎ 
ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ пфκмфсл ŘŜ tǊƻǇƛŜŘŀŘ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ 

CƛƎǳǊŀ рΦорΦ tŀƝǎŜǎ ǎŜƎǵƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀǎΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ όнлмсύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴŜǊƎȅκŜƴκŜǳπōǳƛƭŘƛƴƎǎπŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ 

 

9ǎǘŀ ŀŦƛǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜ ǊŜŎǳǊǊƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ нллм όǎǳǇƻƴƛŜƴŘƻ ǉǳŜ 
Ŝǎǘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎύΣ ǇǳŜǎ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ 
нлмм ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΦ {ŜƎǵƴ ŘƛŎƘƻǎ ŘŀǘƻǎΣ Ŝƴ ŀǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ όǉǳŜ ǎǳǇƻƴƝŀƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭύ ŜǊŀƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ фуΣт҈ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ όŜƭ ст҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ όŜƴ ǳƴ сфΣп҈ύ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ όǎƻƳŜǘƛŘŀǎ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύ ȅ ǳƴ нфΣм҈ ŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ 
ǵƴƛŎƻǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ нллмΣ ǳƴ псΣр҈ ŜǊŀƴ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΤ ǳƴ онΣр҈Σ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΤ ȅ ǳƴ мфΣр҈Σ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ǵƴƛŎƻΦ  

9ǎǘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ πŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 
ŜǳǊƻǇŜƻǎπ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻΣ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜƴ ǇƻƴŜǊǎŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ ςŎŀŘŀ ǳƴƻ ŀŘŜƳłǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 
ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎπΣ ȅ Ŝǎǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŏƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŝƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŀƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΣ ƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ ǎŜƳƛǇǵōƭƛŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǵƴƛŎŀΦ 5ƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ǘƻƳŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘƻ ŀ ǳƴŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊƝŀǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŀ 
ŀŎƻƳŜǘŜǊΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΣ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǇƛŜŘŀŘ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ȅ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀΣ 
ƻ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎΣ ǇǳŜǎ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǇǊƻǇƛŀΦ  

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ȅ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǇƛŜŘŀŘ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜƭ ŀƷƻ мфслΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜǘƻŎŀŘŀ 
Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ όƭŀ ǵƭǘƛƳŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ [Ŝȅ уκнлмоύΣ ŀǵƴ ǉǳŜŘŀ 
ƳŀǊƎŜƴ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭΦ 
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 tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ȅ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǎΣ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜƴ ƧǳƎŀǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŦƛƴŎŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀƴ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜƭƭŀǎΦ 

 

рΦсΦ .!ww9w!{ /¦[¢¦w![9{ ¸ 9{/!{! tw95L{th{L/Ljb ! w9![L½!w h.w!{ 9b [h{ 9[9a9b¢h{ /ha¦b9{ 59 
[h{ 95LCL/Lh{Φ  

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǘƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 
ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊΦ  

[ƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ 
όŜƭ ŎƛǘŀŘƻ .ŀǊƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ ŘŜ нлмуύ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎмлф ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ όǳƴ ут҈ύ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƳŜƧƻǊŀǎ ƻ ǊŜŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ мн 
ƳŜǎŜǎ όŜƭ спΣс҈ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƴƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ȅ Ŝƭ нлΣс҈ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭƻύΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ммΣф҈ ǉǳŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘŀ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊłƴŘƻƭƻммлΦ !ǳƴǉǳŜ Ƴǳȅ ƭƛƎŜǊŀΣ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ 
ǳƴŀ ƳŜƧƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ .ŀǊƽƳŜǘǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ нлмп ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 нлмтΣ ŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜƴǎŀōŀ ƘŀŎŜǊ ƻōǊŀǎ ŜǊŀ ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻмммΣ ǇŜǊƻ Ƙŀ ŎǊŜŎƛŘƻ πŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴŘŜŎƛǎƻǎπ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ǎƝ ǘƛŜƴŜ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻ ŘŜƭ фΣм҈ ŀƭ ммΣф҈Σ ŀƭ ǘƛŜƳǇƻ ǉǳŜ Ƙŀ ōŀƧŀŘƻ Ŝƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ǇƻǊ ƳƻǘƛǾƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŘŜƭ нсΣо҈ ŀƭ нлΣс҈Φ {ƻōǊŜ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ όǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
ƳǵƭǘƛǇƭŜύΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ нлмпммнΣ ǎƛƎǳŜƴ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŎƻǊŀǘƛǾŀǎ ƻ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ Ŝƭ 
пуΣу҈ ǇƛŜƴǎŀ ǇƛƴǘŀǊΣ Ŝƭ оуΣс҈ ǊŜŦƻǊƳŀǊ ōŀƷƻǎ ƻ ŎƻŎƛƴŀǎ ȅ Ŝƭ нлΣм҈ ŎŀƳōƛŀǊ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇŜǎƻ ƳǳŎƘƻ 
ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όǎƽƭƻ Ŝƭ нпΣс҈ ǇǊŜǾŞ 
ŎŀƳōƛŀǊ ǇǳŜǊǘŀǎ ƻ ǾŜƴǘŀƴŀǎΣ Ŝƭ тΣу҈ ŀǊǊŜƎƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ƻ ƎŀǎΣ ȅ Ŝƭ тΣн҈ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƻ !/{ύΦ  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ όŎƻƴ Ƴłǎ ŘŜ Řƻǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŜƴŎǳŜǎǘŀммо ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŘƛŎŀƴ ǳƴŀ ōŀƧŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳŜǘŜǊ ƻōǊŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ 
ǎƛ ōƛŜƴ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ƳŜƧƻǊƝŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмпΥ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘŀ ƴƻ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 
ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Ƙŀ ōŀƧŀŘƻ ŘŜƭ умΣу ŀƭ тл҈Σ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ уΣо ŀƭ 
мпΣр҈ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻōǊŀǎΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳŜǘŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ όǊŜǇǳŜǎǘŀ ƳǵƭǘƛǇƭŜύΣ Ŝǎ ǳƴ Řŀǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 
Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ όŜƭ нтΣф҈ ǇǊŜǾŞ ŀŎǘǳŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦŀŎƘŀŘŀ ȅ 
Ŝƭ ннΣу҈ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀύΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻммпΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΣ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊΣ 
ƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ όǊŜǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎύ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ǎƛƴƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ǊǳƛŘƻǎΣ ŜǘŎΦ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻōǘŜƴŜǊǎŜΦ 

 

                                                                    
млф wŜǎǇǳŜǎǘŀ муŀΦ ά.ŀǊƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀέΣ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ {ƻŎƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ό/L{ύΣ нлмуΦ 
ммл !ǳƴǉǳŜ Ŝƴ нлмпΣ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜƴǎŀōŀ ƘŀŎŜǊ ƻōǊŀǎ ŜǊŀ ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΥ ǳƴ ут҈Σ Ŝƭ срΣф҈ ǇƻǊǉǳŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƴƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ ȅ Ŝƭ нсΣо҈ ǇƻǊǉǳŜ ŎŀǊŜŎƝŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭƻΦ  
ммм ¦ƴ ут҈Υ Ŝƭ срΣф҈ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƴƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ ȅ Ŝƭ нсΣо҈ ǇƻǊǉǳŜ ŎŀǊŜŎƝŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭƻΦ  
ммн 9ƴ нлмп Ŝǎǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŜǊŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ Ŝƭ псΣп҈ ǇŜƴǎŀōŀ ǊŜŦƻǊƳŀǊ ōŀƷƻǎ ƻ ŎƻŎƛƴŀǎΤ Ŝƭ муΣо҈ ŎŀƳōƛŀǊ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΤ 
Ŝƭ нпΣм҈ ŎŀƳōƛŀǊ ǇǳŜǊǘŀǎ ƻ ǾŜƴǘŀƴŀǎΤ Ŝƭ моΣп҈ ŀǊǊŜƎƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ƻ ƎŀǎΤ ȅ Ŝƭ уΣр҈ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƻ !/{Φ 
ммо wŜǎǇǳŜǎǘŀ мфŀΦ 
ммп 9ƭ мнΣо҈ ǇǊŜǾŞ ŀŎǘǳŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŜǊŀΣ Ŝƭ мпΣс҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǎŎŜƴǎƻǊΣ Ŝƭ уΣн҈ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŦƻƴǘŀƴŜǊƝŀ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ 
Ŝƭ рΣф҈ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ Ŝƭ о҈ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻ ƭŀ ŎƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎƽƭƻ Ŝƭ мΣу҈ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ 9ƴ нлмп Ŝǎǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŜǊŀƴ ςǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜπ ŘŜƭ мфΣп҈Τ мс҈Τ моΣм҈Τ мнΣм҈Τ млΣт҈Τ ȅ нΣп҈Φ 9ƭ ŎŀƳōƛƻ Ƴłǎ 
ƴƻǘŀōƭŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻōǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŦŀŎƘŀŘŀΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ŘŜƭ ппΣн҈ Ŝƴ нлмп ȅ Ƙŀ ōŀƧŀŘƻ ŀƭ 
нтΣф҈ Ŝƴ нлмуΦ  
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 рΦтΦ 5L±9w{L5!5 59 [!{ /hb5L/Lhb9{ /[La#¢L/!{ Lb¢9wb!{ ¸ b9/9{L5!5 59 /hb{L59w!w[!{ 9b ¦b 
59{!wwh[[h ¢9wwL¢hwL![ 59 [! 9{¢w!¢9DL!Φ  

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŜȄǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǇƝƎǊŀŦŜ рΦн ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9Σ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜΣ 
9ǎǇŀƷŀ Ŝǎ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ȅ ŎƭƛƳŀǎ Ƴǳȅ ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ 9ƭ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘƛŜƴŜ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ с Ȋƻƴŀǎ 
ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ п Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

CƛƎǳǊŀ рΦосΦ ½ƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ /¢9Σ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΣ ŀǎƛƎƴŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a!Φ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦотΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ όLȊǉǳƛŜǊŘŀύ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ό5ŜǊŜŎƘŀύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a!Φ 

 

[ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 9 ȅ 5Σ 
Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ƎǊŀŘƻǎ ŘƝŀ 
όŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ƴłǎ ŘŜ нтрл ƎǊŀŘƻǎ ŘƝŀ ȅ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ннлл ȅ нтрлΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜύΣ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ! ȅ . ǎƻƴ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀǎ όƘŀǎǘŀ урл ȅ ммлл ƎǊŀŘƻǎ ŘƝŀύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ / ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ όƘŀǎǘŀ мсрл ƎǊŀŘƻǎ ŘƝŀύ ȅ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀƭŦŀΣ Ŝƴ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ŘŜǎŘŜ л ŀ мрл ƎǊŀŘƻǎ ŘƝŀΦ  

5ŀŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ Ŝǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ 
ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŦƛŎƻ ȅ ǘŀōƭŀ ŀŘƧǳƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƳƛǊǎŜ ŀƎǊǳǇŀƴŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ 
ǘŜǊŎƛƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 5 ȅ 9Σ ƻǘǊƻ ǘŜǊŎƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜ όŀƭŦŀΣ ! ȅ .ύΣ 
ȅ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ŘŜ ŎƭƛƳŀ ǘŜƳǇƭŀŘƻ ό/ύΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 
ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ 9w9{99 нлнлΣ Ŝƭ ул҈ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ Ŝƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ /Σ 5 ȅ 9Σ ŀǳƴǉǳŜ Şǎǘŀǎ ǎƽƭƻ ǘƛŜƴŜƴ Ŝƭ ср҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 9ƭ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊ ǊŜŦƭŜƧŀ Ŝǎǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŀƴǳŀƭ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀΥ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜΣ ǎƛ Ŝƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝǎǘł Ŝƴ пΦсфтΣо Y²ƘκŀƷƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŦǊƝŀǎ 5 ȅ 9 ǎŜ ƭƭŜƎŀ ŀ сΦтнуΣр ȅ ммΦрлпΣс 
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 Y²ƘκŀƷƻ πǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜπΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎłƭƛŘŀǎ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ нΦомоΣу Ŝƴ ƭŀ ! ȅ Ŝƴ нΦулфΣм Y²ƘκŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ .Σ 
ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ / Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ όпΦсруΣт Y²ƘύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦоуΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ όŜƴ D²Ƙύ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ όLȊǉǳƛŜǊŘŀύ 
ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ όƪ²Ƙύ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜƭ /¢9Φ  

 

CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! 

 

/ƻƳƻ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ !ΦнΣ Ŝƭ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŀǊǊƻƧŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǘŀōƭŜǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ȅ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ πŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 
ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ŀǎƛƎƴŀŘŀ ŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭπΦ  

¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ƭƭŜǾŀ ŀ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΥ ƭŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƘƻǊǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ πǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ǎŜ ŎƻƳŜƴǘŀōŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦9π Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ όǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀƴ ŎƻƳƻ ǇƻŎƻ ŀ Ƴłǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎύΣ Ŏǳȅƻ ŎƭƛƳŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ōŜƴƛƎƴƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ƻōǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǎŜŀƴ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŜǎŎŀǎŀǎ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŀǘǊŀŎǘƛǾŀǎ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΣ ƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ǇǳŜŘŀƴ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ  

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀ ŘŜƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ǎƽƭƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ Ƴłǎ ŦǊƝƻǎ όŎƻƳƻ ƭŀ 9 ȅ ƭŀ 5ммрύΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ Şǎǘŀǎ 
ǎŜǊƝŀƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘƻƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊƝŀ Ƴłǎ ǊŜƴǘŀōƭŜ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŎƭŀǊƻ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ȊƻƴŀǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ŘƛŎƘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻΣ ƴƻ ǎŜǊƝŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΦ  

{ƛƴ ǇŜǊŘŜǊ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ǊŜǎǳƭǘŀ 
ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ȅ ƭŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ 
ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ όǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ 
ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ Ƴłǎ ǎŜǾŜǊƻǎΣ ǇŀǊŀ Ŏǳȅŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜƭ ǊŜǇŀǊǘƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻύΣ ǇŀǊŜŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƻǘǊƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊƛŎǘŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀ όάŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇƛŜŘǊŀέύΣ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƴłǎ ǎƻŎƛŀƭ όάŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭƻǎ 
ƘƻƎŀǊŜǎέύΣ ƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǇŀǊŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

 

                                                                    
ммр 5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сΣрс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ 5 ȅ 9Σ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇƻǊ ǎƝ 
ƳƛǎƳŀ ǳƴ оу҈Σ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ нп ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŀƷŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƽƭƻ !ǎǘǳǊƛŀǎ ȅ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ 
ǾƻƭǳƳŜƴ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴƎŀ Ƴłǎ ŘŜƭ р҈ ǎƻōǊŜ ŘƛŎƘƻ ǘƻǘŀƭΦ 



 

мсу 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 рΦуΦ !¦{9b/L! 59 a!w/h{ 9{¢w!¢;DL/h{ ¢9wwL¢hwL![9{ t!w! [! t[!bLCL/!/Ljb 59 [! w9I!.L[L¢!/Ljb ¸ 
[! w9D9b9w!/Ljb ¦w.!b!Φ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŀǊ ǉǳŜΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ уκнлмо ȅ ǇƻǊ 
ƭŀ 9w9{99 нлмп Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ 
ȅ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ //Φ!!Φ ȅ ǉǳŜ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛŎŜ ŘŜǎŘŜ ŀǉǳŞƭƭŀǎΦ  

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀǇǊƻōƽ Ŝƴ нлмр Ŝƭ ¢ŜȄǘƻ wŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 
ŘŜ {ǳŜƭƻ ȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ уκнлмоΦ /ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ǾƛǎǘƻΣ ŀƭƎǳƴŀǎ //!! ȅŀ Ƙŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ŀ ǎǳ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ƭƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƳŀȅƻǊ ŀƎƛƭƛŘŀŘ ǇƻǎƛōƭŜΦ  

5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ нлмоπнлмт ŜǎǘŀōƭŜŎƝŀ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǘƝŎǳƭƻ о ǉǳŜ ƭƻǎ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳǎŎǊƛōƛŜǊŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ //!! ŘŜōƝŀƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ 
ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ tƭŀƴŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀƭ ƳƛǎƳƻ 
Ƙŀƴ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ƭŀǎ //!! ŎƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇǊƻǾŜŜǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ ŘƛǎǇŀǊΣ ȅΣ 
ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƴƻ ǎƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ό±ŞŀǎŜ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ пύΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ȅ ŎƻƳƻ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘƻ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘƛǘǳƭŀŘƻ ά5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎέммсΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ 
ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŘŀǎΣ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΣ ƛƳǇƻǊǘŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΣ 
ŜǘŎΦ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ //!!Φ   

9ƭ ά!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀέ ƳǳŜǎǘǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ //!! Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŀƴǘƛƎǸŜŘŀŘΣ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƻ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ǘŀƳŀƷƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŜȄƛǎǘƛŜƴŘƻ //!! ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǳǊōŀƴŀǎΣ ŦǊŜƴǘŜ ƻǘǊŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎммтΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴŘǊƝŀ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ƳŜƴǵǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ  

tƻǊ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀǊƝŀ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ //!!Σ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ ǇŀǊǘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ 
ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ {ƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŎŀŘŀ //!! ǇƻŘǊƝŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎǳǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΦ 

 

рΦфΦ th¢9b/L![ 59 [!{ 9b9wDN!{ w9bh±!.[9{ 9b 9[ {9/¢hw 59 [! 95LCL/!/Ljb 9b 9{t!e!Φ  

9ǎǇŀƷŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ 
Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǎƻƭ ȅ Ŝƭ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ȅ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŜǊƻǘŜǊƳƛŀΣ ƭŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛŀ ƻ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀΦ 

                                                                    
ммс ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƎōŎŜΦŜǎκŀǊŎƘƛǾƻǎκŎƪŦƛƴŘŜǊκрмŦƛƭŜǎκLƴŦƻǊƳŜ҈нлwŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛ҈/о҈.оƴ҈нл//!!ΦǇŘŦ  
ммт 9ƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нрΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŏŀǎƛ ƭŀ ƳƛǘŀŘ όптΣс҈Υ ммΦфутΦстрύ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ рлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŞƴŘƻǎŜ ƭŀ ƻǘǊŀ ƳƛǘŀŘ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ мрΣт҈ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ нлΦллм ȅ рлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ όоΦфсфΦнфу ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύΣ ǳƴ нл҈ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŜƴǘǊŜ 
рΦллм ȅ нлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ όрΦлнфΦопн ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύ ȅ ƻǘǊƻ мсΣт҈ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ рΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ όпΦнннΦнфт 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ  
tƻǊ ǇƻƴŜǊ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ //!!Σ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ŝƭ унΣт҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ рлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ȅ ǎƽƭƻ Ŝƭ оΣт҈ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ рΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ 
ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ппΣу҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ рΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ  
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 tƻǊ Ŝƭƭƻ 9ǎǇŀƷŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ǇŀƝǎ ǇƛƻƴŜǊƻ Ŝƴ ŀŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀǊŀƴ ŀ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ Iŀƴ ǇŀǎŀŘƻ ǾŜƛƴǘŜ ŀƷƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ 
ǎƻƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŘŜƭ ŀƷƻ нлллΣ ȅ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ I9п ȅ I9р ŘŜƭ /¢9 Ŝƴ нллсΣ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀōŀƴ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ !/{ ȅ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǾŜǊǘƛǊ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ȅ Ƴłǎ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŏŀǎƛ ƴǳƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 
ŜŦŜŎǘƛǾŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ млл҈ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 

[ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜƭ tbL9/ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ǎƻƴ ŀƳōƛŎƛƻǎƻǎ ȅΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŦƻǊȊŀǊ 
ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ π ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ȅ ŦƛǎŎŀƭ π ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ [ŀ ƳŜŘƛŘŀ мΦс ŘŜƭ tbL9/ άaŀǊŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎά ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ łƳōƛǘƻǎ ȅ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘƛǊłƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŘƛŎƘƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀΣ ǎƛƎǳŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜƴŘƻ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ 
ǉǳŜΣ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƻǇǘŀƴ ǇƻǊ ŜƭŜƎƛǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƻ ŦǊƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ǎƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ƙŀǎǘŀ ŦŜŎƘŀǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳƝŀƴ 
ŜƴŜǊƎƝŀ Ŧƽǎƛƭ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀƴΣ Ƙŀ ǊŜǎǘŀŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ 

[ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ /¢9 ȅ wL¢9 Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜŦŜŎǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŜƴŜǊƎƝŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŦƻǊȊŀǊƭŀǎ ȅ ŎƻƳōƛƴŀǊƭŀǎ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ Ƴłǎ ŜŦŜŎǘƛǾŀǎ 
ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 
tbL9/Σ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ ǇǳŜŘŀƴ ŀǇƻǊǘŀǊ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ŀ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǎƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀΣ ǇŜǊƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ Ŝƭ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ άƛƴ ǎƛǘǳέΣ ŎƻƳƻ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊΣ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀŜǊƻǘŞǊƳƛŎŀΣ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ƎŜƻǘŞǊƳƛŎŀΣ ŜǘŎŞǘŜǊŀΦ  

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł 
Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ но άLƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ άŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀǎ wŜƴƻǾŀōƭŜǎ нлмуκнллмκ/9 ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ǳƴŀ 
ǎŜƴŘŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƴǳȅ ŀƳōƛŎƛƻǎŀ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ мΣм ҈ ŀƴǳŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ мΦс ŘŜƭ tbL9/ ŎƛǘŀŘŀ 
ǇǊŜǾŞ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛŎŜƴ ǳƴŀ Ŏǳƻǘŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ǳǎƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎΣ ǇŀǊŀ 
ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊłƴ ƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ȅ ƻōƭƛƎŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƭŜƎƛōƭŜǎ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǊłƴ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎΦ 

[ŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎŜǊł ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ǎŜŀ ǊłǇƛŘŀ ȅ ŜŦŜŎǘƛǾŀΣ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŎƽƳƻ ŘƛŎƘŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ŜƴǘǊŜ ǎƝ ȅ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ǳƴƻ ƻ ŀ ǾŀǊƛƻǎ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎΦ  

{ŜǊł ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŎƽƳƻ ƛƴŦƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ ȅ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΣ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƎŜƻǘŞǊƳƛŎƻΣ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ŀ ŀōŀǎǘŜŎŜǊΣ ŜǘŎŞǘŜǊŀΦ  

9ƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƛƴƳŜƴǎƻ ȅ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻ ŀōŀƴƛŎƻ 
ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎƝ ǎƻƭŀǎΣ ƻ ƘƛōǊƛŘŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜƴΦ 9ǎǘŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ǎƛ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ Ŏƻƴ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴƎŀƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƻǇǘƛƳƛȊŀŘƻǎΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 
ŘŜ !/{Σ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ 
ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏŀǎƛ ƴǳƭƻΦ [ŀ ǵƴƛŎŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ 
ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ !/{ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘǊłǎǘƛŎŀ Ŝǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
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 ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴƎŀƴ ǳƴ ƴǳƭƻ ƻ ƳƝƴƛƳƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƴƻ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΣ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǳƴ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

[ŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ !/{ ŎƻƳƻ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅκƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǵƴƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ 
ōƛƻƳŀǎŀΣ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ǘŞǊƳƛŎŀΣ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘŀǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ƻ ǎƻƭŀǊ ǘŞǊƳƛŎŀΣ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀΣ ƻ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƘƛōǊƛŘŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛŎƘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

рΦфΦмΦ 9ƴŜǊƎƝŀ {ƻƭŀǊ ȅ !ǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΦ  

9ǎǇŀƷŀ Ŝǎ ǳƴ ǇŀƝǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊΣ ƭƻ 
ǉǳŜ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /¢9 ŜǎǘŞƴ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ǎƻƭŀǊΣ ǎƛ ōƛŜƴ ŘŀŘŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŀƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ǎŜ 
ǊŜŦƛŜǊŜΣ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘŞǊƳƛŎŀΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ŜȄƛƎƛŘŀ 
Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǎŀǘƛǎŦŜŎƘŀ Ŏƻƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΦ 

9ƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ǘŜƴŘǊł ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƴƻ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŜƴ 
ŜƴŜǊƎƝŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊłƴ ŀōŀǎǘŜŎŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ όōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ŜŦŜŎǘƻ ƧƻǳƭŜΣ ŜǘŎΦύΦ  

9ǎǘŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƴ ƭŀ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ȅ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƭŀǾŜΣ 
Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ 
Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŜŦŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊǎŜ 
Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏŀǎƛ ƴǳƭƻΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ /ƭƛƳŀ όtbL9/ύ ƛƳǇǳƭǎŀ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ  

/ƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀΣ Ŝƭ tbL9/ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ǇǊƻŀŎǘƛǾƻ 
ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŦƻƳŜƴǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǊōŀƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΣ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǎǳǊƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ς Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ŝƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ π 
ǇŀǊŀ ƳƛǘƛƎŀǊ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

9ƭ tbL9/ ŀŘŜƳłǎΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ нлмфπнлнп όaŜŘƛŘŀ 
пΦммύΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƳƛǘƛƎŀǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ 
ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƻ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ 
ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜōŜƴ ƛǊ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ǾŜƴ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎ ŘŜƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎƛƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ 

[ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝȅ мрκнлму ȅ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нппκнлмфΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǇǳŜŘŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ƴłǎ ƭƛƳǇƛŀ ȅ ŀ ƳŜƴƻǊ ŎƻǎǘŜΦ 

9ƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нппκнлмфΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ όǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ǾƛŜǊǘŜƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ƭŀ ǊŜŘύ Ŝ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ȅ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŏŀǎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŀŎƻƧŀƴ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ǎǳǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ƻ ǉǳŜ ǾŜƴŘŀƴ ƭŀ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻōǊŀƴǘŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

9ƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нппκнлмф ǊŜƎǳƭŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǳōƛǉǳŜƴ Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎΦ 



 

мтм 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
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 /ƻƴ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нппκнлмф ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻ ƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΣ 
ǊŜǇŀǊǘƛŞƴŘƻǎŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀŎǳŜǊŘŜƴΦ 

tŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜŀƭ ŘŜƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƭ tbL9/ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ aŜŘƛŘŀ мΦп ŘŜƭ tƭŀƴΣ ǉǳŜ ƻōǘŜƴŘǊł Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǊŜŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ [ŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŜǎǘƛƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎƛǘǵŀƴ ŜǎǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ пD² ȅ млΣрD² Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнлπнлолΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 

рΦфΦнΦ 9ƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ǘŞǊƳƛŎŀ ȅ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ  

/ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ aL¢a! Ƙŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŀ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ά9ǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ǘŞǊƳƛŎŀ ȅ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǳǊōŀƴƻέммуΦ  

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǾƛŘƻ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀǎŜǎΥ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜǾŀƭǵŀ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ǎƻƭŀǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ȅ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ Ŝƴ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜ ǎŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ 
ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜŀƭ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ 
ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ŎƻƳƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ǇƻǊ ƭŀ ƎǊŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜΦ tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŦŀǎŜ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ !/{ ȅ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎΦ 

CƛƎǳǊŀ рΦофΦ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ /ǳōƛŜǊǘŀǎ ς ¢ŜƧƛŘƻ ǳǊōŀƴƻΥ 
tŀǊŎŜƭŀŎƛƽƴ tŜǊƛŦŞǊƛŎŀ 

CƛƎǳǊŀ рΦплΦ LǊǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ς ¢ŜƧƛŘƻ ǳǊōŀƴƻΥ 
tŀǊŎŜƭŀŎƛƽƴ tŜǊƛŦŞǊƛŎŀ 

  

 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wƻƳłƴ 9ΦΣ /ŀŀƳŀƷƻ 9ΦΣ wƻƳŀƴƛƭƭƻǎ DΦΣ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ /Φ нлмф ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ LDb ȅ /ŀǘŀǎǘǊƻ ±ƛǊǘǳŀƭΦ 

                                                                    
мму wƻƳłƴ 9ΦΣ /ŀŀƳŀƷƻ 9ΦΣ wƻƳŀƴƛƭƭƻǎ DΦΣ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ /Φ όнлмфύΦ  



 

мтн 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 [ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ǉǳŜ 
ƛƴŎƛŘŜ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

Ȥ {Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ Ŝƭ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ǎƻƭŀǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ 
Ǉƭŀƴŀǎ Ŝ ƛƴŎƭƛƴŀŘŀǎΣ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻƭŀǊΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

Ȥ !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎƛ ǎŜ ǘƻƳŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƻǘǊŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ 
ƭƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƻ ŀ ǳǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

Ȥ 9ƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛǊǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŝǎ Řƛǎǘƛƴǘƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻ 
ǳǊōŀƴƻΣ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нл҈Φ 

Ȥ [ƻǎ ǘŜƧƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ƛǊǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 
ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ōƭƻǉǳŜ Ŝƴ I ȅ ōƭƻǉǳŜ ƭƛƴŜŀƭΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƧƛŘƻǎ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘǳǊŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ƭŀǎ ǎƻƳōǊŀǎ ŀǊǊƻƧŀŘŀǎ ŘŜ ǳƴƻǎ ǎƻōǊŜ 
ƻǘǊƻǎΣ ȅΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ǇƻǎŜŜƴ ƳŜƴƻǊ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜǎŀƭƛŜƴǘŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 
ƭƻǎ ǘŜƧƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜƴƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ŜƴǎŀƴŎƘŜΣ ǇŀǊŎŜƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀ ȅ ƳŀƴȊŀƴŀ 
ƳƻŘŜǊƴŀΣ ǘŜƧƛŘƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŎŀ ȅ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜǎŀƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎǳōƛŜǊǘŀ όŎŀǎŜǘƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎŎŜƴǎƻǊ ƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƘƛƳŜƴŜŀǎΣ ƳŀƴǎŀǊŘŀǎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎǳōƛŜǊǘŀ ƻ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǘŜǊǊŀȊŀǎ ȅ ǇŜǘƻǎύΣ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜ 
ǎƻƳōǊŀǎ ŀǊǊƻƧŀŘŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ȅ ǊŜŘǳŎŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ 
ǎƻƭŀǊΦ ! Ŝƭƭƻ ǎŜ ǎǳƳŀΣ ǘŀƳōƛŞƴΣ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳōǊŀ ŘŜ 
ǳƴƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

Ȥ [ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ǳǊōŀƴŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
aŀŘǊƛŘΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ р҈ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŘŜƭ уπмн҈ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ о Ǉƭŀƴǘŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ рπмр҈ Ŝƴ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ п ƻ Ƴłǎ ǇƭŀƴǘŀǎΦ 

Ȥ 9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƳŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Řƛǎǘƛƴǘƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻ 
ǳǊōŀƴƻΦ 

Ȥ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛǊǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀ 
ŀǊǊƻƧŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ 
ǾŀƭƻǊ ƻōǘŜƴƛŘƻ ȅ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ŘŜƭ оул҈Φ 9ǎǘŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝǎ ŘŜōƛŘŀ ŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 
ƛǊǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǎŜ ǾŜƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƭƻǎ ǘŜƧƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƛǊǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇƻǊ ƳŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀ ǎƻƴ Ŝƭ ŘŜ ōƭƻǉǳŜ 
ƭƛƴŜŀƭΣ Ŝƭ ōƭƻǉǳŜ Ŝƴ I ȅ Ŝƭ ŎŀǎŎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƻŎǳǇŀƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘŜƧƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƛǊǊŀŘƛŀŎƛƽƴ 
ǎƻƭŀǊ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀ ǎƻƴ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 
ŀŘƻǎŀŘŀ Ŝƴ ƘƛƭŜǊŀ ǎŜƎǳƛŘƻǎΣ ŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ƭŀ aŀƴȊŀƴŀ aƻŘŜǊƴŀΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƻŎǳǇŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Ŝǎ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀƴŀƭƛȊŀ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ǘŞǊƳƛŎŀ ȅ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘƛōǳƧŀ о ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘƛǎǘƛƴǘƻǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎΣ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ƛƴ ǎƛǘǳ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƎŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀΥ 

Ȥ 9{/9b!wLh мΥ 9ǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ !Ǝǳŀ 
/ŀƭƛŜƴǘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ ǘŞǊƳƛŎŀΦ [ŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀ ǇŀǊŀ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ŎǳōǊƛǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ  

{Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ŎǳōǊƛǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ όмлл҈ύ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ о ǇƭŀƴǘŀǎΦ 9ƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǘǳǊŀ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊƝŀ Ŝƭ сл҈Φ  !ǎƛƳƛǎƳƻ 
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 όCƛƎǳǊŀ рΦпнύΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊƝŀƴ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ όŜƴǘǊŜ н ȅ оΣр ǾŜŎŜǎύ ȅ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ о ŀƭǘǳǊŀǎ 
όŜƴǘǊŜ лΣтр ȅ мΣр ǾŜŎŜǎύΤ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǘǳǊŀ ǎŜǊƝŀƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ мр҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦпмΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ мΥ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
ŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ 

CƛƎǳǊŀ рΦпнΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ мΥ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ  

  

  

  

.ōΥ ±ƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ о ǇƭŀƴǘŀǎΣ /ŎΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ о ǇƭŀƴǘŀǎΣ ¦ǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ 
CǳŜƴǘŜΥ wƻƳłƴ 9ΦΣ /ŀŀƳŀƷƻ 9ΦΣ wƻƳŀƴƛƭƭƻǎ DΦΣ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ /Φ όнлмфύΦ 
 

Ȥ 9{/9b!wLh нΥ 9ǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ !Ǝǳŀ /ŀƭƛŜƴǘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǘŜǊƳƻπ
ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊƝŀ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ ƳƻǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
CƛƎǳǊŀ рΦпорΦпоΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ рΦппΦ 
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CƛƎǳǊŀ рΦпоΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ нΥ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
ŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ !/{Σ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ 

CƛƎǳǊŀ рΦппΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ нΥ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ  

  

  

  

  

.ōΥ ±ƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ о ǇƭŀƴǘŀǎΣ /ŎΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ о ǇƭŀƴǘŀǎΣ ¦ǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ 

CǳŜƴǘŜΥ wƻƳłƴ 9ΦΣ /ŀŀƳŀƷƻ 9ΦΣ wƻƳŀƴƛƭƭƻǎ DΦΣ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ /Φ όнлмфύΦ 

 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ !Ǝǳŀ /ŀƭƛŜƴǘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ǎŜ ƻōǘƛŜƴŜƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ȅ 
ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜƭ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ мΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ о ǇƭŀƴǘŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ƳŀȅƻǊ ŀƭǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ пр҈Φ  

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ǎŜƎǳƛǊƝŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ όŜƴǘǊŜ н ȅ оΣр ǾŜŎŜǎ ŘƛŎƘŀ ŘŜƳŀƴŘŀύ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ 
о ŀƭǘǳǊŀǎ όŜƴǘǊŜ лΣр ȅ мΣр ǾŜŎŜǎύΤ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǘǳǊŀ ƭƻǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ƴƻ ǎǳǇŜǊŀǊƝŀƴ Ŝƭ мл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

Ȥ 9{/9b!wLh оΥ 9ǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ !Ǝǳŀ /ŀƭƛŜƴǘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ όƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŀŎŎƛƻƴŀŘŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǳǎƻǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǎŜ ŎǳōǊƛǊƝŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ сс҈ ȅ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ όCƛƎǳǊŀ рΦпрύΣ ȅ Ŝƭ млл҈ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ όCƛƎǳǊŀ рΦпсύΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ 
ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǎŜƎǳƛǊƝŀƴ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ м ȅ о ǾŜŎŜǎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ 
όCƛƎǳǊŀ рΦптύΦ  

9ƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ о ŀƭǘǳǊŀǎ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǎŜǊƝŀ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
όрр҈πмлл҈ύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ όлΣрπмΣр ǾŜŎŜǎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎύΦ 9ƴ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭǘǳǊŀ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŜǎǘŀǊƝŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нрπур҈ ȅ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ттπмлл҈ Ŝƭ 
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 ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻΦ [ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ǎŜǊƝŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ мр҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 

CƛƎǳǊŀ рΦпрΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ оΥ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 

CƛƎǳǊŀ рΦпсΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ оΥ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ  

  

  

  

 

CƛƎǳǊŀ рΦптΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ оΥ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 

  

 

 

CǳŜƴǘŜΥ wƻƳłƴ 9ΦΣ /ŀŀƳŀƷƻ 9ΦΣ wƻƳŀƴƛƭƭƻǎ DΦΣ {łƴŎƘŜȊπDǳŜǾŀǊŀ /Φ όнлмфύΦ 
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